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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-05-09

KF § Revisionsberittelse for Nykopings kommun 2022

Diarienummer: KK23/251

Revisorerna har inkommit med revisionsberattelse for &r 2022.

Granskning har genomforts av verksamhet som bedrivits i styrelsen och
namnder samt i kommunalférbund och bolag. Granskningen har ocksa
omfattat den gemensamma overférmyndarnamnden, den gemensamma
servicenamnden, den gemensamma patientnamnden och den
gemensamma namnden for samverkan kring socialtjanst och vard.

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Revisorernas redogérelse 2022, De
sakkunnigas rapporter i olika granskningar, Revisionsrapporter for
gemensamma namnder, Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i
kommunens bolag, Revisionsberattelser avseende kommunens bolag,
Revisionsberattelse fran Nyképing-Oxeldsunds vattenverksférbund.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1) att l1agga revisionsberéttelsen for ar 2022 till handlingarna.

Beslutet skickas till:
Revisionen

Kommuninvest

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

N/A Tjansteskrivelse Dnr KK23/251
2023-04-20

Kommunfullméaktige

Revisionsberittelse for Nykopings kommun 2022

Diarienummer: KK23/251

Revisorerna har inkommit med revisionsberattelse for ar 2022.

Granskning har genomforts av verksamhet som bedrivits i styrelsen och
namnder samt i kommunalférbund och bolag. Granskningen har ocksa
omfattat den gemensamma 6verférmyndarnédmnden, den gemensamma
servicenamnden, den gemensamma patientndmnden och den gemensamma
namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard.

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Revisorernas redogérelse 2022, De
sakkunnigas rapporter i olika granskningar, Revisionsrapporter for
gemensamma namnder, Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i
kommunens bolag, Revisionsberattelser avseende kommunens bolag,
Revisionsberattelse fran Nykoping-Oxeldsunds vattenverksforbund.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1) attlagga revisionsberéttelsen for ar 2022 till handlingarna.

P& uppdrag av Kommunfullméktiges presidium
Jennie Wester

Kommunsekreterare

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-26

Beslut till:
Revisionen

Kommuninvest
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Revisorerna

Kommunfullméktige

Revisionsberéttelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
overformyndarndmnden och den gemensamma servicendmnden.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma patientndmnden och den
gemensamma namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har
I6pande under aret 6verldmnats till fullméktiges presidium och till berérd namnd.
Revisionen har bitratts av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse 2022" och dértill fogade bilagor.

Arets resultat uppgar till 212 mnkr vilket &r 28 mnkr battre &n det budgeterade
resultatet pa 184 mnkr. Verksamhetens intakter har ékat med ca 6,1 % (69 mnkr)
medan kostnaderna har ékat med ca 3,1 % (142 mnkr) jamfért med fg ar. Okningen
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av intdkter avser framst intékter fran forséljning av exploateringsfastigheter samt
tkade taxor och avgifter. Vi bedémer att kommunen i kommande delarsrapporter och
arsredovisningar pa ett tydligare satt bér redogora fér omfattningen av
exploateringsintékter bl a utifrdn aspekterna kring det kérvare ekonomiska laget och
att dessa intékter till stor del &r konjunkturberoende.

Kostnadernas 6kning ar framst hanforlig till 6kade kostnader for el, livsmedel samt
kdp av huvudverksamhet.

Var bedémning &r att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushéllning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt
med de av fullméaktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende de finansiella malen att resultatet ar forenligt med de av fullméktige
faststallda finansiella malen. Samtliga tre finansiella mal har uppnatts for helaret
2022.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med béring pa god ekonomisk hushallning att
resultatet delvis ar férenligt med de av fullmaktige faststéllda malen.

Baserat pa var granskning gér vi bedémningen att maluppfyllelsegraden vad géller
kommunfullméktiges verksamhetsmal och sarskilda uppdrag éar lag for helaret 2022.
Vi noterar sarskilt den markanta forsamringen jamfért med 2021 vad géller andelen i
arskurs 9 som inte uppnatt uppsatta studieresulitat.

Vad géller god ekonomisk hushalining sa hanvisar RKR till férarbeten fill
kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining utvarderas fér hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk
hushalining som finns i arsredovisningen inte omfattar eller har utvérderats for
kommunkoncernen som helhet.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Nyképings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig
férutom vad géller den gemensamma némnden foér samverkan kring socialtjgnst och
vérd dar vi gér bedémningen att némndens interna kontrollsystem i nulaget har
grundléggande brister och systemet bedéms inte vara @ndamalsenligt eller effektivt.
Bristerna i det interna kontrollsystemet utgér en risk for att det inte finns tillréckliga
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pé
en rimlig nivé sékerstaller att verksamheten lever upp till méalen och é&r effektiv. Vi
bedémer trots det att de befintliga kontrollerna tillgodoser att det pa en rimlig niva
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sékerstélls att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen

ar andamalsenlig, tillféritlig och tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder

samt enskilda ledamdoter i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2022.
Arsredovisningen ir i alit visentligt uppriéttad i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och God redovisningssed.

Nykdping den 20 april 2023

Anne-Marie Wi 'rtz

unnar Johansson

Norma Ingarda

_.*’ Bo Strom

/%,Zmﬂ

Gerhard Georgsson

%p%{
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Anna Landeborn
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Per Andersson



Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

e Revisorernas redogérelse 2022

o De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

e Revisionsrapporter f6r gemensamma ndmnder

e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens bolag
o Revisionsberiéttelser avseende kommunens bolag

» Revisionsberégttelse fran Nykoping-Oxelésunds vattenverksférbund
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Revisorerna 2023-04-20

Revisorernas redogdérelse fér 2022

Kommunrevisionens uppgift ar att granska kommunens rakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. verksamhetsrevision.
Granskningen har baserats pa en bedémning av risk och véasentlighet omsatt i en
revisionsplan for 2022.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om réakenskaperna &ar rattvisande och om den
kontroll som utdvas inom styrelse och ndmnder &r tillracklig. Det senare galler fragan
om tiflfériitligheten i rakenskaperna och sédkerheten i system och rutiner. Vi har bl a
granskat arsredovisningen fér ar 2022 och delarsrapporten per den 31 augusti 2022.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning
av att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
sétt. Syftet har varit att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda
politiska mal och intentioner samt att utvardera om kvalitet och inriktning har blivit
den avsedda. | verksamhetsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga namnder
granskats évergripande med inriktning pa dndamalsenlighet och effektivitet.

Sarskild granskning med skriftlig avrapportering har skett genom granskning av:

Granskning av Finansverksamheten

Syftet med granskningen var att bedéma om finansverksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade riktlinjer och policydokument.

Efter genomférd granskning var var sammanfattande bedémning att
finansverksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet med beslutade riktlinjer och
policydokument. Vi bedémde utifrdn genomférd granskning att styrdokumenten ar
andamalsenligt utformade med avseende pa avkastningskrav och riskexponering. Vi
bedémde vidare att finanspolicyn och dess relaterade riktlinjer efterlevs i samband
med utférandet av finansférvaltningens arbete. Utifran genomford granskning
bedémde vi att den interna kontrollen &r tilirdcklig men att forbéttringspotential finns
avseende hanteringen av redovisningen av placeringar sa att inte samma person ska
vara involverad i beslutsprocessen som i redovisningen.



Enligt var bedémning foljer den langsiktiga medelsférvaltningen av kommunens
pensionsmedel angivna riktlinjer i finanspolicyn. Vi bedémde vidare att kommunens
hantering av finansiella risker i medels- och skuldférvaltningen dven denna féljer
angivna riktlinjer i finanspolicyn.

| syfte att ytterligare utveckla finansverksamhetens &ndamalsenlighet limnade vi
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

- Se 6ver hanteringen av redovisningen vad géller placeringar sa att inte
samma person ska vara involverad i beslutsprocessen som i redovisningen.

« Se 6ver riktlinjerna avseende hantering av 6verlikviditet da dessa kan bli
tydligare.

Granskning av Delarsrapport 2022

Kommunens revisorer ska enligt Kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedéma om
resultatet i deldrsrapporten &r forenligt med de mal som fullméaktige beslutat.

Revisorernas uttalande avgavs i revisorernas bedémning av delarsrapporten.
De vésentligaste slutsatserna fran granskningen kunde sammanfattas enligt féljande:

- Kommunens resultat for delaret uppgick till 260 mkr, vilket var 71 mkr
hégre dn samma period forra aret.

- Kommunens prognos for helaret uppgick till 221 mkr.
- Kommunens balanskravsresultat berdknades uppga till 264 mkr for 2022.

Vi hade med reservation fér de eventuella effekter av att granskningen utférts enligt
de avgransningar som anges under rubriken avgransning, inte identifierat nagra
vésentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen hade det inte
framkommit nagra omsténdigheter som gav oss anledning att anse att
deldrsbokslutet inte var upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushalining.
Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsbokslutet &r férenligt med de av
fullméktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Var sammanfattande beddmning var att resultatet enligt delarsrapporten var férenligt
med de av fullmaktige faststillda finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2022
hade vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara
vasentligen felaktig och vi delade kommunens uppfattning om maluppfylinad.
Kommunstyrelsens bedémning var att de 2 finansiella mél som utvérderades i
deldrsrapporten skulle uppfylias till helaret.



Var sammanfattande bedémning var att resultatet enligt delarsrapporten var férenligt
med de av fullmiktige faststéllda verksamhetsmalen. Géllande delaret hade vi inte
funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vésentligen
felaktig. Vi noterade dock att ingen bedémning hade gjorts pa prognos for helaret
2022 samt att maluppfyllelsegraden fér delaret var lag.

Granskning av Kvalitetssékring av hem foér vard och boende fér
barn och unga

Granskningen syftade till att belysa och bedéma huruvida socialndmnden har
andamalsenliga arbetsformer for att sdkerstélla god kvalitet i de HVB som nyttjas for
placering av barn och ungdomar.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att socialnamnden
till stor del saknar &ndamalsenliga arbetsformer for att sékerstélla god kvalitet i de
HVB som nyttjas for placeringar av barn och ungdomar. Vi sag dock positivt pa att
socialndmnden har uppréttat ett avtal med Eskilstuna kommun som innebér att
namnden blir avropsberéattigad pa Eskilstuna kommuns ramavtal.

Vi gjorde den sammanfattande bedémningen utifran att socialnamnden inte tar del av
den uppfélining som Eskilstuna kommun gér av de uppdragstagare som ingar i
ramavtalet. Vidare gjorde vi bedémningen att det saknas dokumenterade former for
uppfélining av uppdragstagare utanfér ramavtalet.

Vidare byggde var bedémning pa att det saknas dokumenterade former fér
upphandling utanfér ramavtalet. Socialndmnden har inte vidtagit atgérder i syfte att
sdkerstilla att upphandling utanfér ramavtalet sker i enlighet med LOU.

Utéver detta ansag vi att némnden med férdel kan medverka i utformning av den
kravbild som ligger till grund for forfragningsunderiaget vid gemensamma
ramavtalsupphandlingar.

Var sammanfattande bedémning byggde &ven pa att flera av de moment som avser
uppféljining av individuella insatser inte stipuleras i styrande dokument. Sadana
moment avser exempelvis journalgranskning, arendegenomgang samt évervigande
om fortsatt vard.

Utover detta sag vi dven ett behov av att sdkerstilla att den placerade far
regelbundna platsbesok, da det uppges finnas en risk att detta uteblir med anledning
av resursbrist.

Vidare sag vi positivt pd att underlaget som ligger till grund vid évervigande av vard
ses Over och utvarderas utifran om det finns behov av att utéka underlaget.

Av det som framkommit i granskningen gjorde vi bedémningen att socialndmnden
foéljer kostnadsutvecklingen for placeringar av barn och unga.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderade vi socialndmnden att:

— Saékerstélla att upphandling utanfér ramavtal sker i enlighet med lag
(2016:1145) om offentlig upphandling.



— Sakerstilla att ndmnden tar del av den kvalitets- och avtalsuppf6ljning som
genomfdrs av Eskilstuna kommun avseende de uppdragstagare som omfattas
av ramavtalet.

— Upprétta former i syfte att sékerstélla att uppféljning av de uppdragstagare
som nyttjas utanfor befintliga ramavtal genomférs.

— Medverka i utformningen av den kravbild som ligger till grund fér
forfragningsunderlaget vid gemensamma ramavtalsupphandlingar.

— Reglera moment avseende uppfdljning av individuella insatser, i syfte att
sidkerstilla att dessa moment sker.

Granskning av Intern kontroll i Ibnehanterings- och
arvodesprocessen

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en tillfredsstallande
intern styrning och kontroll i sin hantering av I6ner och arvoden.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen i viss man har tillfredstéllande intern styrning och kontroll i sin
hantering av I6ner och arvoden. Vidare bedémde vi att Ioneenheten som faller under
kommunledningskontoret gor I6pande riskanalyser inom Iénehanterings- och
arvodesprocessen. Riskprocessen genomfors systematiskt och pa en évergripande
niva via internkontrollplanen. Det finns dven en integrerad riskhantering i
I6neprocessen i form av veckovisa méten déar eventuella risker lyfts och diskuteras.
Dértill ansag vi att det sker interna kontroller for att sékerstélla en &ndamalsenlig
I6ne- och arvodeshantering.

Vidare bedémde vi att det finns styrande dokument avseende hantering av Iéner och
arvoden pa plats. Exempelvis finns en beslutad delegationsordning dér det framgar
tydligt att kommunstyrelsen Gverfor sin sjélvstédndiga beslutanderétt till relevanta
tianstepersoner och politiker. Dartill har tjainstemannaorganisationen tagit fram
andamalsenliga rutindokument fér medarbetare pa loneenheten. Dessa dokument
fungerar som ledstjarna fér medarbetare pa Iéneenheten.

Vi anség att ansvarsférdelning avseende I6nehanteringen och arvodesprocessen i
stort sett &r andamadlsenlig. Emellertid &r ansvarsférdelningen inte dokumenterad och
det finns ett behov av att skapa tydliga behorighetsroller i Ibnesystem och
schemabemanning. Utifran verksamhetsplanen for 2023 framgar det att detta &r
planerat att atgardas under 2023.

Gallande atkomsten i Ibnehanteringssystemet kan det forekomma specifika
scenarion som resulterar i att behorigheten i I6nesystemet inte uppdateras.
Avslutningsvis saknade |onesystemet en s.k. audit-log som registrerar alla andringar
inklusive den personen som har genomfért &ndringen.

Utifrdn var bedémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstélla att uppdrag avseende behérighetsstruktur genomférs enligt
Verksamhetsplanen 2023.



— Sékerstalla att det i I6nesystemet implementeras en audit-log inom en snar
framtid eller att det sékerstélls pa annat satt.

— Sékerstalla att ansvarsférdelningen relaterat till IGnehanterings- och
arvodesprocessen dokumenteras.

— Saékerstélla att behérigheten i Ionesystemet alltid &r uppdaterad.

Granskning av Mark- och exploateringsverksamheten

Syftet med granskningen var att bedédma om Nykdpings kommun sékerstallt att mark-
och exploateringsverksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att kommunen i allt
vasentligt har sdkerstallt att mark- och exploateringsverksamheten bedrivs pa ett
dndamalsenligt satt samt att kommunen i allt vasentligt sdkerstélit ett andamaisenligt
arbete vad géller de olika mark- och exploateringsprojekten.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

— Tillse att det pagaende arbetet med att aktualisera riktlinjer for
markanvisningsavtal och riktlinjer fér markexploateringsavtal fortskrider och
slutférs.

— Tillse att kommunens klimat- och energistrategi aktualiseras och att
kommunspecifika mal som har béring for MEX-verksamheten inkluderas.

— Tillse att exploateringsrutin aktualiseras.

— Tillse att kommunens férséljningsforfarande sasom den faststéllts i Riktlinjer for
markanvisning och riktlinjer fér markexploatering fértydligas i kommunens
exploateringsrutin.

— Noga félja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebér for
kvadratmeterpriser m m. Detta ar speciellt viktigt med tanke pa den omfattande
exploateringen i kommunen.

— Overviga méjligheten att ta ut s k gatukostnadserséttningar i anslutning till de
olika projekt som &r aktuella som en ytterligare finansieringskélla.

— Tillse att markanvisningsavtal upprattas inom av kommunfullméktige angiven
tidsram.

Granskning av Riktade statsbidrag

Granskningen syftade till att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna har
sdkerstallt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstéllande och ftillracklig.

Da néastan samtliga riktade statsbidrag i kommunen hanteras av barn- och
ungdomsnamnden/division utbildning samt vard- och omsorgsndmnden/division
social omsorg skedde granskning inom dessa verksamheter.



Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte var att granskade
namnder inte har sékerstéllt en tillrackligt god intern kontroll vad géller hantering av
riktade statsbidrag. | nuldget finns det inga kommunévergripande rutindokument som
avser riktade statsbidrag, vilket har resulterat i att respektive ndmnd har olika
arbetssatt.

Vi beddmde att barn- och ungdomsnamnden har sédkerstéllt en i huvudsak tydlig
arbetsmodell med rutiner vid ansdkan om och uppfélining av statsbidrag. Dartill finns
en tydlig roliférdelning mellan olika enheter, kvalitetsenheten och Campus vad géller
informationsutskick till skolor samt ansvarstagande av ansdkningsprocessen.

Vi bedémde att vard- och omsorgsnamnden saknar en likartad struktur, i nuléget
finns det inga nedskrivna rutindokument kring arbetsflédet. Detta 6kar risken for att
rutiner inte upprétthalls vid t ex langre sjukfranvaro eller i samband med att personal
slutar. Vi bedémde att vard- och omsorgsnamnden boér ta fram ett rutindokument som
beskriver arbetsrollen samt en processbeskrivning vid ansékan om och
aterrapportering av riktade statsbidrag. Ndmnden kan vidta denna atgérd for att
sakerstilla att hantering av riktade statsbidrag inte blir personbundet. Vidare
behévde varje ndmnd inkludera riktade statsbidrag i internkontroliplanen for att
sakerstilla att det sker en kontroll av omradet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och
namnderna att:

e Kommunstyrelsen bor 6vervaga att ta fram ett kommundvergripande
rutindokument som avser riktade statsbidrag.

» Samtliga ndmnder bor ha egna skriftliga rutindokument avseende riktade
statsbidrag, i syfte att sdkerstalla att rutiner upprétthalls vid t ex langre
sjukfranvaro eller i samband med att personal slutar.

o Overviaga om rutinerna och processerna kring statsbidrag ska inkluderas i
respektive styrelses/ndmnds internkontrollplan.

o Sakerstalla att det finns ett unikt projektnummer for varje enskilt riktat
statsbidrag i ekonomisystemet.

Granskning av Rdaddningstjdnstens verksamhet

Granskningen syftade till att granska om réddningstjansten nar upp till de krav som
finns fér verksamheten genom en dversiktlig granskning av styrning och intern
kontroll.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att
raddningstjansten nér upp till de krav som finns fér verksamheten pa ett i stort
andamalsenligt satt.

Ett detaljerat och omfattande handlingsprogram har tagits fram i enlighet med Lagen
om skydd mot olyckor. Utéver handlingsprogrammet styrs rédddningstjénstens



verksamhet utav den dverenskommelse som slutits med kommunstyrelsen och
genom de verksamhetsplaner/-beréattelser som tas fram arligen. Samtidigt finns ett
behov av att dels lyfta in verksamhetsplanens aktiviteter i verksamhetsberéttelsen
och vidare att starka kopplingen mellan verksamhetsplan och handlingsprogrammet
vad galler framtagna mal och aktiviteter.

Pa ett operativt plan framstar radddningstjanstens arbete som véalfungerande. Detta
trots tidigare turbulens inom organisationen och viss problematik kring bemanning pa
vissa stationer. Det férebyggande arbetet har emellertid inte kunnat genomforas i en
tillracklig utstrackning under en period, nagot som behoéver atgérdas. | dialog med
verksamheten savél som i handlingsprogrammet framkommer framtida satsningar
inom det forebyggande arbetet, bl a med &ldrevarden och tillsynsarbetet.

Sett till den politiska uppféljningen sa framstar denna som bitvis ofillracklig dé endast
verksamhetsplan/-berattelse féljs upp. Ingen uppféljning har genomforts av
handlingsprogrammet. Att sddan uppfé6ljning genomfors &r ett viktigt steg i att
sédkerstalla tillrécklig politisk insyn vad géller rdddningstjénstens arbete enligt LSO
och bér prioriteras framgent. Aven frekvensen av de uppféljningar som ska ske fill
avtalskommunerna, som enligt handlingsprogrammet ska genomféras fyra ganger
per ar, bor dartill sakerstallas da denna uppfélining inte sker till den frekvens som den
bor idag. Overlag upplevs den politiska styrningen av raddningstjinsten och dess
verksamhet som otillracklig.

Internkontroliplan tas fram arligen, baserat pa risk- och vasentlighetsanalys fran
rdddningstjénsten. Aven riskobjekt, med h&nsyn till LSO och Sevesolagstiftningen
har identifierats, och redovisas i handlingsprogram. | samtliga fall da avvikelse
intraffat fér nagot av riskomradena har atgérder satts in, eller planeras att sattas in.
Aterkoppling fran kommunstyrelsen vad géller den interna kontrollen saknas, och av
delgivna arsredovisningar framkommer att reaktionen fran politiken, trots mangden
avvikelser (sex av atta punkter), var véldigt sval. Detta pekar pa ett behov av att
starka uppfoljning och aterkoppling av raddningstjanstens internkontrollplan.

Historiskt sett har raddningstjansten uppvisat allvarliga brister i arbetsmiljon, med
markbara effekter pa personalomséttningen och verksamhetens méjlighet att bedriva
sitt forebyggande arbete. Omradet framhalls av ledningen som prioriterat och
insatser har genomforts i syfte att starka bade arbetsmiljéarbetet och
personalférsérjningen. Det finns trots detta ett fortsatt behov av att dels fa nya
skyddsombud pa plats, dels sékerstélla att APT-méten antecknas. Stédet fran
kommunstyrelsen och vidare av HR har lyfts fram som bitvis otillrdckligt av
organisationen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

- Stéarka sin styrning och uppféljning éver rdddningstjansten.
- Starka samstdmmighet mellan handlingsprogrammet och verksamhetsplan/
-beréattelse genom att harmonisera malen i respektive dokument.

- Sidkerstalla att forebyggande insatser genomférs i tillrdcklig utstrackning.
Vidare att en organisation finns pa plats som majliggér for forebyggande
arbete aven vid turbulens inom organisationen.



- Séakerstilla att skyddsombud finns pa plats for samtliga delar av
raddningstjénsten och att allt arbetsmiljoarbete dokumenteras, inklusive APT-
moéten.

Granskning av SFl-verksamheten (Svenska foér invandrare)

Granskningens évergripande syfte var att bedéma om kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden sékerstiller att SFI bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt och
till god kvalitet.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att SFl i huvudsak
erbjuds och bedrivs pé ett &ndamalsenligt sitt och till god kvalitet. Vi sdg positivt pa
att kommunen har ett pagaende arbete for att forbattra flera av de omraden vi
identifierat dér SFl-verksamheten ar bristande.

Vi bedémde att hemkommunen i huvudsak erbjuder SFI i enlighet med lag och andra
styrdokument. Vi konstaterade att placering och antagning genomférs var femte
vecka i Nyképings kommun. Vi bedémde att start sékerstélls enligt reglering i
skollagen da individer i huvudsak inom etablering far pabérja SFl inom tre manader.
Vidare bedémdes inskrivning, kartldggning och uppréttande av studieplan som
vélfungerande. Daremot beddmde vi att det &r en brist att elever som arbetar
oregelbundna tider inte erbjuds den flexibilitet de har ratt till.

Eftersom validering &r ett lagkrav bedémde vi det som en brist att kommunen vid
tillfallet fér granskningen inte kan erbjuda validering i tillrécklig utstréckning eller har
en tydlig roll- och ansvarsfordelning rérande detta. Vi sag dock positivt pa att
kommunen &r i fard att atgarda detta.

Vi bedémde att avsatta resurser ger férutsattningar for verksamheten att bedriva
undervisning i SFI. Vidare sag vi positivt pa att resursférdelningsmodellen féljs upp
for att darmed identifiera risker i ett tidigt skede.

Vi bedémde att det finns en samverkan med Arbetsférmedlingen och det lokala
naringslivet. Vi sag att kommunen samverkar med Arbetsférmedlingen och att det
RAR-finansierade projekt som genomforts bidrar till att méjliggéra fér eleverna att 6va
svenska och komma ut i arbetslivet. Vi noterade dock den upplevda svarigheten att
hitta arbetsplatser inom néaringslivet som &r beredda pa att ta emot elever som inte
beharskar det svenska spraket. Vi sag positivt pa att kommunen vid tillféllet for
granskningen diskuterar former for att I6sa detta.

Vidare beddmde vi att det finns viss mojlighet for SFl-studenter att kombinera sina
studier med praktik eller arbete, framst under deltidsomsténdigheter. Vi sdg dock att
det saknas liknande méjligheter vid heltidspraktik eller heltidsarbete. Vi sag déremot
positivt pa att verksamheten arbetar for att utveckla méjligheter i samverkan med
Arbetsférmedlingen avseende l6sningar for att kombinera studier med praktik eller
arbete.

Vi konstaterade att det p4 huvudmanna- och enhetsniva i viss utstrdckning bedrivs
ett kvalitetsarbete. Vi bedémde att kvalitetsarbetet brister i systematik vad géller
planering, uppféljning och utveckling av vuxenutbildningen och dérmed SFI. Vi



bedémde dérmed att det &r en allvarlig brist att ndmnden inte bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete avseende SFl i enlighet med skollagen.

Vi konstaterade att det finns otydligheter géllande vad som bér rapporteras om SFI-
verksamheten till nédmnden. Vi ansag att det utvecklingsarbete som sker avseende
systematiskt kvalitetsarbete bor involvera ndmnden fér att tydliggéra huvudmannens
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Med en systematik i analys och val av
fokusomraden samt i dokumentation och redovisning skulle kvalitetsarbetet kunna
stdrkas och resultaten lattare féljas upp over tid.

Vi bedémde att ndmnden inte har vidtagit atgarder for en férbattrad maluppfyllelse. Vi
konstaterade att eftersom det inte sker en systematisk uppféljning av resultaten for
SFI i form av en analys av verksamheten saknas en gemensam bild av
maluppfylielsen fér SFl-elever i Nykdping over tid.

Vi konstaterade att det inte finns nagra nedtecknade rutiner fér hur uppféljning av de
externa aktorerna ska ske. Vi bedémde att det finns ett uppréttat arbetssétt for att
huvudmannen ska sdkerstélla kvaliteten hos andra anordnare av SFI.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden att:

o starka det systematiska kvalitetsarbetet inom SFI bade vad géller analys av
verksamhet och maluppfyllelse, dokumentation och hur &renden handléggs av
namnden. (4 kap. 3, 5-6 §§ SkolL)

o ta ett st6érre ansvar fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, till
exempel genom att utvardera “"séarskilt utvalda omraden och vissa prioriterade
utvecklingsinsatser’. (SKOLFS 2012:98, sid. 29)

¢ | dverenskommelsen med Division Utbildning specificera vad Division
Utbildning ska redovisa kopplat till SF1 vid de tillfallen de aterrapporterar i
namnden.

e Sakerstélla att validering kan erbjudas i enlighet med lagkrav.

o Sakerstilla att elever som arbetar oregelbundna tider erbjuds den flexibilitet i
SFl-undervisningen de har ratt till.

Granskning av Kommunens underhall av fastigheter och
anldggningar samt vatten och aviopp

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har ett &ndamalisenligt
underhall vad géller fastigheter/anldggningar och VA eller om det innebér risker fér
kommunen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen och miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden i allt vasentligt
sékerstallt att respektive verksamhet bedrivs &ndamalsenligt. Vi ansag att
ansvarsférdelningen for respektive omrade &r tydligt formulerad. Det finns
uppdragsbeskrivningar faststéllda politiskt som styr det arbete som verksamheterna
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ska bedriva. Verksamheterna har i sin tur tagit fram rutiner och riktlinjer i form av t ex
planeringsverktyg och underhdlisplaner for att malen som &r kopplade till
verksamheterna ska uppnas. Dessa framtagna mal tar avstamp i nyckeltal och
statistik som &r av relevans fér verksamheterna.

Vi bedémde som noterats ovan att verksamheterna utifrdn malen har tagit fram
underlag som exempelvis underhalisplaner och lokalresursplan. Underhallsplaner
anvinds for att prioritera underhdllsarbeten utifran behov. Aven om det finns
langsiktiga underhallsplaner finns dven kortsiktigare planer som beaktar
underhallsbehovet hos resp. verksamhet mer konkret innehélisméssigt. Vidare
anvander Kommunfastigheter och VA-verksamheten liknande verksamhetssystem
som stodjer dem i att fatta prioritetsgrundande beslut vad géller fastighetsbestand
respektive anlaggningar och ledningar inom VA-verksamheten. | systemet och
underhallsplanerna dokumenteras éven de atgérder i form av underhall som
genomfors pa respektive objekt. Dartill ansag vi att verksamhetssystemen och
underhélisplanerna fér resp. verksamhet halls levande genom att de sténdigt
revideras och uppdateras.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och miljo-
och samhéllsbyggnadsnamnden att:

— Det sdkerstalls att det finns beslutade uppdragsbeskrivningar omfattande
ansvarsomradena Kommunfastigheter respektive VA-verksamheten.

— Det sdkerstalls att det finns tydliga och konsekventa styrdokument samt rutiner fér
redovisning och rapportering av genomférande av atgérder och resultat inom
saval Kommunfastigheter som VA-verksamheten.

— Det sakerstills att verksamheterna fortsétter att tillimpa planeringsverktygen och
underhallsplanerna i underhallsarbetet.

— Synligg6ra den underhallsskuld som fér nérvarande finns dels vad géller
fastigheter och anléggningar, dels inom VA-sidan for att om mgjligt berékna
denna i form av ett spann.

— Noga préva fragan, som framkommit i intervjuer, vad géller att nuvarande
budgetmedel kring underhéll for fastigheter och anldggningar inte nar upp till det
underhallsbehov som finns. Detta utifran aspekten kring god ekonomisk
hushallning.

— Utveckla arbetet kring nyckeltal och statistik inom fastighetssidan da det for
né&rvarande inte gérs s mycket jamférelser varken gentemot andra kommuner
eller branschen i stort.

— Tydliggéra det framtida investeringsbehovet inom VA-sidan ytterligare da det
foreligger ett behov av att bygga ut VA-infrastrukturen for att fornya gamla
anlaggningar, méta exploateringar, méta 6kade miljskrav samt anpassa VA-
systemen till klimatférandringar.

Granskning av Verkstéllighet av fullméktiges beslut

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en tiliférlitlig och effektiv
verkstillighet av beslut fran kommunfullméktige.
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Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att kommunen till
stérsta del har en tillforlitlig och effektiv verkstéllighet av beslut fran fullméaktige.

| enlighet med kommunallagens krav ar det av vikt att aterkoppling avseende
verkstallda beslut sker for att ddrigenom sékerstélla att styrelse och namnder
bedriver sin verksamhet i enlighet med de méal och beslut som kommunfullméktige
faststéllt. Vi bedémde att det finns en tydlig strategi och rutiner for att sékerstalla att
kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Vi beddmde att de fem uppdragen i granskningen som har verkstéllts, har gjort det
inom en rimlig tid. Ett av uppdragen som inte har verkstillts eller aterrapporterats,
stracker sig éver 2022. Det anges i ndstan samtliga fall nar respektive uppdrag ska
aterrapporteras till kommunfullméktige och det finns ndgon form av protokolifért
beslut fran kommunstyrelsen eller kommunfullméktige for aterrapporteringen.

Inom ramen fér granskningen tog vi inte del av nagra uppgifter som visar pa att
avvikelser har avrapporterats till kommunfullmiktige fran kommunstyrelsen eller
ndmnderna.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

— Initiera en andring av kommunfullméaktiges arbetsordning sa att den &ven reglerar
att ej verkstéllda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktéar blir foremal fér
uppféljning och redovisning i kommunfullméktige.

— Uppdatera rutinen fér uppféljning av kommunstyrelsens beslut, fér att &ven
innefatta beslut i kommunfullmaktige.

— Initiera en dndring av kommunstyrelsens reglemente och kommunfullméktiges
arbetsordning sa att det anges att det ar kommunstyrelsen och inte
kommunledningskansliet som har ansvaret att tva ganger per ar redovisa de
motioner som inte har beretts.

— Sékerstélla att beslutet om webbséndning av kommunfullméktiges sammantraden
verkstélls snarast.

Granskning av Arendeprocessen

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
drendeprocess.

Var sammanfattande beddémning utifrdn granskningens syfte var att
kommunstyrelsen till viss del har en &ndamalsenlig &rendeprocess. Vi bedémde det
som positivt att det finns rutiner fér beredningsprocessen och att samtliga av dessa
ar upprattade antingen i slutet av 2021 eller under 2022. Vi sag daremot att det
saknas politiskt antagna styrdokument fér drendeprocessen, exempelvis i form av en
adrendehandbok.

Vi kunde &ven i var stickprovsgranskning notera vissa brister i arendehanteringen av

enskilda drenden. For respektive drende ldmnades kommentarer. Nagra generella
slutsatser utifran stickproven var svara att dra men vi noterade att det i vissa fall har
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saknats adekvata beslut fattade av styrelse eller berattigad delegat samt att beslut av
storre vikt fattats av kommunstyrelsen istéllet for kommunfullméktige.

Samspel och en tydlig rolliférdelning mellan politiker och tjinstemannaorganisation &r
av central betydelse fér den kommunala organisationens funktionssitt. Aven om vi
beddmde att kommunen i dagsléget har en tydlig roliférdelning uppmuntrade vi att
dessa fragor fortsétter att uppmarksammas och prioriteras i olika former av
utbildningsinsatser.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

— Forvalta och utveckla den rollférdelning som astadkommits mellan politik och
tjanstemannaorganisationen.

— Sakerstilla att utbildningar rérande drendeprocessen systematiskt genomférs
for tianstemannaorganisationen och fértroendevalda.

— Tillse att ett kommunévergripande politiskt antaget styrande dokument
géllande drendeprocessen upprattas.

— Sakerstilla att styrelsebeslut eller delegationsbeslut fattas vid initiering av
upphandling.

— Sakerstélla att drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for
kommunen beslutas av kommunfullmaktige.

Granskning av Arsredovisning 2022

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arsredovisning har
uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i
denna. Arsredovisningen har i allt visentligt uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Arets resultat uppgar till 212 mnkr vilket &r 28 mnkr béattre &n det budgeterade
resultatet pa 184 mnkr. Verksamhetens intakter har ékat med ca 6,1 % (69 mnkr)
medan kostnaderna har ékat med ca 3,1 % (142 mnkr) jamfért med fg ar. Okningen
av intdkter avser framst intékter fran férsaljning av exploateringsfastigheter samt
dkade taxor och avgifter. Vi bedémer att kommunen i kommande delérsrapporter och
arsredovisningar pa ett tydligare satt bér redogéra fér omfattningen av
exploateringsintékter bl a utifran aspekterna kring det kérvare ekonomiska laget och
att dessa intakter till stor del ar konjunkturberoende.

Kostnadernas 6kning ar framst hanforlig till 6kade kostnader for el, livsmedel samt
kop av huvudverksamhet.

Var bedémning &r att kommunen har uppnétt balanskravet for helaret.
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Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullm&ktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallining. Revisorerna ska bedéma om resultatet i rsredovisningen &r férenligt
med de av fullméktige beslutade malen fér den ekonomiska foérvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende de finansiella malen att resultatet ar forenligt med de av fullméaktige
faststéllda finansiella malen. Samtliga tre finansiella mal har uppnatts for helaret
2022.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med béring pa god ekonomisk hushallning att
resultatet delvis &r férenligt med de av fullméktige faststéllda malen.

Baserat pa var granskning gor vi bedémningen att méluppfyilelsegraden vad galler
kommunfullméktiges verksamhetsmal och sarskilda uppdrag &r lag for helaret 2022.
Vi noterar sarskilt den markanta férsamringen jamfért med 2021 vad géller andelen i
arskurs 9 som inte uppnatt uppsatta studieresultat.

Vad géller god ekonomisk hushallning s hénvisar RKR till forarbeten till
kommunallagen déar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utvarderas fér hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk
hushallning som finns i drsredovisningen inte omfattar eller har utvarderats for
kommunkoncernen som helhet.

Grundlédggande granskning 2022

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna
skapat férutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att ndmnder och
styrelse i allt vésentligt skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Vi bedémde att kommunstyrelsen och ndmnderna har tolkat mal och uppdrag fran
fullméktige, och i huvudsak brutit ned dessa i sérskilda uppdrag som fungerar som
styrsignaler for verksamheterna. Vi noterade dock att mal saknas fér miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden, gemensamma éverférmyndarndmnden och
gemensamma servicendmnden. Fér den sisthdmnda har heller ingen uppféljning av
verksamheten som helhet genomférts for verksamhetsaret. Vi bedémde att det ar av
vikt att uppféljning av samtliga verksamheter genomférs.

Vi bedémde att styrelses och ndmndernas malstyrning till viss del &r tillfredstéllande.
Beddmningen grundade vi pa att det finns en otydlighet vilkka mal som &r
kommundvergripande, vilket féranleder att detta aven blir otydligt i styrelses och
namnders verksamhetsberéttelser. Vi bedémde dven att styrelse och majoriteten av
namnderna har f6ljit upp mal och sérskilda uppdrag, men bedomde att det krévs en
utveckling av indikatorerna i form av dess métbarhet, for att underlatta i uppféljningen
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av malen som helhet.

Vidare bedémde vi att det generellt sett finns en tillrécklig ekonomisk styrning i
kommunen, da majoriteten av namnderna samt styrelsen redovisar en positiv
avvikelse vid arets slut.

Avseende arbetet med intern kontroll gjorde vi bedémningen att majoriteten av
namnderna har féljt upp den interna kontrollen, men att det bor sékerstéllas att
samtliga namnder genomfér en uppféljning.

Vi noterade att styrelse och namnder arbetat utifrén VINK under aret. Dock
konstaterade vi att maluppfyllelse, ekonomi och féljsambhet till intern kontroll
redovisas pa olika sétt i verksamhetsberéttelserna. For att underlatta uppféljning vore
det fordelaktigt om samtliga verksamhetsberattelser féljier samma struktur.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och
namnderna att:

o Sikerstilla att mal, uppdrag och indikatorer finns fér samtliga verksamheter
och att dessa f6ljs upp

o Saikerstilla att indikatorerna ar matbara, i syfte att underiatta uppféljning av
malen som helhet

e Sikerstilla att det sker uppféljining av den interna kontrollen, och att detta
redovisas i verksamhetsberéttelserna

o Sakerstilla att redovisning av maluppfyllelse, ekonomi och féljsamhet till intern
kontroll féljer samma struktur i uppféljningen

Granskning av Samverkan kring utskrivningsklara patienter

Nykdpings kommuns revisorer har under 2022 dven medfinansierat en
fordjupningsgranskning som gjorts avseende Samverkan kring utskrivningsklara
patienter.

Granskningen har utférts av EY pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna/revisionskontoret i Region Sérmiand i deras egenskap av vérdregion. De
fortroendevalda revisorerna i samtliga kommuner i Region Sérmland tillfrdgades om
de ville vara med och medfinansiera denna granskning.

Syftet med granskningen var att bedéma om regionstyrelsen och respektive namnd
med ansvar for social omsorg i kommunerna sékerstéller en &ndamalsenlig process
for samverkan kring utskrivningsklara patienter sa att en god vard och social omsorg
av god kvalitet frimjas. Granskningen visade att samverkan sker, men att den inte
sker i den form som parterna kommit 6verens om.

Rapport och missiv skickades till vard- och omsorgsndmnden dér féljande
rekommendationer lAmnades:
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- Sékerstélla att medarbetarna tar initiativ till samordnad individuell planering,
nar behov finns, om sjukhuset eller vardcentralen inte tar sitt kallelseansvar.

- Sdakerstélla att kommunikationen mellan bistdndshandliggare och samtliga
involverade utférare av insatser fungerar vél, med avseende pa exempelvis
framférhallning och utférarnas behov av information.

- Utveckia rapporteringen av avvikelser till regionen, och aterkoppla pa
avvikelserapporter fran regionen.

- Fédlja upp aterinlaggningar av patienter for att bevaka att de kommunala
insatserna i samband med hemgang sker pa ett tryggt och sékert sétt.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna |dpande tagit del av styrelsens och alla

namnders protokoll och haft sammantraffanden med kommunfullméktiges presidium,
styrelse, némnder samt utvalda fértroendevalda och tjdnstepersoner under aret.
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Datumn Dakumeninummer
2023- RE-REV23-0010-1

REGION
SOrRMLAND

Revisionen

For kiinnedom

Verksambhetschef Titti Kendall
Divisionschef Inger Mossberg Néamnden for samverkan kring socialtjédnst

Verksambhetschef Ulrika Johansson och vird
FoU 1 Sormland chef Marina Arkkukangas

Regiondirektor Jan Gronlund

Ekonomidirektdr Nicholas Prigorowsky

HR-direktér Kajsa Fisk

Samtliga kommunrevisioner i S6rmland

Granskningsrapport fér némnden fér samverkan
kring socialtjanst och vard, NSV, ar 2022

Av bifogad rapport framgar de iakttagelser som gjorts i den arliga
granskningen av NSV 2022. Revisorerna kommer att redovisa dessa
iakttagelser och sina synpunkter vid genomgéngen med nimnden den

11 Xmaj 2023.

Revisorerna begér inget svar pd rapporten, utan redovisningen for
nimnden ska ge svar pa eventuella fragor.

Vid genomgingen kommer revisorerna dven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras figa rum kommande hdst.

- Tgend Frrm—

taf Wachtmeister Torgerd Jansson
Ordférande Vice ordforande
Region Sonmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155~24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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Datum
2023-03*3 1 Diarienummer

REGION RE-REV23-0010-1
SORMLAND

Revisionen

Arsgranskning for namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard ar 2022

Sammanfattning

Vér sammanfattande bedomning &r att ndimndens verksamhet skots pé ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt men att
nimndens arbete med malstyrning och uppfoljning behdver forbéttras.

Vi bedomer att nimndens interna kontrollsystem i nulédget har
grundldggande brister och systemet beddms inte vara &ndamélsenligt eller
effektivt. Bristerna i det interna kontrollsystemet utgdr en risk for att det inte
finns tillrickliga systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner som pa en rimlig nivé sékerstéller att verksamheten
lever upp till mélen och ar effektiv. Vi bedomer trots det att de befintliga
kontrollerna tillgodoser att det pa en rimlig nivé sédkerstills att
informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ér
dndamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig.

Beddmningen ir att verksamheten har bedrivits utifrin fullméiktiges mal och
beslut undantaget att verksamhetsberittelsen inte behandlats i ritt tid 1
enlighet med reglementet for planering och uppf6ljning. Vi beddmer att
nimnden trots det har en tillricklig intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Nimndens verksamhetsberittelse ger i allt vdsentligt en rdttvisande bild av
resultat och stillning per 31 december 2022, trots avvikelser i
Hjilpmedelscentralens inventeringsrutiner.

For den sammanfattande bedémningen finns en avvikande mening frén
revisor Tommy Kvarsell'.

! Avvikande mening frdn revisor Tommy Kvarsell: Min sammanfattande bedémning, géllande NSV-ndmnden, &r
att nimndens verksamhet delvis skéts pa ett dindamalsenligt sdtt. Ndamndens mélformulering, styming,
uppfoljning och kontroll behdver visentligt forbittras. Informationen och dialogen mellan verksamheten och
niamnden behdver dven struktureras och forbittras. Jag beddmer dven att ndmndens interna kontrollsystem i
nuliget har grundliggande brister och att inte vara dndamalsenligt eller effektivt. Bristerna i det interna
kontrollsystemet utgdr en risk dé det inte finns tillrdckliga systematiska kontroller i organisation, system,
processer och rutiner som pé en rimlig nivé sikerstiller att verksamheten lever upp till mélen och &r effektiv. Jag
beddmer att verksamhetens rapporter till ndimnden avseende ekonomiska mal, uppfdljning och kontroll &r
andamalsenliga, tillforlitliga och tillrickliga.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Datum
2023-03-31 Diarienummer

REGION RE-REV23-0010-1
SORMLAND
Revisionen
Rekommendationer
Utifran genomford granskning rekommenderar vi nimnden att arbeta med
foljande forbattringsomraden:

v" Utveckla mal och indikatorer f6r en tydligare beddmning av
maluppfyllelse

v" Utveckla maluppfoljningen och hur bedémning av maluppfyllelsen
redovisas

v Genomfor och dokumentera riskanalys infor framtagandet av interna

kontrollplaner

Uppritta rutiner f6r hantering av avvikelser i den interna kontrollen

Aterrapportera internkontroll for samtliga verksamheter

Sakerstill att rutiner for lagerinventering efterlevs vid

Hjilpmedelscentralen

v' Utveckla rutiner som méjliggér avstimning av

Hjalpmedelscentralens IT-stod for lagerhantering kontra

ekonomisystemet

Se dver och uppdatera nimndens delegationsordning

Se dver och uppdatera rutiner for dterrapportering av fattade

delegationsbeslut

v' Stirk drendeprocessen for verksamhetsberittelsen si att reglemente
for planering och uppfoljning 6ljs.

A NANIAN

AN

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen arligen granska
och prova om styrelser, nimnder och beredningar sékerstillt att
verksamheten dr genomford pé ett indamadlsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ridkenskaper ar rittvisande och om den
interna kontrollen &r tillrdcklig.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig
styring och intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

lakttagelser i 2021 ars granskning

Beddmningen var att verksamheten bedrivits utifran fullméktiges méal och
beslut undantaget att verksamhetsberittelsen inte behandlats i rétt tid enligt
reglementet for planering och uppfoljning. Beddmningen var att nimnden
trots det haft en tillricklig intern styrning och kontroll. Namndens
verksamhetsberittelse gav 1 allt visentligt en réttvisande bild av resultat och
stillning. Beddmning av maluppfyllelse gbrs inte pd ndmndniva utan av mer
beskrivande karaktér for respektive verksamhet. Revisorerna limnade
rekommendationer om att ta fram mal pa ndimndnivé och komplettera malen
med miétbara indikatorer dér det saknas, for att tydligare kunna bedéma
maluppfyllelse.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 — 24 50 00 E-post: post(@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Datum

2023—03*3 1 Diarienummer
RE-REV23-0010-1

Den interna kontrollen beddmdes &ndé sammantaget som tillracklig.
Rikenskaperna bedémdes i allt vésentligt som réttvisande och arsbokslutet
beddémdes vara upprittat enligt god redovisningssed f6r nimnden som
helhet, men inte for ndgra av de mindre verksamheterna.

Revisorerna deltog digitalt vid ndmndens sammantrade 29 april 2022 och
redovisade d3 sina iakttagelser och synpunkter utifrn den rapport som
limnats for arsgranskningen. Revisorerna lyfte bland annat brister 1
Hjilpmedelscentralens IT-stdd Sesam och avsaknaden av mél pé
ndmndniva.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning ir att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av ndmnden. Revisorernas samlade beddmning
delges regionfullmiktige infor deras beslut i ansvarsfrigan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under aret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullméktiges presidium. Den &rliga
granskningen omfattar grundliggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av deldrsrapport och &rsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndmnder.
Inriktningen &r att for varje ndmnd och styrelse dversiktligt granska och
beddma om:

v" Styrelsen/ndmnden har uppnétt fullméiktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna Kklarar att genomfora sina uppdrag med tillgéngliga
resurser

v" Styrelsen/ndmndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sikerstéller en dndamélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet.

Arsgranskningen i denna rapport redogdr for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksi granskat och bedomt om
rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stillning samt om deldrsrapport och verksamhetsberdttelse dr upprittad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser nimnden for samverkan kring socialtjénst och vérds
(NSV) verksamhet under 2022.

Region Sérmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nyképing

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Datum
2023-03-31 Diarienummer

REGION RE-REV23-0010-1
SOGRMLAND
Revisionen
Revisionskriterier
Vér bedomning av ndmndens ansvarsutdvande utgar bland annat frén:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning

Fullmiktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

AN NN N N YN

Metod

Den grundlidggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga ménadsrapporter och protokoll frén respektive ndmnd. Bevakning
sker ocksa av eventuella forindringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppféljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frdn eventuella fordjupade granskningar och
uppidljningar av tidigare granskningar som genomforts inom nimndens
ansvarsomrade under dret.

Granskningen omfattar ocksd om nimnden sikerstillt att rikenskaperna 4r
rittvisande. Denna del granskas i samband med granskning av regionens
deldrs- och arsbokslut. Granskningen syftar till att préva om nimndens
verksamhetsberéttelse ger en rittvisande bild av stéllning och resultat 31
december 2022. Regionens samlade balansrikning kommer att redovisas 1
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gér att folja pa verksamhetsniva varit
underlag for var granskning av stéllningen vid arsskiftet.

Qualitarium har pd uppdrag av revisorerna utfort stora delar av den
grundlidggande granskningen. Arets granskning har riktat sirskilt fokus pa
omrédena malstyrning (styrmodell och indikatorer) och intern kontroll.
Qualitariums rapport finns som bilaga till denna arsgranskningsrapport.

Denna drsgranskningsrapport har kvalitetsséikrats genom att den granskats
av annan sakkunnig revisor inom revisionskontoret.

Revisorerna triffar samtliga ndimnder i Region S6rmland tva ginger per 4r.
En trdff p4 varen da vi gar igenom slutrapporten ver granskningen
féregdende &r. P4 hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
ndmnder 1 anslutning till deldrsrapporteringen.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155—24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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Fullmaktiges uppdrag till nAmnden
Av regionens M4l och budget for 2022-2024? framgér att ndmnden har
foljande tre verksamheter:

v' Hjilpmedelsforsorjningen dir ndmnden svarar for att tillhandahalla
individuella hjilpmedel till personer med funktionsnedséttning

v FoU Sérmland (FoUiS) som avser verksamhet for forskning och
utveckling avseende socialtjanst och hélso-och sjukvardsfrigor inom
Sérmland och utveckling avseende socialtjanst och hilso- och
sjukvardsfragor inom Sormland

v Vérd- och omsorgscollege pa lokal och regional niva.

Nimnden ska tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela ldnet
mellan de olika huvudminnen. Ndmnden ska ocksa forbittra kvaliteten
inom berdrda verksamheter och skapa en region med sé likvirdig service
som mojligt inom berdrda omréaden.

Tilldelad investeringsram dr 38 mnkr (regionhjélpmedel 23 mnkr,
kommunala hjilpmedel 14 mnkr och 1 mnkr for utrustning).

Niamndens verksamhet under ar 2022

Ni@mndens styrdokument och protokoll

NSV-nimndens delegationsordning &r antagen 2019. I &rets grundlidggande
granskning har framkommit att det inte finns nigon forteckning dver fattade
delegationsbeslut. Under &ret har inga andra delegationsbeslut
aterrapporterats till ndmnden férutom kodplan med beslutsattestanter.
Nimnden bor se éver och uppdatera rutiner for aterrapportering av fattade
delegationsbeslut och ocksd dverviga att uppdatera delegationsordningen.

Var kommentar
Av bilaga 1 framgar de iakttagelser som gjorts.

Nimndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2022
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglemente for planering och uppféljning och
namndens protokoll.

1 tabellen nedan finns en sammanstillning 6ver hur nimndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under ar 2022 i delérsrapportering och
bokslut enligt redovisningen.

2 Regionfullmiktige § 127/21, M4l och budget 2022 - 2024

Region Sérmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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SORMLAND

Revisionen

Ekonomisk Ackumulerat avvikelse

rapportering utfall/budget Prognos

Kvartalsrapport per mars + 11 mnkr 0
Delérsrapport per juli + 20 mnkr +10 mnkr

Slutligt utfall per +33 mnkr
december

Nimndens ekonomiska resultat dr 33,3 mnkr. Overskottet avser frimst
erhéllna statsbidrag for Nédra vard och Psykisk hélsa som ska anviindas
kommande &r. Hjédlpmedelscentralen redovisar ett underskott (- 2 mnkr) som
bland annat beror sinkta-hjilpmedelspriserna till kommunerna i
kombination med att hjdlpmedelskostnaderna dkat i slutet av aret.

Var kommentar

Nimnden har under &ret f6ljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning undantaget att behandling av verksamhetsberittelsen f6r 2022
inte skett i ritt tid. Reglementet anger att ndmnd ska besluta om
verksamhetsberittelsen i februari, men NSV behandlar inte rapporten forrin
den 10 mars 2023. Arendeprocessen bér stirkas. Dels for att folja
reglementet sa att behandling av verksamhetsberittelsen sker innan
regionstyrelsen behandlar den samlade arsredovisningen, men inte minst for
att det 4r nimndens ansvar att till exempel vidta dtgirder vid eventuella
negativa avvikelser.

Nimnden beddms, trots att nimnden inte behandlat sin
verksamhetsberittelse i rétt tid, ha en tillrdcklig styming och intern kontroll.

Revisionsdialog

NSV:s presidium och revisorerna triffades den 13 oktober for dialog. Vid
dialogen diskuterades det padgdende arbetet med Tillsammans for barnens
bdsta i S6rmland som pagér enligt plan. Regionpolitikerna har tagit initiativ
till ett delprojekt som handlar om att hitta en 16sning f6r samverkan kring
barn med sérskilda behov av stdd i tidigt skede (till exempel vid NPF-
liknande problematik) frdn socialtjédnst, BUP och skolan. Katrineholms
kommun och Stringnés kommun &r piloter.

Vid dialogen informerades revisorerna om att det pagdende kriget i Ukraina
ger hjdlpmedelscentralen leveransforseningar. Riskanalyser gors 16pande
och hittills har man kunnat 18sa uppkomna problem. Man undersoker ocksa
om man kan ha storre sirskilda lager.

VO-College arbetar med kompetensforsorjning pd omradena att dka antalet
sprakombud, validering och omstillning till skyddad yrkestitel for

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 6(10)



001

REGION
SORMLAND

Revisionen

Datum

2023-03-31 Diarienummer
RE-REV23-0010-1

underskéterskor. Sprakutveckling ér ett prioritera omrade for att sikerstélla
patientsékerhet.

Nimndens ordforande berittade att projektet Tillsammans fov barnens bdsta
i Sérmland ir ett exempel pé att ndmnden arbetar med barnkonventionen
och f6ljer lagen som géller fran 2020.

Niamndens delarsrapport och verksamhetsberattelse
Granskning har skett av nimndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifrdn reglemente {6r planering och uppfoljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar

Totalt resultat for nimnden redovisas i tabellform pd total nivé, per
verksamhet pa kontogruppsniva, vilket &r positivt. Det ekonomiska
resultatet analyserar inte pd kontogruppsniva jamfort med budget och
foregéende 4r, i enlighet med anvisningen i PLUSS och dterrapporteringen
kan utvecklas.

Verksambhetsberittelsen 4r inte utformad pa samma sétt som den beslutade
verksamhetsplanen®. Detta forsvarar uppfdljningen. Namndens arbete med
mélstyrning och uppfdljning behdver forbattras. Méanga skilda verksamheter
och flera huvudmén 4r utmanande. Verksamhetsberiéttelsen ger en
fragmenterad bild av maluppfyllelsen och vi bedomer att det inte &r ett bra
underlag for nimndens beslutsfattande. I drets verksamhetsberittelse saknas
aterrapportering av Hjalpmedelscentralens mél och interna kontrollplan.

Ovriga iakttagelser som gjorts framgér av bilaga 1.

Intern kontroll — rapportering och foljsamhet till fullmaktiges
reglemente fér intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och féljsambet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberéttelsen.

Var kommentar
Av bilaga 1 framgér de iakttagelser som gjorts.

Revisionens granskningar avseende 2022

Nedan gors en kort sammanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat avseende 2022. Rapporterna och de svar som
lamnats av nimnd/verksambhet finns tillgdngliga pa revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

3 Namnden for samverkan kring socialtjénst och vérd, § 30/21 Verksamhetsplan med budget 2022-2024 —

Nimnden for samverkan kring socialtjanst och vérd

Region Sérmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Granskningar dar svar kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberittelsen avldmnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser i korthet. I kolumnen langst till hdger redovisas erhillet
svar i korthet.

| Revisorernas
bedémning av
delarsrapport 2022, RS

Granskning av delarsrapport i juli
avseende mél for god ekonomisk
hushéllning.

{ Inget svar begé{rt-
dialogmé&ten med samtliga
ndmnder under hdsten.

Samverkan kring
utskrivningsklara
patienter, RS

En férdjupade granskning har genomforts
tillsammans med revisorerna i ldnets
samtliga kommuner. Syftet med
granskningen &r att den ska ge oss
underlag for att bedéma om
regionstyrelsen och respektive ndmnd
med ansvar for social omsorg i respektive
kommun sékerstiller en éndamélsenlig
process for samverkan kring
utskrivningsklara patienter sa att en god

| vérd och social omsorg av god kvalitet

framjas. Granskningen har avgrinsats till
att berora patienter/brukare §ver 65 4r.
Granskningen visar att samverkan sker,
men att den inte sker i den form som
parterna kommit 6verens om. Rutinerna
ir inte forankrade hos alla medarbetare,
kommunikation hanteras genom andra
kanaler och patienter &r inte involverade i
enlighet med lagens intentioner. Det finns
manga olika orsaker bakom detta och vir
beddmning utifrén granskningen #r att
ingen enskild aktdr kan héllas ansvarig.
Samtliga kan vidta atgérder for att bidra
till en forbattrad utskrivningsprocess. En
central del i arbetet med att sikra en trygg
hemgéng med vard- och omsorgsinsatser
av god kvalitet &r genomforandet av
samordnad individuell planering (SIP)
dér patient eller narstdende ska ges -
mdjlighet att delta. Dir dr bedomningen
att lagens intentioner inte uppfyllts. Det
saknas dokumentation dver hur ofta SIP
sker och i granskningen framkommer att
SIP endast sker i en liten del av de fall
dér patienten har ett fortsatt behov av
stod

Av svaret framgér att
revisionens slutsatser
stimmer vil 6verens med
det de arbetar med i
samverkan med
kommunerna, framforallt pd
arbetsgruppsniva och vid
direktkontakter.

Det dverensstimmer ocksd
med den revidering som
genomfors gemensamt med
kommunerna i samband
med den §versyn som gors
av Trygg hemgéng och
effektiv samverkan samt
den revidering av
samverkansrutiner som
finns géllande hilso- och
sjukvérd i hemmet, som
sker 1 omstillningsarbetet
f6r Néra vard.

Vardcentralerna har pabérjat
arbetet med att bli navet i
vérden ddr samordnings-
skoterskan &r en viktig
funktion och dér arbetet
med kontinuitet och
patientdelaktighet 4r otroligt
viktiga for patientens
trygghet.

Det finns ett stort behov av

kompetens, forstielse och

tillit for varandras verk-
samhet och lagrum.

|

Region Sérmland
Tel: 0155—24 50 00
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[

_Granskningsrapport
arsgranskning 2022
for samtliga ndmnder

Gemensamt system for
hantering av avvikelser och
gemensamma uppfoljningar
av avvikelser kommer att

hanteras 1 Lansstyrgruppen
under februari 2023.
| Granskning av drsbokslut och Inga skriftliga svar begérs —
verksamhetsberittelse per verksamhet ndmndtraffar med samtliga
| rapporteras till respektive ndmnd. | ndmnder.

Granskningar dar svar ar begart under 2023
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begérts efter det att
revisionsberittelsen har lamnats.

RS

Svar begirt till 31 maj
fran RS

Hantering av bisysslor,

Vi har genomfort en fordjupad granskning av regionens hantering av
bisysslor. Syftet med granskningen 4r att ge underlag for att bedéma om
regionstyrelsen sikerstillt forutséttningar for en &ndamaélsenlig
hantering av bisysslor.

Granskningen omfattar regionstyrelsen och avser en dvergripande
granskning om regelverket for bisysslor dr &ndamélsenligt, kéint och
tilldmpas.

Var sammanfattande beddmning &r att regionstyrelsen inte helt har
sikerstillt forutsittningar for en dndamalsenlig hantering av bisysslor.

Granskningen visar att i stort har regionen d&ndamadlsenliga styrande
dokument och rutiner for hantering av anstilldas eventuella bisysslor.
Ansvars-férdelningen ar tydlig.

Utifran granskningens resultat bedémer vi att det finns risk for
underrapportering av forekomst av bisysslor. Om regionen inte formér
att forebygga forekomsten av fortroendeskadliga bisysslor riskerar det
att forsvaga medborgarnas fortroende for férvaltningens oberoende och
opartiskhet. Dérfor &r det viktigt att sdkerstilla ett kontinuerligt och
systematiskt arbete med information om regelverk och dialog kring
bisysslor.

Region Sormland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Revisionens uppfdljningar av tidigare granskningar
Revisionen genomfor arligen strukturerad uppfoljning av tidigare
genomfdrda granskningar.

Foljande beddmning har gjorts efter det att uppfoljning skett via skriftliga
frdgor ut 1 verksamheterna under aret for nedanstiende granskning som
berdr ndmndens verksamhet:

| Jamlik
hjilpmedelsforskrivning
(2019)

Vér beddmning &r att ndémnden har tagit hinsyn till revisionens
rekommendationer i sak, trots att ndmndens tolkning av regionfullmiktiges
mél skiljer sig frdn revisionens. Av svaret framgar att personal med
forskrivningsansvar inte finns inom Hjdlpmedelscentralens verksamhet och
ddrmed kan de inte p&verka direkt till vem hjdlpmedel skrivs ut.
Hjilpmedelscentralens uppdrag ér att sikerstilla att de forskrivande
verksamheterna har tillging till kvalitetssdkrade hjdlpmedel och
uppdaterade och tydliga regelverk och kriterier for forskrivning. Under
2021 péborjade Hjdlpmedelscentralen ett arbete med att se 6ver samtliga
regelverk och kriterier. Mélet &r att forhindra att regelverket tolkas olika.
Tanken 4r att det inte ska finnas mgjlighet till fri tolkning. Arbetet beriknas

| att vara klar under 2023. Ingen ytterligare granskning fSreslas for tillfillet.

Revisionen

Asa Forsman
Certifierad kommunal revisor

Bilaga 1 Revisionsrapport, Grundldggande granskning samt granskning av
arsbokslut 2022, Namnden for samverkan kring socialtjidnst och vard i
Region Sérmland, Qualitarium

Region Sérmland
Tel: 0155 ~24 50 00
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¢ QUALITARIUM

1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunallagen (2017:725 12 kap 1 §) stadgar att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas verksamhetsomrade.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundldggande granskning
- Granskning av delarsrapport och arsredovisning
- Férdjupade granskningar

Den grundlidggande granskningen och granskningen av drsbakslutet ingar saledes som en del av den
totala revisionsinsatsen som ger revisorernas underlag fér deras bedémning i ansvarsfragan.

Den grundliggande granskningen bestdr av tva delar:

- Granskning av maluppfyllelse
- Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen grundas pa den genomférda risk- och vasentlighetsanalysen samt pa revisorerna
antagna revisionsplan fér 2022.

1.2 Syfte och revisionsfragor

1.2.1 Grundldggande granskning

Den grundldggande granskningens évergripande syfte dr att bedoma om verksamheten skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bedéma om det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Granskningen av méaluppfyllelse syftar till att dversiktligt beddma om

- verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagstiftning
och andra foreskrifter som galler fér verksamheten,

- verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgdngliga resurser,

- namnden har en styrning och uppfdljning mot mal och beslut.

Granskningen av styrning och intern kontroll syftar till att bedéma om det finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pa en rimlig niva sékerstaller att

- verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen dr &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

- de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Arets granskning riktar fokus p& de omraden som arets revisionsplan for Region Sérmland lyfter fram
som viktiga att halla bevakning p& och som &r relevanta fér namndens verksamhet:

- Styrmodell och indikatorer
- Arbetet med riskbeddmningar och den interna kontroliplanen

For att ge svar pa granskningens dvergripande syfte har féljande kontrollfragor besvarats:

1. Har nimnden antagit en plan for sin verksamhet?
1.1. Om ja, foljer planen regionens beslutade mal och visioner?
2.  Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?



2.1. Omja, foljer budgeten de ekonomiska ramarna som fullmaktige beslutade?

3 Finns mal formulerade f6r nimndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5 Ar mélen mitbara och uppféljningsbara?

6. Har ndmnden upprattat rutiner for hur rapportering till nAmnden ska ske?

7 Belyser rapporteringen till ndmnden maluppfyllelse och resultat?

8 Nar ndmnden uppsatta mal inom verksamheten?

9. Nar ndmnden uppsatta mal inom ekonomi?

10. Vidtar namnden tillrdckliga tgdrder vid signaler om avvikelse i maluppfyllelse?
11. Har namnden antagit en intern kontroliplan?

11.1. Om ja, baseras den interna kontrollen pa genomférda riskanalyser av tillridcklig kvalitet?
11.2. Innehaller den interna kontrollplanen rutiner fér tgirder vid avvikelser?

1.2.2 Granskning av Grsbokslut

Syftet med granskningen av drsbokslutet &r att ge regionens revisorer underlag for att hbedéma om
arsbokslutet dr upprattat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet &r
forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Inom ramen for denna granskning besvaras féljande kontrollfragor:

1. Har verksamhetsberattelsen upprattats enligt de anvisningar som framtagits av
regionstyrelsen?

2. Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

3. Ar 3rsbokslutet upprattat enligt god redovisningssed?

1.3 Ansvarig niimnd
Ansvarig ndmnd ar Namnden for samverkan kring socialtjdnst och vard (i rapporten kallad NSV).

1.4 Metoder och avgriinsningar
Granskningen avser 2022 ars verksamhet.

Under granskningen anvandes féljande metoder:

- Dokumentstudier av bland annat reglemente, budget, verksamhetsplan, kvartalsrapport,
delarsrapport, verksamhetsherittelse, intern kontrollplan och dartili hérande
dokumentation, sammantridesprotokoll frdn ndmndens méten, mm.

- Semistrukturerade intervjuer med cheferna f6r verksamheterna samt med verksamhetens
controller.

- Revisorerna har under hdsten genomfort en revisionsdialog med ndmnden.

Granskningen har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet och
tillampliga delar av Skyrevs standard for rdkenskapsrevision.

Granskningen har omfattat utkast till “Verksamhetsberéttelse 2022, Némnden fér samverkan kring
sacialtjdnst och vdrd, December 2022”. Namnden forvdntas faststilla verksamhetsberittelsen den 23
februari 2023.

Vi har granskat sddan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i verksamhetsberittelsen. Ovriga delar har endast granskats utifran om
informationen &r férenlig med de finansiella delarna och de méal som fullméiktige faststillt.

Granskningen dr baserad pa en risk- och vasentlighetsanalys och har genomférts genom:
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- Granskning av bokslutsdokumentation inklusive huvudbok, verksamhetsberattelse och
rékenskapsmaterial.

- Intervjuer med berérda tjdnsteman

- Analys av indikatorer fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
beddma om resultatet dr forenligt med de av fullmiktige beslutade malen

- Avstidmning av vdsentliga poster i resultatrakning mot erforderliga underlag. Oversiktlig
analys av dvriga poster.

- Avstamning av vasentliga balanskonton.

1.5 Revisionskriterier
- Kommunallagen (2017:725)6 kap 6 &
- Lag om kommunal redovisning och bokforing (LKBR)
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR
- Anvisningar till verksamhetsberittelse och arsbokslut 2022
- Fullmiktiges beslutade mal
- Regionens relevanta styrdokument

1.6 Kvalitetssékring
Kvalitetssakring har skett genom Qualitariums interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
varit foremal for faktagranskning utférd av de intervjuade personerna.

2. Niamndens arbete under aret
Nimnden hade fem protokollférda sammantrdden under aret. Ett méte, i juni 2022, blev installt.

Namnden har fattat beslut om sin verksamhetsplan och budget for 2022 i december 2021. Den
interna kontrollplanen &terfinns som i en bilaga till den antagna verksamhetsplanen.

Nimnden fick rapport om ekonomin vid kvartalsrapport i april 2022 samt om maluppfyllelse i
verksamhet och ekonomi i deldrsrapporten i september 2022 och i verksamhetsherattelsen som
kommer att |dggas fram till nimnden i mars 2023. Rérande kvartalsrapporten och deldrsrapporten
beslutade ndmnden att godkiinna redovisningarna utan vidare atgard.

Namnden och verksamheten har under &ret fatt information fran verksamheterna i kommunerna
kopplade till ndmndens ansvarsomrade och har fattat beslut i frdgor som berdr ldnsgemensam
malbild f6r Nira Vard. Namnden beslutade dven om nya lokaler fér Hjdlpmedelscentralen i
Eskilstuna.

Nimndens delegationsordning dr antagen 2019. Ndmnden fattade beslut om kodplanen med
beslutsattester i mars 2022. Enligt information vi har fatt finns det ingen forteckning &ver fattade
delegationsheslut. Under dret har inga delegationsbeslut aterrapporterats till némnden. Mot denna
bakgrund bedémer vi att nimnden bér se dver och uppdatera rutinerna for aterrapportering av
fattade delegationsbeslut och likasé bdr dverviga om det finns ett behov for att se 6ver och
uppdatera delegationsordningen.

3. Fordjupning — malstyrning och intern kontroll
Arets granskning har riktat sérskilt fokus pa de omréden som &rets revisionsplan fér Region S6rmland
lyfte fram som viktiga att halla bevakning pa och som &r relevanta fér ndmndens verksamhet:

- Styrmodell och indikatorer
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- Arbetet med riskbedémningar och den interna kontrollplanen

3.1 Styrmodell och indikatorer
Region S6rmlands styrmodell beskrivs i den av fullmaktiga antagna dokumentet Mé/ och budget for
planperioden 2022-2024. Féljande bild illustrerar modellen:

Vision

/l\

Medborgar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv

m— ] e

Politiska ma}

Verksamhetens
mal

Indikator

|

Handlingsptan

Figur 1: Region S6rmiands styrmodell, fran dokumentet Mdl och budget fér planperioden 2022-2024, sidan 12.

Modellen bygger pa att fullméktige beslutar om dvergripande regiongemensamma visioner och tre
malperspektiv: medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet och resursperspektivet. Inom varje
perspektiv beslutas ett antal politiska mal. Alla politiska mal férdelas ut och varje verksamhet far de
mal som de berdérs av. Styrelser och namnder kan skapa fler politiska mal och indikatorer n de som
kommer fran regionfullmiktige.

Malen tilldelas sedan indikatorer som syftar till att géra dem maétbara. En del av indikatorerna ir
regiondvergripande och beslutade av fullm&ktige medan andra kan vara verksamhetsspecifika.
Handlingsplanerna syftar till att ange konkreta dtgdrder for att uppna malet.

Regionens verksamheter ska anvanda Region Sérmlands styrmodell for all planering och uppfdljning.

Inom NSV:s verksamheter arbetar alla enheter mot NSV:s mal men verksamheterna kan ligga till
egna mal. | verksamhetsplanen for 2022-2024 framgar att samtliga verksamheter har kommenterat
maélen och i vissa fall har lagt till egna mal och/eller indikatorer. En sammanstillining av mélen
framgdr nedan, dar ndmndens, Regionait stéds, FoU:s och VO Colleges beslutade méal framgar av
Tabell 1 och Hjdlpmedelscentralens mal av Tabell 2.

Tabell 1: Sammanstillning av ndmndens, Regionalt stéds, Fol:s och VO Colleges méal ach indikatorer

Politikens mal Regionalt stdds mal  FoU:s egna mal VOC:s egna mal Utfall
och indikatorer och indikatorer

Region S6rmland | NSV's verksamheter
2 | harengod, ska verka for att
& | jamlik folkhalsa i | barn och unga i
8 | syfte att bli Sérmland
° Sveriges friskaste | far god, néra och
= lan samordnad vard som

starker hilsan
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Region Sérmland

arbetssatt

Verksamhetsperspektivet

har ett
forebyggande
och
halsoframjande

NSV's verksamheter
ska arbeta for att
patienten och
brukaren

far en god, néra och
samordnad vard.

]

Region Sérmland
har en god,
saker, tillganglig,
kvalitativ och
effektiv vard

NSV's verksamheter
ska verka fér en
jamlik, effektiv och
sdker socialtjdnst
och vard i ldnets
kommuner och
Region Sormland
genom
kunskapsstyrning.

Indikator: Andel
kommuner som
klarar gransen for
betalningsansvar.

Malvarde saknas.

Region Sdrmland '
tar tillvara
digitaliseringens
mojligheter

NSV's verksamheter

ska arbeta for att ta
tillvara
digitaliseringens
méjligheter for en
god och ndra vard i
samverkan

Beslutade
indikatorer:

Garanterad
tillgang pa
praktikplatser fér
utbildningar inom
VOC fram till 2024
Malvarde: Ja

Antal
sprakutvecklande
arbetssétt pa
arbetsplatsen
Malvarde: 2 st

Andel nyanstilld
personal som
uppnar kriterierna
for anstallnings-
barhet till 2024
Malvarde: 90%

Antal
tillsvidareanstalld
a med
baskompetens
Malvarde: 4 st

Antal kommuner
som anvénder
KLIPP

Malvérde: 5 st

Ej redovisat

Ej redovisat

Ej redovisat

Ej redovisat

Ej redovisat




Region Sérmland | -
har en héllbar
produktion och
konsumtion

Bidra till ett
halibart och
langsiktigt

miljdarbete.

Indikator och
malvdrde saknas.

Resursperspektivet

Indikator: avvikelse
fran budget &r O kr.

Region Sérmland | - Mal saknas, men | - FoU 1,1%
ar en attraktiv det finns en LRS inkl VOC
arbetsgivare indikator: 2,48%

Sjukfranvarotid i

relation till

ordinarie

arbetstid. '

Malvirde max 5%
Region Sérmland | NSV's verksamheter | - - Avvikelse
har en stark har en stahil mot budget
ekonomiibalans | ekonomi. 33 365 tkr

Tabell 2: Sammanstilining av Hjdlpmedelscentralens mél och indikatorer

Medborgarperspektivet

Politikens mal

Region Sérmland
har en god, jamlik
folkhélsa i syfte att
bli Sveriges friskaste
lan

Region S&rmland
har ett
forebyggande och
hilsoframjande
arbetssatt

Verksamhetens mal

NSV's verksamheter
ska verka for att barn
och unga i Sérmland
far god, nédra och
samordnad vard som
starker halsan

Indikator

Malvarde

Utfall

NSV's verksamheter
ska arbeta for att
patienten och
brukaren

far en god, nira och
samordnad vard.

Andel utprovningar
med forsta erbjuden
tid inom 1 manad

Andel
aktiviteter/arbetsorder
slutférda inom 5
arbetsdagar

Andel kundorder,
totalt levererade inom
5 arbetsdagar

Andel skrymmande
hjm levinom 3 dagar
vid utskrivning fran
slutenvarden

60%

82%

| 86%

97%

Ej
redovisat

Ej
redovisat

Ej
redovisat

Ej
redovisat
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Verksamhetsperspektivet

Resursperspektivet

engagerade och
flexibla medarbetare

relation till ordinarie

_arbetstid

Region Sérmland Alla patienter och Andel ndjda 94% Ej
har néjda kunder/ forskrivare skall vara | foérskrivare med redovisat
patienter/brukare/ | ndjda med bemétande
resenédrer/ tillgdnglighet,
bestkare/ bemdtande, Andel férskrivare som | 77% Ej
deltagare/ elever leveranser och ar n6jda med redovisat
service leveranskvalitet
Andel brukare nojda 97% Ej
med bemotande redovisat
Region Sérmland NSV's verksamheter | Andel avvikelser som 97% Ej
har en god, sdker, ska verka for en hanteras inom 2 redovisat
tillganglig, kvalitativ | jamlik, effektiv och veckor fran
och effektiv vard siker socialtjinst och | registreringsdatum
vard i lanets
kommuner och Andel reviderade 70% Ej
Region Sérmland kriterier redovisat
genom
_ | kunskapsstyrning.
Region Sérmland | NSV's verksamheter
tar tillvara ska arbeta for att ta
digitaliseringens tillvara
mbjligheter digitaliseringens
méjligheter for en
god och ndra vard i
I samverkan
Region Sérmland
har en hallbar
produktion ach
| konsumtion | L
Region Sérmland dr | R&tt nyttjade Andelen engagerade 79% 80%
en attraktiv resurser: Hilso- och | medarbetare HME
arbetsgivare sjukvarden har en index
I god arbetsmiljo med
kompetenta, | Sjukfranvarotid i Max 5,1% 5,82%

| Region Sérmland
har en stark
ekonomi i balans

Ratt nyttjade
resurser: Halso- och
sjukvarden leds och
styrs sd att en
ekonomi i balans
uppnas i syfte att
skapa mesta mojliga
nytta inom givna
ramar

NSV's verksamheter

har en stabil
ekonomi
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| samband med forra drets granskning patalade revisorerna att namnden bér komplettera malen
"med mdtbarhet dér detta saknas for en tydligare bedémning av méluppfyllelse och om Gtgérder ¢r
nédvéndiga™.

| arets verksamhetsplan framgar att namnden beslutade om ett antal indikatorer som &r kopplade till
malen. Det saknas dock fortfarande indikatorer till de flesta beslutade verksamhetsmalen. lnom
Regionalt stdd finns inga indikatorer, inom FoU finns en indikator med malvirde och inom VOC finns
ett mal dar det finns beslutade indikatorer. Inom Hjidlpmedelscentralen har indikatarer beslutats till
fyra av de atta verksamhetsmalen. Indikatorernas relevans och koppling till m&len bedémer vi vara
av tillracklig kvalitet.

Ett av de politiska malen (Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion) tas upp i verk-
samhetsplanen utan nagra verksamhetsmal, handlingsplan eller indikator.

En kvalitativ genomgang av de beslutade malen visar att det finns en tydlig koppling mellan
verksamheternas mal och politikens mal.

Under intervjuerna framkom det att nédmnden bedémer att det finns behov fér att hilla verksam-
hetsmalen pa en nivd som mdjliggdr att dessa implementeras i varje kommun. Samtidigt noterar vi
att det inte finns ndgon aterkoppling om hur ndmndens mal inkluderas i respektive kommuns
malstyrning. Det finns inte heller sparbar dialog eller styrning fran kommunernas sida kring behov,
dnskemal och férvantningar pd ndmndens arbete och dess resultat.

Aterrapportering av maluppfyllelsen gors i verksamhetsberittelsen for varje beslutat méal. Det faktum
att ménga av mélen fortfarande saknar indikatorer utgér ett hinder fér méjligheten att gdra en
beddmning om maluppfyllelsen. | de fallen dar malen saknar indikatorer &r 3terrapporteringen av
beskrivande karaktdr och saknar en beddémning om malet dr uppnétt eller ej. De beslutade
indikatorerna fljs inte upp i verksamhetsberittelsen med undantag fér tre indikatorer.
Aterrapporteringen av malen gérs per verksamhetsomrade. Det senare férsvirar ytterligare
namndens méjlighet att gora en Gvergripande bedémning om det aktuella malet har uppnétts eller
ej.

| verksamhetsberattelsen, for fullmaktiges malomraden Verksamhetsperspektivet och
Resursperspektivet, finns en gron prick vid aterredovisningen. Detta tolkar vi som en dvergripande
beddmning om att malomradet har uppfyllts som helhet. Nagon férklaring till prickens betydelse
eller hur bedémningen har gjorts framgar dock inte i texten.

Mot ovan bakgrund gér vi den sammanfattande bedémningen att ndmndens arbete med att utforma
sina mal och indikatorer fortsatt har brister. Det faktum att ndmnden ska ta hansyn till flera huvud-
man utgdr en sérskild utmaning for ndmndens arbete med att formulera relevanta mal. Samtidigt har
ndmnden flera verksamhetsomraden, som ytterligare forsvarar malstyrningen. Mot denna bakgrund
beddmer vi att det finns anledning till att verviga hur ndimndens arbete kan férbittras med
malstyrningen pa ett satt sa att samtliga verksamheter far tydliga styrsignaler som tar i beaktande
huvudméannens behov.

Vi finner dven att maluppféljningen och hur maluppfyllelsen redovisas till ndmnden brister. Bristerna
bor atgérdas genom att stréva efter att formulera tydliga och matbara mal som klart kopplas till de
politiska malen samt genom att ta fram relevanta indikatorer fér samtliga beslutade verksamhets-
mal. | dagsldget ger dterrapporteringen en fragmenterad bild om de olika verksamhetsomradenas
resultat, men det saknas en sammantagen bedémning om nimnden har ntt sina mal eller inte.

* Bversiktlig grundléggande granskning 2021 av NSV, PWC:s rapport fran mars 2022.
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Namnden bor efterstriva att utforma rutiner fér maluppfdéljning som mojliggdr en sammantagen
beddmning om ndmnden har uppnatt sina mal. Darigenom kan namndens styrning av
verksamheterna forstirkas. Vidare kan en férbattrad maluppfdljning ge underlag for utveckling av
verksamheten pa langre sikt.

3.2 Intern kontroll

Regionens reglemente far internkontroll &r antagen av fullméktige och géller fran oktober 2019.
Reglementet 3lagger ndmnderna ansvar for att regler och anvisningar for den interna kontrollen
utformas i enlighet med de lokala férutséttningarna samt att dessa formuleras aoch antas av
himnden?. Granskningen visar att nimnden inte har utformat eller antagit ndgra regler fér hur
namndens interna kontroll ska utformas.

Nimndens interna kontrollplan utgér en del av verksamhetsplanen for aret. Beslut om den interna
kontrollplanen togs darmed i samband med att ndmnden beslutade om verksamhetsplanen i
december 2021. Fér Hjdlpmedelscentralen har det antagits en egen intern kontrollplan.

Riskanalys som ligger till grund fér den interna kontrollplanen genomférdes inte infér framtagandet
av namndens interna kontrollplan for 2022. Att risker eller kontrolimalen skulle ha varit foremal fér
diskussion i namnden framgér inte av namndens protokoll eller annan dokumentation.

Nimndens interna kontrollplan innehaller dtta kontrollmal (se Tabell 3). Nimndens kontrollmal &r
varken kopplade till de av fullmaktige beslutade mélperspektiven eller till verksamhetsmalen. Flera
av kontrolimomenten &r formulerade s3 att dessa inte anger frekvens eller 6nskat resultat.

Hjalpmedelscentralen har en dokumenterad riskanalys som ligger till grund fér den interna
kontroliplanen, men denna riskanalys &r identisk med forra arets.

Hjilpmedelscentralens interna kontrollplan innehaller sex kontrollmal (se Tabell 4). Kontrolimalen &r
kopplade till fullmaktiges perspektiv och till verksamhetsmalen. Kontrollmomenten anger frekvens,
konkreta atgdrder och dven ansvarig fér att genomfora kontrollerna.

Tabell 3: Kontrollmal i némndens interna kontroliplan

Kontrollomrade
Attestkontroll

Kontrollmal

Fungerande attestrutin som
ska forhindra oberéattigade
misstankar. Kontraattest ska
alltid ske ndren
beslutsattestant ari
javsituation.

Kontrollmoment
| Stickprovskontrall av
fakturor dar kostnaden
berér beslutsattestanten.

Utfall
| Ingen avvikelse

Fullstandiga fakturor

Regelverk och krav pa innehal!
i faktura ska fdljas for att
forhindra misstankar om
felaktig utbetalning

Stickprov av fakturor
inom kostnadsomraden
kopta konsulttjénster och
inhyrd personal.
Resultatet redovisas i
antalet ofullstandiga
fakturor.

Stickprov visade
tva
feladresserade
fakturor. Atgard
vidtogs.

[ Férdelning av
arbetsmiljéuppgifter

Sakerstélla att
arbetsmiljduppgifter férdelas
ut till chefer

Kontrollera att chefer
skrivit under dokumentet
férdelning av
arbetsuppgifter.

Ingen awvikelse. |

2 peglemente for internkontroll, dokumentnummer RS-LED19-2068-4, sidan 5.
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Medarbetarsamtal | Sakerstilla att chefer och | Kontrollera att chefer och | Ingen awvikelse.
medarbetare har ett arligt medarbetare haft
medarbetarsamtal med sin medarbetarsamtal under
chef dret.

Miljd Rutiner for betydande Folja de miljdaktiviteter Ingen avvikelse.
miljsaspekter. Ar dessa som finns
beslutade och dokumenterade i PLUSS.

implementerade? Ar dessa
kdnda av personalen?

Rétt 16n | Alla chefer gar igenom Manatligen, ratt lon till Ingen avvikelse.
| [6nerapporteringen | ratt person. ]
Bisysslor En uppdaterad lista pa Vid utvecklingssamtal, 1 | Ingen awvikelse.
bisysslor ska finnas hos varje gang/ar
I chef —|
Uppfélining av beslut | Uppfoljning av verkstillighet av | Stickprov av beslut tas Ingen avvikelse.
NSV:s beslut genom fragor till
| Lénsstyrgruppen.

Tabell 4: Kontrollmdl i Hidlpmedelscentralens interno kontrollplan

Kontrollmoment Utfali

Risk och kontrollomrade Kontrollmal

Medborgarperspektivet B

Férdrdjning av brukarens Féljsamhet till regionens Journalgranskning Mindre

process. riktlinjer pa hur avvikelser vid

Ar verksamhetens dokumentation ska ske genomford

riktlinjer kdnda fér hur kontroll. Atgard

dokumentation ska ske? finns.
Ej ter-
rapporterad i
verksamhets-
beréttelsen.

Kvalitetsproblem i Minskad risk for Genomgang av protokoll | Ingen avvikelse

hjalpmedel som leder till patientskador. och atgdrder vid genomfoérd

risker for brukaren. kontroll.

Finns en rutin for hur

avvikelser med risk fér Ej ater-

patientskada hanteras? rapporterad i

Fdljs denna? verksamhets-

- beréattelsen.

Att sekretessen i Sesam Sakerstalla patientsakerhet. | Loggar kontrolleras. Vid genomférd

och NCS Cross €] foljs. kontrall

Foljs sekretessen? konstateras att
det &r svart att

| garantera

korrekt
hantering men
inga misstankar
finns om
missbruk, rutin
saknas.

12
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Ej ater-
rapporterad i
verksamhets-
berattelsen.

Verksamhetsperspektivet

Att viinte har koll pa nér

Okad méanatlig

| Genomférs kontrollerna

Avvikelser vid

pga att inventeringar ej
gjorts enligt rutin.
Att rutinen foljs.

balansrdkning och
verklighet.

inventeringar enligt
rutin?

' Resursperspektivet

Okad arbetsbelastning
som leder till 6kande
sjukfranvaro.

Gors tidiga insatser efter
3e franvarotillfallet efter 6
| manader?

| Minskad risk for
| langtidssjukskrivningar

Genomgang av

noteringar i Heroma

kassationer 8kar — brist p& | kostnadskontroll enligt rutin? genomfdérd

lagret. kontroll. Atgard

Hur utvecklas antalet finns.

kassationer och finns

noterade anledningar till Ej ater-

att de sker? rapporterad i
verksamhets-
berattelsen.

Uppblast balansrakning Overensstimmelse mellan | Genomférs Avvikelser vid

genomford
kontroll.

Ej ater-
rapporterad i
verksamhets-
berattelsen.

Oklart om
kontrollen ar
genomford.

Ej ater-
rapporterad.

Vid delarsrapport 2022 redovisades inga genomférda kontroller. Det gjordes dock en notering om att
kontrollerna skulle utféras efter augusti och att den ldpande uppféljning inte visade avvikelser som
behdver omedelbar atgard. | verksamhetsberittelsen framgar att samtliga kontroller som berér
namndens interna kontrollplan har genomférts. Avvikelse patréffades vid fakturakontrollen, vilket
atgirdades. Hjalpmedelscentralens interna kontrollplan, som beslutades separat i verksamhets-

planen, har inte dterredovisats i verksamhetsberéttelsen.

Det finns en viss otydlighet i vilka delar av nimndens verksamheter som de genomférda interna
kontrollerna berérde. Om namnden fattar beslut om kontroller inom ett visst verksamhetsomrade
bér dessa aterrapporteras till nimnden. Likt bedémningen ovan kring malstyrningen, ser vi brister i
den interna kontrollen dir det saknas en sammantagen bild som ger ndamnden méjlighet att beddma

om det finns avvikelser i verksamheterna som utgdr en risk fér att ndmndens mal ska kunna nas.

Rutinbeskrivningar eller annan dokumentation som beskriver hur férvaltningen eller ndmnden ska
agera vid signal om avvikelser som uppmarksammas vid genomférda kontroller finns inte, varken pa
regiondvergripande niva eller framtagna av namnden.

Det finns ett pagdende arbete med att utveckla det interna kontrollsystemet som initierats fran

regioncentralt hall.

Var beddmning &r att ndmndens interna kontrollsystem i nuldget har grundldggande brister och det
beddms inte vara dndamalsenligt eller effektivt.

13
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Ndmnden féljer inte internkontrolireglementets féreskrift att utforma regler fér det interna
kontrollsystemet,

Avsaknaden av en strukturerad riskanalys utgér en risk fér att det inte r de omraden som
kontrolleras som ar mest relevanta eller som utfér en risk fér att n& ndmndens och regionens
mal.

Avsaknaden av rutiner for hur verksamheten och ndmnden ska agera vid awvikelse utgdr en
risk for att atgarder inte vidtas eller att atgirder vidtas fér sent.

Att en del av verksamheten har egen beslutad internkontrollplan som inte &terrapporteras
bidrar till en otydlighet och utgor en risk fér att ndmnden inte ska kunna avgéra om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt sétt.

Namnden &r passiv bade nar det galler utformningen av kontrollsystemet och vid patréiffade

avvikelser.

14
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5.  Svar pa granskningens fragestillningar

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att namndens verksamhet skéts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Det finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner i tillricklig grad.

Var granskning av maluppfyllelse leder till bedémningen att

- verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och
andra féreskrifter som géller for verksamheten,

- verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

- namnden har en styrning och uppfdljning mot méal och beslut, men att nimndens arbete med
malstyrningen och uppféljning behdver forbattras.

Var granskning av namndens styrning och intern kontroll leder till bedémningen att nimndens
interna kontrollsystem i nuldget har grundlaggande brister och systemet bedéms inte vara
dndamalsenligt eller effektivt. Bristerna i det interna kontrollsystemet utgér en risk for att det inte
finns tillrdckliga systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pa
en rimlig niva sakerstéller att verksamheten lever upp till malen och ar effektiv.

De befintliga kontrollerna tillgodoser dock att det pa en rimlig niva sdkerstalls att

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r andamaélsenlig,
tillforlitlig och tillrdcklig,
- deregler och riktlinjer som finns f&r verksamheten féljs.

6. Granskning av arsbokslutet

6.1 Har nidmndens verksamhetsberiittelse upprdttats enligt de anvisningar som framtagits
av regionstyrelsen?

6.1.1 lakttagelser
Anvisningarna fér verksamhetsberattelsen fér 2022 anger foljande:

“I verksamhetsberdttelsen ska respektive ndmnd/division dterrapportera pé sina mal,
indikatorer och stérre aktiviteter. Ldgg extra vikt vid analyser av de avvikelser som har
uppstdtt under dret. Verksamhetsberdttelsen ska vara ett stéd fér politiken att forstd
verksamheten och dess p&verkansfaktorer.

Om stérre negativ avvikelse jéimfért med plan kan noteras ska anges vilka étgiirder som har
vidtagits alternativt ska vidtas.

Ett sdrskilt avsnitt liggs till i verksamhetsberdttelsen for 2022 dédr rapportering ska ske av
resultatet av anstdliningsstopp for administratérer (Idggs till for alla utom hélso- och
sjukvérden).”

Nd@mndens verksamhetsberéttelse for 2022 innehaller fem avsnitt samt tv bilagor:

e Inledning

o Medborgarperspektivet

e Verksamhetsperspektivet
e Resursperspektivet

e Resultatrapport

e |nvesteringar

20
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e Intern kontroll
Resultatrapporten framgar i rapportens avsnitt 5.

Den interna kontrollen beskrivs i avsnitt 7. De beslutade interna kontrolimalen fér Hjélpmedels-
centralens verksamhet dterrapporteras inte.

Verksamhetsberattelsen dterrapporterar om nimndens beslutade mal. En sammantagen bedémning
om maluppfyllelse saknas dock liksom &terrapportering om flertalet beslutade indikatorer.

Aterrapportering av anstéllningsstopp som ska inga i arets verksamhetsberattelse enligt
instruktionerna saknas.

6.1.2 Beddmningar

Var beddmning ar att verksamhetsberittelsen i allt vésentligt foljer de anvisningar som framtagits av
regionstyrelsen med undantag fér att det saknas dterrapportering om resultatet av det genomférda
anstéllningsstoppet.

Mot bakgrund av de brister som framkom under granskningen beddmer vi att verksamhets-
berittelsen behdver ses dver och struktureras pa ett satt sd att denna béttre lever upp till
anvisningen om att vara ett stéd for politiken att férsta verksamheten och dess paverkansfaktorer.

Verksamhetsberittelsen bedéms ge en rittvisande bild av arets verksamhet.
Vi rekommenderar att de avvikelser som beskrivs ovan atgardas till kommande ar.

6.2 Ar rékenskaperna i allt viisentligt réittvisande och drsbokslutet upprittat enligt god
redovisningssed?

6.2.1 lakttagelser

Nimndens resultatrikning visar ett resultat pa +25 665 tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med
+33 365 tkr. Avvikelsen mot budget férklaras med erhdllet statsbidrag for projekt som kommer att
pagd under flera ar.

Utdver resultatkravet har namnden inga indikatorer kopplade tili resursperspektivet.

Stickprovskontroll av genomférda inventeringar visar pa avvikelser. Av de tio proven visade sex pa
avvikelser (inventeringen inte var genomford eller var genomférd for sent). | rapportering av
genomford intern kontroll som gjordes i oktober 2022 framgar att flera avvikelser hittades mot
rutinerna for inventeringar. Dessa avvikelser &terrapporterades inte till namnden. Det framgér inte
heller av rapporten om och i sd fall vilka dtgdrder som vidtogs. Mot denna bakgrund gor vi
beddmningen att efterlevnaden av rutinerna fér inventering av Hjalpmedelscentralens lager brister.
Bristen utgdr en risk fér att ndmndens resultat- och balansrakning inte &r rattvisande under dret och
dirmed att ndmnden underlater att vidta atgarder for att uppna ekonomi i balans.

6.2.2 Bedémningar
Vid var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
verksamhetsberittelsen innehaller vasentliga felaktigheter.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nadgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att namndens resultatrikning inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed, trots avvikelser | inventerings-
rutinerna.
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6.3 Svar pd granskningens fragestiillningar
Sammanfattningsvis bedémer vi att

- arsbokslutet dr uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
- resultatet dr férenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Malmd, 2023-02-20

Teodora Heim
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor

Mattias Holmetun
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor
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Samtliga kommunrevisioner i S6rmland

Granskningsrapport fér patientndmnden ar 2022

Av bifogad rapport framgér de iakttagelser som gjorts i den irliga
granskningen av patientndmnden 2022. Revisorerna kommer att
redovisa dessa iakttagelser och sina synpunkter vid genomgéngen
med ndmnden den 27 april 2023.

Revisorema begir inget svar pa rapporten, utan redovisningen for
ndmnden ska ge svar pa eventuella frigor.

Vid genomgéngen kommer revisorerna dven att ta upp
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REGION
SORMLAND

Revisionen

Datumé

2023 -04—04 Diarienummer
RE-REV23-0018-1

Arsgranskning for den gemensamma patientnamnden
ar 2022

Sammanfattning

Vér sammanfattande bedomning &r att verksamheten har bedrivits utifran
fullméktiges mal och beslut. Vi beddmer att den gemensamma
patientndmnden har en tillricklig intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Nimndens verksamhetsberittelse ger i allt visentligt en rittvisande bild av
resultat och stillning per 31 december 2022. Revisionens granskning har
inte visat pd nagra visentliga felaktigheter.

Rikenskaperna bedoms i allt vdsentligt som rattvisande.

Rekommendationer
Utifrin genomford granskning rekommenderar vi ndmnden att arbeta med
foljande forbattringsomrade:

v Utveckla mal och indikatorer for en tydligare bedémning av
méaluppfyllelse
v Dokumentera riskanalys infor framtagandet av interna kontrollplan

Vi ser positivt pa ndmndens initiativ for en kommande genomgang av
delegationsordning samt rutiner for hantering av delegationsbeslut.

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen drligen granska
och prova om styrelser, ndmnder och beredningar sékerstillt att
verksamheten dr genomford pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om rékenskaper dr rittvisande och om den
interna kontrollen &r tillrdcklig.

Styrelser, ndimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
styming och intern kontroll samt dterredovisning till fullmaktige.

lakttagelser i 2021 ars granskning A

Beddmningen var att verksamheten hade bedrivits utifrén fullmiktiges mél
och beslut. Vi beddmde att ndimnden hade en tillricklig intern styrning och
kontroll av verksamheten. Ndmnden verksamhetsberittelse gav 1 allt
visentligt en rattvisande bild av resultat och stillning. Rikenskaperna
beddmdes 1 allt vasentligt som rittvisande.

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 1(7)



Datumé
2023 '04-04 Diarienummer

REGION RE-REV23-0018-1
SORMLAND
Revisionen
Revisorerna deltog i naimndens sammantridde den 28 april 2022 och
redovisade d4 sina iakttagelser och synpunkter utifrdn den rapport som
lamnats for drsgranskningen avseende ar 2021.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning &r att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprévning av nimnden. Revisorernas samlade beddmning
delges regionfullméktige infor deras beslut i ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under aret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullméktiges presidium. Den 4rliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundliaggande granskningen genomfors varje ar for alla ndmnder.
Inriktningen &r att for varje ndmnd och styrelse dversiktligt granska och
bedéma om:

v' Styrelsen/ndmnden har uppnatt fullmiktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med tillgéngliga
resurser

v' Styrelsen/nimndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sékerstéller en &ndamaélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet.

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksé granskat och bedémt om
rikenskaperna ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat och
stallning samt om delarsrapport och verksamhetsberéttelse dr upprittad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgriansning
Granskningen avser patientndmndens verksamhet under 2022.

Revisionskriterier
Var bedomning av nimndens ansvarsutovande utgér bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokforing och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, ml eller direktiv fran fullméktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

AN NN VN NN
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Metod

Den grundldggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar lpande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksd av eventuella fordndringar i nimndens styrande dokument,
foljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll, foljsamhet till
regler och rutiner och uppfdljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser fran eventuella fordjupade granskningar och
uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under &ret.

Granskningen omfattar ocksé om ndmnden sékerstillt att rdkenskaperna dr
rittvisande. Denna del granskas i samband med granskning av regionens
deldrs- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om nimndens
verksamhetsberittelse ger en rittvisande bild av stédllning och resultat 31
december 2022. Regionens samlade balansrakning kommer att redovisas i
regionens &rsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gér att folja pa verksamhetsnivé varit
underlag for vér granskning av stdllningen vid arsskiftet.

Qualitarium har pa uppdrag av revisorerna utfort stora delar av den
grundliggande granskningen. Arets granskning har riktat sdrskilt fokus pa
omrédena mélstyrning (styrmodell och indikatorer) och intern kontroll.
Qualitariums rapport finns som bilaga till denna &rsgranskningsrapport.

Denna arsgranskningsrapport har kvalitetssékrats genom att den granskats
av annan sakkunnig revisor inom revisionskontoret.

Revisorerna triffar samtliga nimnder i Region Sormland tva ganger per ar.
En triff pd véren dd vi gir igenom slutrapporten dver granskningen
foregdende ar. P4 histen genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
nidmnder i anslutning till delarsrapporteringen.

Fullmaktiges uppdrag till naAmnden

Av regionens Mal och budget for 2022-2024" framgar att nimnden, som &r
gemensam for Region Sérmland och lanets nio kommuner, ingar i Region
Sérmlands politiska organisation. Némndens uppgifter regleras av lagen
(2017:372) om stdd vid klagomal mot hélso- och sjukvérden.

Patientnidmnden handhar dven rekrytering, utbildning och férordnanden av
stodpersoner till patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk
tvangsvérd, lagen om rittspsykiatrisk vard eller enligt smittskyddslagen.

Det reviderade reglemente for gemensam patientndmnd 1 S6rmlands 1dn
beslutades i regionfullmiktige i november 2022 och borjar gélla den 1

! Regionfullmiktige § 127/21, Mal och budget 2022-2024

Region Sormland
Tel: 0155 — 24 50 G0

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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januari 20232, Linets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut
om revidering av reglementet. Fordndringen innebér att arbetsutskottets
sammantriden verensstimmer med nimndens sammantriden, dvs. minst
fyra tillfallen per ér.

Tilldelad budgetram &r 4,9 mnkr och ingen investeringsram framgér av Ml
och budget 2022-2024. Eget kapital pa 1,2 mnkr ska anvindas till att
inférskaffa ett nytt IT-system.

Namndens verksamhet under ar 2022
Var kommentar
Av bilagan 1 framgar de iakttagelser som gjorts.

N&mndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2022
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglemente for planering och uppf6ljning och
ndmndens protokoll.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning 6ver hur nimndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under &r 2022 i kvartals- och
delérsrapportering samt verksamhetsberéttelse.

Ekonomis.k Ackumulerat Prognos Budget helir
rapportering utfall

Kwvartalsrapport per 0,3 mnkr 4,9 mnkr

mars

Delérsrapport per juli 0,9 mnkr 3,2 mnkr

Slutligt utfall per 1,9 mnkr 4.9 mnkr
december

Nimndens ekonomiska resultat dr 1,9 mnkr. Budgetoverskott med 3 mnkr
beror pd vakant tjénst som inte tillsatts och fordrdjningen i
anskaffningsprocessen av nytt IT-stdd samt avveckling av det befintliga IT-
stodet.

Var kommentar

Granskning av ndmndens protokoll visar att némnden under &ret har foljt
regionens reglemente for planering och uppfoljning och beslutat om

kvartalsrapporten per mars, deldrsrapporten per juli och

verksamhetsberéttelsen per december. Enligt planerings- och

uppfoljningsreglementet ska nimnden besluta om sin verksamhetsberittelse

i februari. Ndmndens verksambhetsberéttelse beslutades den 2 mars 2023. Vi

2 Regionfullméktige § 124/22, Revidering av reglemente fér gemensamma patientnimnden
Region S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 4(7)



001

REGION
SORMLAND

Revisionen

Datumé

2023 '04—04 Diarienummar
RE-REV23-0018-1

noterar att for 2021 beslutades verksamhetsberittelsen 1 februari och enligt
reglementet.

Revisionsdialog

Nimndens arbetsutskott och revisorerna tréffades den 11 november {or
dialog. Vid dialogen diskuterades bland annat fordrdjning i
anskaffningsprocessen av nytt IT-stdd for drendehantering, férdndringar av
patientnimndens kanslis telefontider samt ndmndens arbete med
barnkonventionen.

Niamndens delarsrapport och verksamhetsberéattelse
Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifrin reglemente for planering och uppfdljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar
Nimnden beslutade om patientnimndens deldrsrapport vid sammantradet 1
september 2022. Namndens rapportering foljer utgivna anvisningar vél.

Av bilagan 1 framgér de iakttagelser som gjorts vid granskning av
nidmndens verksamhetsberittelse och arsbokslut 2022.

Intern kontroll — rapportering och foljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och f6ljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar
Av bilagan 1 framgar de iakttagelser som gjorts vid granskning av
nimndens verksamhetsberittelse och arsbokslut 2022,

Revisionens granskningar avseende 2022
Rapporterna och de svar som lamnats av ndmnd/verksamhet finns
tillgingliga pé revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dar svar har kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberittelsen avldmnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser i korthet. T kolumnen langst till hoger redovisas erhéllet
svar i korthet.

Revisorernas beddmning Gr;mskning av delarsrapport i juli Inget svar begért —

av delarsrapport 2022, avseende mal for god ekonomisk dialogmdten med samtliga

RS

| hushéllning. ndmnder under hosten.

Region Sérmland
Tel: 015524 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nyksping
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Granskningar dar svar ar begart under 2023
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begirts efter det att
revisionsberittelsen har ldmnats.

Hantering av bis?sslor,
RS

Svar begirt till 31 maj
frdn RS

V1 har genomfort en fordjupad granskning av regionens hantering av
bisysslor. Syftet med granskningen ér att ge underlag for att bedoma
om regionstyrelsen sdkerstillt forutsdttningar for en dndamaélsenlig
hantering av bisysslor.

Granskningen omfattar regionstyrelsen och avser en Gvergripande
granskning om regelverket for bisysslor ar &ndamélsenligt, kint och
tillimpas.

Vér sammanfattande beddmning 4r att regionstyrelsen inte helt har
sdkerstillt forutsdttningar for en 4ndamélsenlig hantering av bisysslor.

Granskningen visar att 1 stort har regionen dndamaélsenliga styrande
dokument och rutiner for hantering av anstélldas eventuella bisysslor.
Ansvars-fordelningen dr tydlig.

Utifran granskningens resultat bedémer vi att det finns risk for
underrapportering av forekomst av bisysslor. Om regionen inte f6rmar
att forebygga forekomsten av fortroendeskadliga bisysslor riskerar det
att forsvaga medborgarnas fortroende for forvaltningens oberoende
och opartiskhet. Darfor 4r det viktigt att sdkerstélla ett kontinuerligt
och systematiskt arbete med information om regelverk och dialog
kring bisysslor.

Region S6rmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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Revisionens uppfdljning av tidigare granskningar

Revisionen genomfor drligen en strukturerad uppfoljning av granskningar
som genomforts tidigare ar. Foljande beddmningar har gjorts efter det att
uppfoljning skett via skriftliga frigor ut i verksamheterna under aret for
nedanstdende granskningar:

Granskning

(genomfordes ar)

(2019)

Region Sérmland
Tel: 015524 50 00

Skyddade personuppgifter

Beddmning efter uppfoljning

Var bedomning ir att regionstyrelsen och nimnderna, vid sina
utvecklingsarbeten, har tagit hansyn till revisionens
rekommendationer. Utbildningarna har uppdaterats, kontrollerna i
verksamheterna har 6kats och rutiner har tagits fram. Regionens
informationssikerhetsberittelse faststills arligen av regionstyrelsen.
Det dterstar arbete med att bland annat upprétta en enhetlig handbok
for informationssikerhet och 6ka kontroller till den utstriackning
som kravs. Vid uppfoljningen framkommer att 6kande intern
egenkontroll och internrevision ocksa ska inforas for att stirka
sikerheten for de som har skyddade personuppgifter. Ingen
ytterligare granskning foreslas for tillfallet.

Revisionen

Tiina Olofsson
Certifierad kommunal revisor

Bilaga 1

Revisionsrapport Grundldggande granskning samt
granskning av arsbokslut 2022 — Patientndmnden,
Qualitarium

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Revisionsrapport

Grundlaggande granskning samt
granskning av arsbokslut 2022

Patientnamnden
i Region Sérmland

Februari 2023
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunallagen (2017:725 12 kap 1 §) stadgar att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas verksamhetsomrade.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundidggande granskning
- Granskning av deldrsrapport och drsredovisning
- Fordjupade granskningar

Den grundldggande granskningen och granskningen av arsbokslutet ingar sdledes som en de! av den
totala revisionsinsatsen sam ger revisorernas underlag fér deras bedémning i ansvarsfragan.

Den grundldggande granskningen bestar av tva delar:

- Granskning av maluppfyllelse
- Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen grundas pa den genomférda risk- och vasentlighetsanalysen samt pa revisorerna
antagna revisionsplan fér 2022.

1.2 Syfte och revisionsfragor

1.2.1 Grundldggande granskning

Den grundldggande granskningens &vergripande syfte dr att beddma om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att beddma om det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner,

Granskningen av maluppfyllelse syftar till att Gversiktligt bedéma om

- verksamhetens resultat lever upp till fullmdktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagstiftning
och andra foéreskrifter som galler fér verksamheten,

- verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgédngliga resurser,

- namnden har en styrning och uppféljning mot mal och beslut.

Granskningen av styrning och intern kontroll syftar till att bedéma om det finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pa en rimlig niva sikerstiller att

- verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar dndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

- de regler och riktlinjer som finns for verksamheten féljs.

Arets granskning riktar fokus pa de omraden som &rets revisionsplan for Region Sérmland lyfter fram
som viktiga att halla bevakning pa och som &r relevanta fér Patientndmndens verksamhet:

- Styrmodell och indikatorer
- Arbetet med riskbedémningar och den interna kontrollplanen

For att ge svar pa granskningens dvergripande syfte har fdljande kontrollfragor besvarats:

1. Har ndmnden antagit en plan fér sin verksamhet?
1.1. Om ja, foljer planen regionens beslutade mal ach visioner?
2. Har nédmnden antagit en budget fér sin verksamhet?
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2.1. Om ja, foljer budgeten de ekonomiska ramarna som fullmé&ktige beslutade?
Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade f6r ndmndens ekonomi?

5. Armalen matbara och uppféljningsbara?

6. Har namnden upprattat rutiner fér hur rapportering till namnden ska ske?

7 Belyser rapporteringen till nimnden maluppfyllelse och resultat?

8 Nar nimnden uppsatta mal inom verksamheten?

9 Nar ndmnden uppsatta mal inom ekonomi?

10. Vidtar nimnden tillrdckliga &tgirder vid signaler om avvikelse i méluppfyllelse?

11. Har ndmnden antagit en intern kontrollplan?

11.1. Om ja, baseras den interna kontrollen pa genomfdrda riskanalyser av tillracklig kvalitet?

11.2. Innehaller den interna kontrollplanen rutiner f6r tgarder vid avvikelser?

1.2.2 Granskning av drsbokslut

Syftet med granskningen av arshokslutet &r att ge regionens revisorer underlag for att bedéma om
arsbokslutet dr upprattat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet &r
férenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Inom ramen fér denna granskning besvaras féljande kontrollfragor:

1. Har verksamhetsberittelsen upprattats enligt de anvisningar som framtagits av
regionstyrelsen?

2. Ar rikenskaperna i allt vasentligt rittvisande?

3. Ar arsbokslutet upprittat enligt god redovisningssed?

1.3 Ansvarig ndmnd
Ansvarig namnd &r Patientndmnden.

1.4 Metoder och avgrdnsningar
Granskningen avser 2022 ars verksamhet.

Under granskningen anvdndes féljande metoder:

- Dokumentstudier av bland annat reglemente, budget, verksamhetsplan, kvartalsrapport,
deldrsrapport, verksamhetsheréttelse, intern kontrollplan och dartill hdrande
dokumentation, sammantriadesprotokoll fran ndmndens mdéten, mm.

- Semistrukturerade intervjuer med kanslichefen och med verksamhetens controller.

- Revisorerna har under hdsten genomfort en revisionsdialog med ndmnden.

Granskningen har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet och
tillimpliga delar av Skyrevs standard fér rakenskapsrevision.

Granskningen har omfattat utkast till ”Verksamhetsberdttelse 2022, Gemensamma patientnémnden,
December 2022”. Namnden forvintas faststalia verksamhetsberattelsen den 2 mars 2023.

Vi har granskat sddan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i verksamhetsberittelsen. Ovriga delar har endast granskats utifrén om
informationen &r forenlig med de finansiella delarna och de mal som fullméktige faststallt.

Granskningen dr baserad pa en risk- och vésentlighetsanalys och har genomférts genom:

- Granskning av bokslutsdokumentation inklusive huvudbdécker, verksamhetsberattelse och
riakenskapsmaterial
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- Intervjuer med berérda tjansteman

- Analys av indikatorer for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
bedéma om resultatet dr forenligt med de av fullmaktige beslutade mélen

- Avstamning av vasentliga poster i resultatrdkning mot erforderliga underlag. Oversiktlig
analys av 6vriga poster.

- Avstdmning av vasentliga balanskonton.

1.5 Revisionskriterier
- Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §
- Lag om kommunal redovisning och bokforing (LKBR)
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR
- Anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2022
- Fullmaktiges beslutade mal
- Regionens relevanta styrdokument

1.6 Kvalitetssiikring
Kvalitetssakring har skett genom Qualitariums interna kvalitetssdkringssystem. Rapporten har dven
varit foremal for faktagranskning utférd av de intervjuade personerna.

2. Namndens arbete under aret
Nd@mnden hade fyra protokollférda sammantrdden under aret.

Namnden har fattat beslut om sin verksamhetsplan och budget fér 2022 i december 2021. Den
interna kontrollplanen ar en del av den antagna verksamhetsplanen.

Namnden fick rapport om ekonomin vid kvartalsrapport i april 2022 samt om maluppfyllelse i
verksamhet och ekonomi i delarsrapporten i september 2022 och i arsrapporten i mars 2023.
Namnden beslutade i samtliga fall att godkanna redovisningen utan vidare atgird.

Namndens delegationsordning ar antagen 2017. Delegationsordningen anger att fyra typer av beslut
ska aterrapporteras till nAmnden:

e 1.3 Slutlig prévning och beslut om utldmnande av allman handling

e 1.4 Fragor ddr ndmndens beslut inte utan avsevdrda oldgenheter kan avvaktas 6 kap. 39§ KL

e Arbetsgivaransvar for arbetsmiljé enligt arbetsmiljélagen (AML) samt fér verksamheten
adekvata férfattningar.

e 3.1 R&tt att férordna och entlediga stédpersoner enligt lagen om psykiatrisk tvdngsvard och
rattspsykiatrisk vard

Nagon forteckning 6ver fattade delegationsirenden férs inte.

Delegationsbesluten som avser statistik om st6dpersoners uppdrag aterrapporteras till ndmnden
som ett anmalningsdrende. Nagra andra delegationsbeslut har inte fattats och dirmed inte heller
aterrapporterats under 2022,

Vi har fatt information om att det fran kansliets sida har initierats en genomgang av delegations-
ordningen. Vi delar kansliets beddmning om att delegationsordningen och rutinerna fér hantering av
delegationsbeslut r i behov av att ses tver och uppdateras.
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3. Fordjupning — malstyrning och intern kontroll

Arets granskning har riktat sérskilt fokus pa de omraden som arets revisionsplan fér Region Sérmland
lyfte fram som viktiga att halla bevakning pa och som &r relevanta for Patientndmndens verksamhet:

- Styrmodell och indikatorer
- Arbetet med riskbeddmningar och den interna kontrollplanen

3.1 Styrmodell och indikatorer
Region Sormlands styrmodell beskrivs i den av fullméktiga antagna dokumentet Mdl och budget fér
planperioden 2022-2024. Foljande bild illustrerar modellen:

Vision

I el M

Medborgar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv
|

Palitiska ma!

|

Verksamhetens|
mél

]

Indikator

I

Handlingsplan

Figur 1: Region Sérmlands styrmodell, frén dokumentet Mal och budget fér planperioden 2022-2024, sidan 12.

Modellen bygger pa att fullmiktige beslutar om dvergripande regiongemensamma visioner och tre
malperspektiv: medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet och resursperspektivet. Inom varje
perspektiv beslutas ett antal politiska mal. Alla politiska mal fordelas ut och varje verksamhet far de
mal som de berdrs av. Styrelser och ndmnder kan skapa fler politiska mal och indikatorer &n de som
kommer fran regionfullmaktige.

Ma3len tilldelas sedan indikatorer som syftar till att gbéra dem métbara. En del av indikatorerna &r
regionévergripande och beslutade av fullmaktige medan andra kan vara verksamhetsspecifika.
Handlingsplanerna syftar till att ange konkreta atgarder fér att uppna malet.

Regionens verksamheter ska anvinda Region Sérmlands styrmodell for all planering och uppfdljning.

En sammanstilining av Patientndmndens beslutade mal fér 2022 ars verksamhet framgar av Tabell 1.
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Tabell 1: Sammanstillning av Patientndmndens beslutade mél och indikatorer

Medborgarperspektivet

Politikens mal

Region Sérmland har
en god, jamlik
folkhalsa i syfte att
bli Sveriges friskaste
lan

Verksamhetens mal

Patientndmndens
kansli kinnetecknas av
god kvalitet och hég
tillganglighet

Patientndmndens
kansli skapar
forutsattningar fér
patienter att tillvarata
sina rattigheter i hilso-
och sjukvarden genom
att bedriva ett
strukturerat
informationsarbete.

Verksamhetsperspektivet

Region Sérmland har
en god, sdker,
tillgénglig, kvalitativ
och effektiv vard

Patientnamndens
kansli bidrar till hogre
patientsakerhet och
utveckling av varden
genom en effektiv och
relevant ater-
rapportering till hilso-
och sjukvarden

| saknas

Indikator

Andel begaran om
yttrande som skickas
till varden i avvikelse-
systemet Synergi inom

| tre arbetsdagar

Malvarde

Utfall

| Region Sérmland tar

tillvara
digitaliseringens
mojligheter

Patientnamndens
kansli skapar
effektivare
handldggning genom
digitalisering

Region Sérmland
praglas av jamlikhet
och jamstalldhet,

| icke-diskriminering,

normmedvetenhet
och inkludering

Patientndmndens
kansli har ett
normativt, tillgangligt
och inkluderande
bemdatande

Region Sérmland har
en hallbar
produktion och
konsumtion

Patientndmndens
kansli arbetar fér en
hallbar utveckling
genom féljsamhet till
regionens hallbarhets-
program

Resursperspek

Region Sormland ar
en attraktiv

1 arbetsgivare

Patientndmndens
kansli rekryterar,
utbildar och férordnar
stédpersoner till
patienter som
tvdngsvardas enligt lag

stddpersoner som
genomgatt
webutbildning i
stddpersonsuppdraget

- Ej
beddmt
| Antal levererade 2 2
rapporter baserat pa
analyser av inkomna
drenden
Saknas . Ej
beddomt
Saknas - Ej
| bedtmt
Saknas - Ej
beddomt
Andel nyanstillda 100% 100%
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Patientn@mndens Saknas - Ej
kansli kinnetecknas av beddmt
arbetsglddje med

engagerade

medarbetare som tar
ansvar och utvecklas

Region Sormland har | Patientndmndens | Ekonomiskt resultat - Okr 3011 tkr
en stark ekonomi i kansli har en stabil avvikelse utfall/budget
balans ekonomi med en i tkr

dndamalsenlig
anvandning av resurser

| samband med férra arets granskning patalade revisorerna att ndmnden ”bér komplettera mélen
med métbarhet’! eftersom man fann att “[sjtrategiska mdl och planeringskommentar finns men
mdtbarhet saknas p g a avsaknad av indikatorer”?.

| &rets verksamhetsplan framgér att nimnden beslutade om ett antal indikatorer som &r kopplade till
maélen. Det saknas dock fortfarande indikatorer till fem av de totalt nio beslutade verksamhetsmalen.
Indikatorernas relevans och koppling till malen bedémer vi vara av tillrécklig kvalitet.

En mer kvalitativ genomgang av de beslutade malen visar att det inte alltid finns en sjdlvklar koppling
mellan verksamhetens mal och politikens mal. Till exempel hur tillganglighet kan bidra till att uppfylla
malet med “en god, jamlik folkhilsa i syfte att bli Sveriges friskaste 1an” skulle behdva en férklaring.
Vidare har vi funnit mal som i praktiken innebar att kansliet ska folja regionens géllande regler och
styrdokument (“kansliet ska arbeta fér en hdllbar utveckling genom féljsamhet till regionens
héllbarhetsprogram®).

Flera av de beslutade malen &r generellt formulerade. De svaga och/eller oprecisa formuleringarna
forsvarar majligheten att beddma om mélet har uppnatts eller inte. Till exempel nér vet ndmnden
om milet att kansliet ska ha ett normativt, tillgingligt och inkluderande bemé&tande uppnatts eller
inte? Eller om bemotandet har forbattrats eller forsdmrats i ett langre tidsperspektiv? Tillsammans
med det faktum att malen saknar indikatorer bidrar detta till att det &r svart att gbra en bade
kvantitativ och kvalitativ bedémning om méaluppfyllelsen. De svaga och generella formuleringarna
utgdr dven ett hinder fér att pa langre sikt kunna folja utvecklingen av verksamheten genom att
jamféra uppnadda resultat.

Mot ovan bakgrund gér vi den sammanfattande bedémningen att ndmndens arbete med att utforma
sina mal och indikatorer fortsatt har brister. Bristerna bér dtgirdas genom att strdva efter att
formulera tydliga och miatbara mal som kiart kopplas till de politiska malen samt genom att ta fram
relevanta indikatorer fér samtliga beslutade verksamhetsmal. Darigenom kan ndmndens styrning av
verksamheten forstirkas. Vidare kan en forbattrad maluppfaljning ge underlag fér utveckling av
verksamheten pa langre sikt.

3.2 Intern kontroll

Namndens interna kontrollplan ar integrerad i verksamhetsplanen for aret. Beslut om den interna
kontrollplanen togs diarmed i samband med att nédmnden beslutade om verksamhetsplanen i
december 2021.

1 Bversiktlig grundldggande granskning 2021 av Patientndmnden, PWC:s rapport fran mars 2022,
2 Pversiktlig grundléiggande granskning 2021 av Patientndmnden, PWC:s rapport fran mars 2022.
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Nagon genomford riskanalys som ligger till grund fér den interna kontrollplanen finns inte
dokumenterad. Enligt information gjordes en riskanalys av tjdnstepersonerna pd kansliet.

Den interna kontrollplanen innehaller fyra kontrollmal (se Tabell 2). Kontrollmélen &r kopplade till de
av fullmaktige beslutade malperspektiven (medborgarperspektiv, verksamhetsperspektiv och
resursperspektiv). Tre av de fyra kontrolimalen ar identiska med f&rra arets kontrollmal. Ett nytt
kontrollmal har tillkommit, som berdr hanteringen av fardiga drenden i IT-systemet.

Kontrolimdlens formuleringar dar verksamheten ska "sékerstdlla” att handelser intraffar utgér en
svarighet vid bedémning av om kontrollmalet har uppnatts eller inte. Récker det till exempel att
kansliet skickar ut pAminnelse f&r att bedémningen ska vara att verksamheten har sikerstillt dnskat
resultat? Kontrollmalen bdr formuleras pa ett satt som mojliggdr en bedémning (ja/nej) om avvikelse
forekommer eller inte vid genomférd kontroll.

Att riskanalysen eller kontrolimalen skulle ha varit féremal for diskussion i nimnden framgar inte av
namndens protokoll eller annan dokumentation.

Aterrapportering av de genomférda kontrollerna gérs i samband med deldrsrapport och i
verksamhetsberittelsen. Bedémning om kontrollmalen visat awvikelse eller inte finns inte. S3 langt
det &r mojligt att utldsa av kommentarerna visade samtliga kontrollmalen nidgon form av avvikelse.
Kommentarerna beskriver dven vidtagna dtgarder dar sadan forekom.

Tabell 2: Kentrollmdl i den interna kontrollplanen och genomférda kontroller

Kontrollmal Kommentar i Avvikelse
verksamhetsheritteisen
Medborgarperspektivet R
Sakerstalla att varden inkommer Kontrollen visar att Ja.
med svar till Patienthdmnden inom | utredningssekreterarna ofta far
angiven/begard svarstid administrera paminnelser for att fa
in vardens svar, vilket &r ett
tidskrdvande arbete. Det visar ocksa
att det finns ett antal verksamheter
som drdjer med att inkomma med
svar och aterkoppling till
Patientndmnden trots paminnelser. |
I aktuella fall &r hogsta ansvariga
- - chef informerad.
Sdkerstalla att fardiga @renden blir Kontrollen visar att det fanns Ja.
avslutade i IT-st6det drenden i IT-st6det som angavs som
Vardsynpunkter pagdende trots att de var avslutade,
men dessa dr nu avslutande enligt
rutin. |
Verksamhetsperspektivet
Aterrapporteringen till varden i Kontrollen visar att utskicken gick la.
form av drendesammanfattningar till fel person eller inte blev

via e-post nar berdrda intressenter | skickade, pa grund av IT- stédet.
Kansliet har darfor valt att sluta
skicka ut dessa, men har for avsikt
att i och med nytt IT-st8d kunna
prestera drenden och statistik till
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varden pa enkelt och lattillgdngligt
satt.

Resursperspektivet

Sakerstalla att stodpersoner
genomfoér de uppdrag som de

| arvoderas fér och att patienter far
de bestk samt den kontakt som
uppdraget avser

Rapportering av
stddpersonsuppdraget har
inkommit enligt rutin varje manad
till Patientndmndens kansli. Kansliet
har i vissa fall fatt skicka ut
paminnelser och da har rapporterna
inkommit.

Under hosten skickades information
till samtliga aktiva stddpersoner om
vad uppdraget innefattar och hur
aterrapportering till kansliet ska
genomforas.

Delvis.

Rutinbeskrivningar eller annan dokumentation som beskriver hur forvaltningen elier ndmnden ska
agera vid signal om awvikelser som uppmirksammas vid genomférda kontroller finns inte, varken pa
regiondvergripande niva eller framtagna av ndmnden.

Genomgangen av nimndens protokoll visar att inga beslut fattades med anledning av pavisade

avvikelser efter genomférda kontroller.

Vi har fatt information om att det finns ett pagaende arbete med att utveckla det interna
kontrollsystemet som initierats fran regioncentralt hall.

VAr beddmning &r att Patientndmndens interna kontrollsystem i nuldget har grundlaggande brister
och det beddms inte vara dndamalsenligt eller effektivt.

- Nimnden fdljer inte internkontrollreglementets foreskrift att utforma regler for det interna

kontrollsystemet.

- Avsaknaden av en strukturerad riskanalys utgdr en risk for att det inte ar de omraden som
kontrolleras som dr mest relevanta eller som utfér en risk for att na ndmndens och regionens

mal.

- Avsaknaden av rutiner fér hur verksamheten och ndmnden ska agera vid avvikelse utgor en
risk fér att tgarder inte vidtas eller att dtgarder vidtas for sent.
- De otydliga formuleringarna av kantrollmalen férsvarar bedémningen om kontrollmalet &r

uppfyllt eller inte.

- Namnden &r passiv bade nir det géller utformningen av kontrollsystemet och vid patraffade

avvikelser.

10
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5.  Svar pa granskningens fragestallningar

Efter genomford granskning gér vi bedémningen att Patientndmndens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Det finns systematiskt ardnade
kontroller i organisation, system, praocesser och rutiner i tillricklig grad. '

Var granskning av maluppfyllelse leder till bedémningen att

- verksamhetens resultat lever delvis upp till fullméktiges mal och lever upp till beslut och riktlinjer
samt lagstiftning och andra foreskrifter som giller fér verksamheten

- verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgingliga resurser,

- ndamnden har en styrning och uppfoljning mot méal och beslut, men att nAmndens arbete med
malstyrningen och uppféljning behdver férbittras.

Var granskning av némndens styrning och interna kontroll leder till bedémningen att
Patientndmndens interna kontrollsystem i nuldget har grundliggande brister och systemet beddms
inte vara @ndamalsenligt eller effektivt. Bristerna i det interna kontrollsystemet utgér en risk far att
det inte finns tillrdckliga systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner
som pa en rimlig niva sékerstéller att verksamheten lever upp till mélen och ar effektiv.

De befintliga kontrollerna tillgodoser dock att det pa en rimlig niva sikerstills att

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r dndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,
- deregler och riktlinjer som finns fér verksamheten f6ljs.

6. Granskning av arshokslutet

6.1 Har nimndens verksamhetsberittelse upprdttats enligt de anvisningar som framtagits
av regionstyrelsen?

6.1.1 lakttagelser
Anvisningarna for verksamhetsberdttelsen for 2022 anger féljande:

“I verksamhetsberdttelsen ska respektive ndmnd/division Gterrapportera pé sina mdl,
indikatorer och stérre aktiviteter. Ligg extra vikt vid analyser av de avvikelser som har
uppstatt under dret. Verksamhetsberdttelsen ska vara ett stid fér politiken att férstd
verksamheten och dess paverkansfaktorer.

Om stdrre negativ avvikelse jimfért med plan kan noteras ska anges vilka Gtgéirder som har
vidtagits alternativt ska vidtas.

Ett sdirskilt avsnitt ldggs till i verksamhetsberdttelsen fér 2022 dér rapportering ska ske av
resultatet av anstdliningsstopp for administratérer (Idggs till fér alla utom hélso- och
sjukvdrden).”

Namndens verksamhetsberattelse fér 2022 innehaller sju avsnitt:

e Inledning

e Medborgarperspektivet

e Verksamhetsperspektivet
e Resursperspektivet

e Resultatrdkning

e Investeringar
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s [ntern kontroll

Verksamhetsberittelsen dterrapporterar om namndens beslutade mal, om de beslutade
indikatorerna samt om verksamhetens stérre aktiviteter. En sammantagen bedémning om
maluppfyllelse saknas dock. 1 verksamhetsberattelsen aterrapporteras inga storre negativa
avvikelser.

Aterrapportering av anstillningsstopp saknas.

6.1.2 Bedémningar

Var beddmning ar att verksamhetsberittelsen i allt vasentligt féljer de anvisningar som framtagits av
regionstyrelsen men det sérskilda avsnitt som enligt anvisningarna ska ldggas till verksamhets-
berittelsen saknas. Verksamhetsberattelsen bedéms ge en rittvisande bild av arets verksamhet.

6.2 Ar riikenskaperna i allt viisentligt réttvisande och arsbokslutet upprittat enligt god
redovisningssed?

6.2.1 lakttagelser

Nimndens resultatrikning visar en avvikelse mot budget med 3 011 tkr. Avvikelsen beror pd ldgre

personalkostnader dn budgeterat samt pa fordrgjningen i anskaffningsprocessen av nytt IT-stod.

Utdver resultatkravet har namnden inga beslutade mal kopplade till resursperspektivet.

6.2.2 Bedémningar
Vid var granskning har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
verksamhetsberittelsen innehaller véasentliga felaktigheter.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att namndens resultatrdkning inte, i allt vdsentligt, dr upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

6.3 Svar pa granskningens fragestdllningar
Sammanfattningsvis bedémer vi att

- arshokslutet &r uppréttat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
- resultatet ar forenligt med de mal fulimiktige beslutat. Beddmningen grundas pd att
avvikelsen mot budget ar positiv.

Malmg, 2023-02-20

Teodora Heim Mattias Holmetun
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor
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#/Nykoéping PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-03

KS § 69 Bokslut och adrsredovisning 2022 for
Nykopings kommun

Diarienummer: KK23/91

Bakgrund
Ekonomiavdelningen har sammanstallt ett forslag till bokslut och
arsredovisning fér Nyképings kommun 2022.

Kommunens redovisade resultat fér ar 2022 uppgaér till 212 miljoner kronor;
28 miljoner kronor hégre an budget och 73 miljoner kronor hégre an
féregaende ar. Bade skatteintékter och generella statsbidrag, inklusive
bidrag fran inkomst- och kostnadsutjamningssystemet, utvecklades positivt i
ar jamfort med féregaende ar. Nettokostnaderna har ocksé ékat under &ret
men tack vare de hdgre skatteintdkterna och generella statsbidragen
overstiger intdktsutvecklingen nettokostnadsutvecklingen dven i ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 257 miljoner kronor och darmed
uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonom i balans vid
arsbokslutet. En ekonomi i balans innebér att det inte finns ndgot resultat att
aterstalla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 248 miljoner
kronor, 69 miljoner kronor hogre an 2021. En viktig faktor som beddms nar
det galler kommunkoncernens kreditvardighet ar att resultatet fére
extraordinara poster i forhallande till omséattning (verksamhetens intékter,
skatter och statsbidrag) ska uppga till 2 % vilket koncernen fér 2022

uppfyller.

Kommunens totala nettokostnader redovisar en negativ avvikelse jamfort
mot budget pa 40 miljoner kronor, varav +37 miljoner kronor harror fran
namnder och -78 miljoner kronor fran divisioner. De hégsta negativa
awvikelserna inom divisionerna syns inom Samhallsbyggnad och Division
social omsorg. Inom Samhallsbyggnad beror budgetavvikelsen pé lagre
forsaljningsintakter fran exploateringsprojekt da ett flertal planerade
forséljningar har flyttats fram. Inom Social omsorg ar I6nekostnaden f6r
hemtjanst vasentligt hogre an budgeterat.

Kostnaden per debiterbar timme har 6kat med néstan 90 kr (11,5 procent)
da totala kostnader stigit med 1 procent trots att debiterbar tid minskat med
9 procent. Organisationen har inte kunnat anpassa sig fullt ut till det
minskade uppdraget.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med 69 miljoner kronor.
Utfallet for skatter och bidrag &r 148 miljoner kronor battre &n budget.

Pensionskostnaderna ar hégre &n budgeterat och finansiella poster ar 70
miljoner sdmre an budgeterat beroende pé vardeminskning av placerade

i i 7
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
Page 7 of 24



#/Nykoping PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-03

medel samt att indexuppréknade kostnader for infrastruktur belastat
Finansen.

Prévning av barnets bésta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar drendet barn direkt eller indirekt s3 att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej
Har en prévning av barnets basta genomférts?

Nej

Kommunstyrelsens férslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar

1) att godkanna upprattat bokslut fér 2022,
2) att godkanna upprattat koncernbokslut for 2022,
3) att godkénna upprattad arsredovisning fér 2022, samt

4) att 172 miljoner kronor av arets resultat reserveras till
resultatutjamningsreserv.

Kommunstyrelsen beslutar

1) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Kommunfullméktiges beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen

7

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-03

Kommunstyrelsens sammantrade
3 april 2023 klockan 13:30-15:50, ajournering klockan 14:45-15:00, Stadshuset
Sal B

Omedelbart justerade paragrafer § 67-74, § 79

Ledaméter Ersiittare

Urban Granstrém (S) ordf. Torbjérn Kock (S)
Ahmad Eid (M), 1:e vice ordf. Rauni Ringberg (S)
Malin Karlsson (SD), 2:e vice ordf. Omar Abdinasir (S)
Carina Wallin (S) Fredrik Sjoberg (M)
Bjorn Fredlund (S) Johan Wachtmeister (M)
Sahro Hashi (S) Thom Zetterstrom (SD)
Tommy Jonsson (M) Ann-Marie Eriksson (SD)
Anniola Nilsson (M) Stefan Landmark (KD)
Anki Hartmann (M) Marco Venegas Astudillo (MP)
Helena Dahlstrom (V)

Maud Wachtmeister (KD)

Jessica Johansson (L)

Ovriga deltagare: Jenny Ategard, kanslichef, Kent Nyman, divisionschef
Tekniska Divisionen, Maria Ljungblom, Samhallsbyggnadschef, Annika
Hedberg, kommunikatér, Jennie Wester, kommunsekreterare, Tony
Berglund, VA-ingenjér, Anna Alm, planerings- och utredningschef,
Madeleine Jansson, verksamhetschef, Irma Malmstrém, Hind Meknassi,
Ronny Aberg, projektledare
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Ordférande \| Justerare
Urban Granstrém (8) Malin Karlsson (SD)

Sekreterare
[dris Ozturk —_—

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags
féljande datum: overklagande: nedtagande:

207304~ 0% 02304 25 2023-04- 2 6

Protokollet férvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.
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Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK23/91
2023-03-22

Kommunfullméaktige

Bokslut och arsredovisning 2022 for Nykopings
kommun

Bakgrund
Ekonomiavdelningen har sammanstallt ett forslag till bokslut och
arsredovisning for Nyképings kommun 2022.

Kommunens redovisade resultat for ar 2022 uppgar till 212 miljoner kronor; 28
miljoner kronor hégre én budget och 73 miljoner kronor hogre én foregaende
ar. Bade skatteintékter och generella statsbidrag, inklusive bidrag fran inkomst-
och kostnadsutjamningssystemet, utvecklades positivt i ar jamfort med
foregdende ar. Nettokostnaderna har ocksa 6kat under aret men tack vare de
hogre skatteintakterna och generella statsbidragen 6verstiger
intaktsutvecklingen nettokostnadsutvecklingen avenii ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 257 miljoner kronor och déarmed
uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonom i balans vid
arsbokslutet. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att
aterstélla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 248 miljoner
kronor, 69 miljoner kronor hogre an 2021. En viktig faktor som bedéms nar
det géller kommunkoncernens kreditvardighet &r att resultatet fére
extraordindra poster i férhallande till omsattning (verksamhetens intékter,
skatter och statsbidrag) ska uppga till 2 % vilket koncernen f6r 2022 uppfyller.

Kommunens totala nettokostnader redovisar en negativ avvikelse jamfért mot
budget pa 40 miljoner kronor, varav +37 miljoner kronor harrér fran namnder
och -78 miljoner kronor fran divisioner. De hdgsta negativa avvikelserna inom
divisionerna syns inom Samhallsbyggnad och Division social omsorg. Inom
Samhéllsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre forséljningsintékter fran
exploateringsprojekt da ett flertal planerade forséljningar har flyttats fram.
Inom Social omsorg ar I[dnekostnaden for hemtjanst vasentligt hogre an

budgeterat.
Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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http://www.nykoping.se/
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Kostnaden per debiterbar timme har 6kat med nastan 90 kr (11,5 procent) da
totala kostnader stigit med 1 procent trots att debiterbar tid minskat med 9
procent. Organisationen har inte kunnat anpassa sig fullt ut till det minskade
uppdraget.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med 69 miljoner kronor.
Utfallet for skatter och bidrag ar 148 miljoner kronor béttre an budget.
Pensionskostnaderna ar hogre én budgeterat och finansiella poster ar 70
miljoner samre an budgeterat beroende pa vardeminskning av placerade
medel samt att indexuppréknade kostnader for infrastruktur belastat Finansen.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar drendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Nej
Har en provning av barnets béasta genomforts?

Nej

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att godkénna upprattat bokslut fér 2022,
2) att godkanna upprattat koncernbokslut for 2022,
3) att godkénna upprattad arsredovisning for 2022, samt

4) att 172 miljoner kronor av arets resultat reserveras till
resultatutjgmningsreserv.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att paragrafen anses omedelbart justerad.
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Dnr KK23/91

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-03-30

Jukka Taipale

Ekonomichef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Ekonomiavdelningen

3/3
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Arsredovisning
Nykoping 2022

Kommunstyrelsen 2023-04-03 §...
Kommunfullméaktige 2023-05-09 §...



Vi loser utmaningar bast tillsammans

Nykodpings fortsatta tillvaxt med ett hogt tryck i
bostadsbyggandet lagger grunden for att vi
kan méta framtidens utmaningar. Ett gott
ekonomiskt resultat fér 2022 mojliggor
nédvandiga framtida investeringar. Fran att
kommunens verksamheter paverkats av en
pandemi har laget i omvarlden ocksa gjort att
Nykoping likval som andra kommuner star
infor en verklighet med hdg inflation och ett
osdkert ekonomiskt lage.

Under aret paborjades arbeten for att
férbereda for ett nytt resecentrum i Nyképing.
Detta som en del i att férverkliga Ostlanken.
Aven i Oppeby sker stora férbattringar.
Spadtag togs under hdsten foér en ny
idrottshall. Den berdknas sta klar redan 2023,
liksom den nya férskolan. En ny skola och
fotbollsplan &r nasta steg.

Arbetet att fa fler personer i egen férsérjning
intensifierades under aret med fler insatser
under det som heter Jobbtorg. Fler
praktikplatser har tagits fram i den kommunala
verksamheten.

2022 var ett viktigt ar ur demokratisk synvinkel
med val till kommun, region och riksdag. For
Nykdpings del innebar resultatet ett nytt
samarbete mellan Socialdemokraterna och
Moderaterna: Tillsammans fér Nyképings
basta.

Att kommunen klarar stora utmaningar
tillsammans med bade naringsliv och
civilsamhalle stod klart nér vi drabbades av en
stor vattenlacka i borjan av juni. Talmodiga
medborgare och verksamheter som snabbt
kunde stalla om gjorde att laget kunde
hanteras bra. En lardom &r att krisberedskap &r
viktig att ha och att utveckla.

En paminnelse om ldgeti omvarlden som
snabbt kan férandras &r Ukrainas flagga, som
hissades i februari utanfér stadshuset. Vi
férberedde oss for att ta emot en méngd
flyktingar. Aven har sl6t bdde kommunala
verksamheter, frivilligorganisationer och andra
snabbt upp for att hjélpa till.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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1 Tillsammans utvecklar vi med

framgang
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Ett exempel ar arbetet med att minska
antalet personer som behover ekonomiskt
bistand. Det har skapat en modell f6r oss
dar vi har samarbetat pa nya satt utifran
politiska prioriteringar.

Vi provas standigt och de senaste arens
pandemi foljdes upp av Rysslands krig mot
Ukraina. Bada har gett upphov till 6kad
osakerhet och héga kostnader. | juni
intréffade sedan den stora vattenlackan. Vi
har gang pa gang visat var styrka i att
hantera det ovantade tack vare
kontinuitetsplaner och goda insatser. Vi kan
dock bli battre pa att bedriva vara
samhallsviktiga verksamheter med sa sma
stérningar som mojligt dven vid kris.

Nykoping blir mer och mer attraktivt, ett kvitto pa
att fler och fler vill bo hér. Vi ar nu 6ver 58 000
invanare som har férmanen att bo i Nykdping, till
detta kommer drygt 5 000 inpendlare varje dag
och ett mycket stort antal besokare. Vi har manga
kunder att serva och fler kommer det att bli.

Jag ar stolt dver hur vi |6ser vara
valfardsuppdrag. Visst, allt gar inte alltid ratt,
men vi lar och utvecklar oss hela tiden. 2022 vill
jag lyfta fram det partsgemensamma arbetet for
att lyfta vart systematiska arbetsmiljdarbete. Det
lagger en grund for att bland annat fa ner var
hoga sjukfranvaro.

Var gemensamma kundservice, Ditt Nykoping,
far 6kat ansvar. Det gor att tillgédngligheten och
enkelheten dkar fér de som séker oss och vi blir
effektivare. Vinster finns att hdmta inom betydligt
fler verksamheter, DU och DSO star nast pa tur
att inforliva delar.

Det ekonomiska resultatet pa helheten ar stabilt
och arbetet med att 6ka var effektivitet - fa mer
volym och béttre kvalitet och/eller lagre
kostnader - |&r vi oss mer om.

Var styrning och ledning av kommunen inom
ramen for Nykdpings styrmodell har fortsatt att
utvecklas. Under aret har fokus breddats fran att
fa strukturella delar pa plats till att stérka
kulturen, inte minst i det vi kallar Tillitsbaserad
styrning och ledning. Vi blir battre pa att ta vara
pa och tydligt visa att vi férvéntar oss att alla
medarbetare kan och ska bidra. Det géller dven
samarbetet mellan politisk ledning och
tjdnsteledning liksom med andra intressenter.

De uppdrag och utmaningar vi har kan vi gora
annu battre, och vi kan framfor allt samarbeta
mer. Tillsammans ska vi fortsétta att utveckla oss
sa att de vi finns till fér kan fardas val genom livet
- det &r valfardsuppdraget vi har ansvar for.

Mats Pettersson
Kommundirektor



Politiska makten i kommunen
2018-2022
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Kommunfullmaktige utser de personer som ska sitta i
kommunstyrelsen och i de olika nédmnderna. Fullmaktige beslutar
ocksa i de arenden som ar av principiell karaktar eller annars av storre

@

vikt fér kommunen som till exempel mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Det finns 61 ledamoter i kommunfullmaktige. Mandatférdelningen ser
ut som i bilden ovan fér mandatperioden 2018-2022 dar
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet bildade styre med
28 mandat.



Politiska makten i kommunen

2022-2026
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Nykopings kommuns nya majoritetsstyre till f6ljd av valet 2022 bestar
av Socialdemokraterna och Moderaterna. Av de totalt 61 ledamoterna
har majoriteten 35 ledamoter och 6vriga partier har 26 ledamoter.
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Mandatfordelningen ser darmed ut som i bilden ovan for
mandatperioden 2022-2026.



Politiska prioriteringar framat

Under mandatperioden 2022-2026 har majoriteten bestdende av Socialdemokraterna och
Moderaterna ett antal prioriterade omraden fér Nyképings kommun.

e Ett vdaxande hallbart Nykoping dér hela kommunens potential tas tillvara.
e Etttryggt Nykoping med en trygg valfard.

® Ordning och reda i kommunens ekonomi.

e Fleriarbete och farre i behov av bidrag.

e Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan.

e Forbattrat foretagsklimat for fler vaxande féretag och fler arbetstillfallen.

* Breddat uppdrag for miljo- och klimatarbetet dér néringsliv, civilsamhélle och
féreningar involveras.

- Trygghet i en kommun skapas pa manga sétt. Vi vill se fler familjecentraler, eftersom de
ger vara minsta en bra och stabil start. Vi satsar ocksa pa en trygg skola och aktiv fritid,
som ger barnen de basta forutsattningarna for inlarning och sociala sammanhang, sager
Urban Granstrom (S), kommunstyrelsens ordférande.
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Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

- Det senaste aret har stora foretagsetableringar skett i Nykoping. Vi fortsatter satsa, bland
annat genom de skol-, landsbygds- och foretagarnatverk som inrattas. Med fler i arbete,
en trygg valfard, véxande foretag och ett hallbart foérhallningssatt moter Nyképing
framtiden med tillfrsikt, ssger Ahmad Eid (M), kommunalrad.
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Ahmad Eid
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Héar kan man lédsa om viktiga handelser inom kommunens néamnder
och verksamheter under aret. | jamférelse med andra kommuner visar
kommunen pa saval positiv utveckling som utmaningar inom viktiga
omraden for grundverksamheten. Har finns mer att Iasa, bland annat
om kommunens servicemétning, befolkningsutveckling och
bostadsbyggande samt arbete f6r att frdmja integration. Har finns
ocksa en utblick framat for de kommande aren.



2.1 Hant inom verksamheterna

Inom kommunens verksamheter hinner manga saker hdanda under ett ar. Har féljer exempel som
namnder och verksamheter har lyft inom ramen fér saval grunduppdrag som utvecklingsarbeten
som vasentliga hédndelser under aret som gatt.

Barn och utbildning

Forskolan Traffen i Nykoping blev efter en offentlig omréstning utnamnd till Arets skol- och
férskolebyggnad 2022. Juryn lovordade bland annat projektet for "dess respekt fér barnens skala,
bra kontakt med utemiljé och god funktionalitet.”

Forskolorna i kommunen har genomfért en sprakkartlégggning som ligger till grund for
framtagandet av en langsiktig kompetensutvecklingsplan for ett sprakutvecklande arbetssatt.

Tystberga forskola och skola har byggts om for att férbattra arbets- och 1armiljén med battre
mojlighet till samarbete och god pedagogik. | borjan av 2023 ar sldjdsal och musiksal planerad att
sta klar.

Inom Svenska for invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men pa studievag 1 (fér elever
med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa samma niva. Forklaringen &r att
elevgruppen behoéver langre tid for att lara sig svenska &n eleverna med langre skolbakgrund fran
hemlandet.

Efterfragan pa yrkesinriktad Vuxenutbildning ar fortsatt hdg. P4 Campus Nykdping har fler
utbildningsplatser skapats inom YH (Yrkeshdgskolan) och inom Yrkesvux (Yrkesutbildning pa
gymnasieniva).

Bo, bygga och miljo

Vattenldckan pa huvudvattenledningen i Minninge i borjan pa juni paverkade cirka 48 000 invanare
i olika grad under flera dygn. Kommunen fick visa hur krishanteringsférmagan fungerade i skarpt
lage. Lackan intréffade under natten och lagades under kommande dag. Hushéllen hade darefter
begransad tillgang till vatten samt fick rekommendation att koka vattnet under de efterféljande
dagarna. Kommunen tillhandaholl ocksa dricksvatten for hamtning pa ett flertal stallen i
kommunen.

En 6verforingsledning fér kommunalt VA mellan Sjésa-Anga (Kustledningen) &r nu byggd och
samfalligheten Svéardsklova med flera har kunnat ansluta sig. Projektet avslutades med god
ekonomi och méjlighet finns att bygga anslutningar och utveckla kusten hallbart.

2022 pabodrjades byggnation av 1049 nya bostader i kommunen, vilket &r rekord. Dessa férdelar sig
bade pa stad som pa landsbygd. Bostdder och service planeras genom till exempel planprogram
fér Jagbacken i Bergshammar, och en stadsutvecklingsplan fér Brandkérr har godkénts med syfte
att skapa forutsattningar fér utveckling av omradet.

Kultur och fritid

Tillgangen till och utveckling av naturomraden och friluftsliv har ytterligare férstarkts genom att
delar av Orstigsnés har blivit naturreservat for att trygga naturvarden och friluftsomraden fér
framtiden. Strandsparkspromenaden &r fardig och allménheten kan nu stréva, springa, cykla fran
Arn6 hela vagen till Ekensberg. Avtal har tecknats med Naturkartan, som &r en rikstackande guide
fér naturupplevelser med utférliga beskrivningar, kartor, GPS och héjdkurvor.

Nykdpings ridanldggning har dppnat for verksamhet med uthyrning for traning och tavling. Under
sommaren bedrev Nyképings arenor ridkollo pa anlédggningen. Arbetet med att hitta en
entreprendr fér drift av ridskolan fortgar.



De statliga medel kommunen erhallit for arbete med segregation har nu upphért men flera insatser
fortsatter med egna medel. Insatser under inledningen av ar 2022 har gjorts inom omraden som
trygghetsskapande atgarder, forbattra for utrikesfédda kvinnor, arbete med ungdomsledare samt
stadsbyggnadsstrategi. Kommunens integrationspriser for ar 2022 har tilldelats Nyképings
Basketbollklubb, Ragnar Hammar samt Studsvik Nuclear AB.

Kulturskolan har startat upp El Sistema-liknande verksamhet i Stenkulla. Verksamheten bedrivs med
en metod fér att med musikverksamhet féréndra vardagen f6r familjer i segregerade omraden.

Inom ramen for satsningen pa ungdomars fritid och utveckling, “Ungdomsstad”, har idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tecknats med tre féreningar:

e Fritidsbanken Nyk&ping, fér gratis |an av sport- och friluftsutrustning
e Nykdpings Skol IF
e UngKraft

Kommunen har ocksa tecknat IOP med féreningen Yalla. Syftet med satsningen &ar att forbattra
mojligheterna fér utrikesfédda kvinnor att bli inkluderade i samhéllet och pa arbetsmarknaden.

Stod och omsorg

Under varen bildades ett hemgangsteam inom hemtjansten, vilket dven inkluderar rehab-resurser.
Teamet ar till for den forsta tiden hemma efter hemkomst fran lasarett, d& behoven ar storre an
tidigare.

Vard - och omsorgsndmnden har i samverkan med kommunens IT-verksamhet och
Kommunfastigheter genomfért en kartlaggning av méjligheterna till wifi-tillgang for hyresgasterna
pa sarskilda boenden for dldre samt grupp- och servicebostédder inom funktionsstédsomsorgen.

Inom Socialndmndens omrade har fokus varit pa att det langvariga ekonomiska bistandet ska
minska och flera atgérder har genomférts. Till exempel har en ny verksamhet, Jobbtorg, startats for
att utveckla stodet for vagen till sjalvférsérjning. Samarbetet har utvecklats med verksamheten for
ekonomiskt bistand. I snitt har antal hushall per manad som beviljats ekonomiskt bistdnd under
2022 minskat med nastan 10 procent jamfért med foregdende ar.

Kommunen har genomfért en rekryteringskampanj under hésten 2022 med informationstraffar for
rekrytering av gode mén och forvaltare vilket fallit val ut. Trots pagaende arbete ar det fortsatt svart
att rekrytera dessa vilket kan bero pa att uppdragen blir alltmer komplexa.

Naringsliv, arbete och information

Etableringar fortsatter inom naringslivet med uppbyggnad av X Shore-fabriken, och byggnation
pagar for Biltema och EKO. 70 nya jobb presenterades efter sommaren. Ytterligare
verksamhetsmark férbereds i kommunen. P4 Arnd véxer féretagsmark fram och ett planprogram
som mdjliggor verksamhetsmark vid Skavsta har tagits fram.

Nykopings kommun fick under aret utmarkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige 2022”.
Nyféretagande bidrar till en levande och attraktiv kommun och &r en viktig hérnsten i kommunens
strategi for tillvéxt. Fyra av fem jobb skapas i medelstora féretag som bidrar till sysselsattning,
valfard och fortsatt tillvaxt. Priset motiveras av Nyképings arbete med inkludering, den
genomténkta strategin fér naringsutveckling och férmagan att sénka trésklarna fér dem som
drémmer om att starta eget.



2.2 Kommunens servicematning

Den arliga servicemétningen visar pa ndgot béttre resultat for 2022 an féregdende ar vad galler
telefoni inom omradena tillgédnglighet, information, bem&tande och intresse och engagemang.
Den nedatgdende trenden vad galler kommunens tillgédnglighet via telefon har brutits men
resultatet &r fortsatt ojdmnt éver kommunens olika verksamheter.

Vad géller e-post pavisar servicematningen ett nagot férsdmrat resultat for 2022 jamfort med
féregaende ar. Svarstider och kontaktuppgifter har fdrsdmrats medan informationen har blivit
nagot battre. Resultatet &r ojamnt éver kommunens olika verksamheter.

Arbete med att dka tillgéngligheten har fortsatt under aret och pagatt intensivt i delar av
organisationer i vilka vi kan se ett tydligt resultat. Samhallsbyggnad var forst ut i
kommungemensam kundservice och har under 2022 fortsatt hog tillgdnglighet. Fortsatt arbete har
skett utifran kommunstyrelsens beslut om gemensam kundservice och division naringsliv, kultur
och fritids kundservice startade i slutet av aret. Arbetet med att forma kundservice fér dem pagar
fortsatt men redan nu kan man se att resultatet for tillgéngligheten pa telefon gick fran 76 procent i
oktober till 95 procent redan den férsta manaden. Arbetet med férberedelser gélinade kundservice
fér division utbildning och division social omsorg ar uppstartat och implementering startar 2023.
Under varen fick kundservice ocksa en ny kontaktcenterlésning som, férutom telefoni, pa sikt ocksa
kan komma att hantera andra kanaler som e-post, chatt etcetera.

2.3 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing 6kade med 0,67 procent under 2022 och var vid arets slut 58 021
invanare, en 6kning med 388 (562) personer. Ar 2021 redovisas inom parentes. Fler har i ar flyttat
till kommunen &n fran kommunen, men farre har flyttat in fran andra l&n jamfort med féregaende ar.
Befolkningen i Sverige 6kade med 0,7 procent under 2022. 3 117 (3 157) personer flyttade till
kommunen under 2022, samtidigt valde 2 716 (2 612) personer att flytta ut. Det ger ett positivt
flyttningsnetto med 401 (545) personer. Inflyttningens férdelning ser ut som féljande; flest, 63
procent, flyttar in fran andra lan (flyttnetto +132), 28 procent flyttar in fran lanet (flyttnetto +195) och
9 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +74). 562 (600) nyfédda och 596 (623) déda ger ett
fédelsenetto pa -34 (-23) personer.

Medelaldern fér invanarna ar 43,3 ar. Det ar hogre an rikets 41,7 och lanets 42,8. Det avspeglas
ocksa i férdelningen mellan olika aldersgrupper med hogre andel personer i de &ldre
aldersgrupperna jamfort med riket och lanet. Andelen personer i "arbetsfor alder” &r 3,1
procentenheter lagre i Nykoping an i riket, beroende pa den stérre andelen i dldersgrupperna dver
65 ar. Jamfort med 2021 har andelen personer i arbetsfor alder minskat med 0,1 procentenheter. |
Nykoping &r 50,3 procent kvinnor. | lanet &r 49,8 procent kvinnor och i riket 49,6 procent. Andelen
kvinnor i kommunen ar oférdndrad jamfort med 2021.

Aldersgrupper (%) Nykoping

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13,0
18-24 ar 7,2 7,8
25-64 ar 48,2 50,9
65-79 ar 16,8 14,9
80- ar 6,2 5,5

Den kommande demografiska utmaningen, med allt fler dldre innebér kade kostnader for
kommunen. Fér samhéllsplaneringen innebér de demografiska féréndringarna dessutom ett 6kat
markbehov f6r kommunala lokaler som exempelvis férskolor, skolor och dldreboenden.



2.4 Boende och bostadsbyggande

Antalet pdbdrjade [dgenheter ndstan dubblerades mellan ar 2021 och 2022 och landade pa 1 049
(529) stycken. Féregaende ar redovisas inom parentes. Antalet fardigstallda Idagenheter under aret
blev 556 (284). Av de 556 bostédder som fardigstalldes var 51 (46) enbostadshus och 445 (219)
lagenheter i flerbostadshus. 17 (9) bostader var fritidshus, 60 (19) var rad- eller parhus. Under 2022
har bygglov beviljats f6r 811 (327) &nnu e pabdrjade bostader, huvudsakligen flerbostadshus.
Under de kommande tre dren bedéms bostadsbyggandet minska pa grund av en eventuellt
kommande lagkonjunktur, stigande rantor och héjda byggkostnader. En stor férskjutning fran
bostadsratter till hyresrétter har noterats pa senare dr men det ar osdkert om den kommer att
fortsatta nu nér investeringsstodet for hyresbostader har slopats. Merparten av de nya bostaderna
kommer att byggas i Oppeby, Fagelbo, Oster, Spelhagen, Hégbrunn och Néthagen.

2.5 Utveckling av arbetsmarknad och férsoérjning

Nykdpings kommun har sedan flera ar tillbaka haft en negativ utveckling vad géller
langtidsarbetsldshet och langvarigt ekonomiskt bistand. Under 2022 syns dock ett trendbrott, bade
vad galler arbetsloshet och ekonomiskt bistand.

Arbetsloshet, dec 2022 jmf med dec 2021 Sédermanlands Nykopings kommun
(%) 13n

Oppet arbetslésa och sékande i program -9,3 -9,5 -9,5
-varav utan arbete i mer an 12 manader -18,3 -12,5 -17,6
-varav utan arbete i mer 4n 24 manader -7,1 -4,3 -4,9

Kalla: Arbetsférmedlingen

Arbetsférmedlingens manadsstatistik fran december 2022 jamfért med december 2021 visar
tydligt att den totala arbetslésheten i kommunen fortsatter att minska och Nyképings utveckling
ligger nu pa samma niva som bade lanet och riket. Gladjande &r dven att langtidsarbetsl|dsheten i
Nykdping under aret minskat fér personer utan arbete i 12 respektive 24 manader. Detta tyder pa
att de insatser som kommunen genomfort under aret har gett effekt.

Ekonomiskt bistand, 2022 jmf med 2021 (%) Soédermanlands Nykopings kommun
(uppgifter inom parentes, 2021 jmf med 2020) lan

Antal hushall med ekonomiskt bistand -12,1 (-5,4) -12,6 (-7,3) -8,7 (7,3)
Antal barn under 18 ar i hushall med -13,3 (-6,8) -13,4 (-8,5) -9,4 (10,2)
ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand -7,8 (-2,3) -8,2 (-5,9) -2,6 (11,4)
Ekonomiskt bistand, Antal vuxna bistandsmottagare:

-Inrikes fodda -9,4 (-3,6) -10,0 (-7,6) -8,2 (4,4)
-Utrikes fodda -13,0 (-7,0) -13,5 (-7,3) -8,3 (9,5)
Orsak till ekonomiskt bistand:

- Arbetsloshet -16,7 (-5,2) -16,7 (-8,5) -10,2 (10,2)

Kélla: Socialstyrelsen

Pandemins effekter for ekonomiskt bistand blev inte sa stora och langvariga i Sverige som forst
befarades. Antal hushall och kostnad for ekonomiskt bistand har minskat under 2021 och 2022
bade i lanet och riket. Nykdping sdg dock fortsatt en negativ utveckling under féregdende ar men
den trenden vande under 2022. Antal hushall i ekonomiskt bistand i kommunen har minskat med
nio procentenheter under aret och dven det utbetalda ekonomiska bistandet har minskat.



Personer med ekonomiskt bistdnd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser 6kade
under 2022. 105 personer aktualiserades till Jobbtorg, en kommunal arbetsmarknadsenhet som
arbetar med deltagare med ekonomiskt bistdnd, och cirka 50 personer hade
arbetsmarknadsanstéliningar vid arsskiftet. Ytterligare 42 personer har avslutats i Jobbtorg pa
grund av arbete eller studier och av dessa gick 56 procent vidare till arbete eller studier, och
dérmed i hégre grad egen férsérjning.

Den organisationsférandring som genomférts med en samordning och samlokalisering av
ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt omrade samt arbetet med klienters
handlingsplaner har sannolikt bidragit till att vénda trenden. Det har under hésten dven funnits fler
jobb att séka. Nyrekrytering av "vagledare" som yrkeskategori med en fér uppdraget anpassad
kompetens har ocksa bidragit till resultatet.

2.6 Arbete for att motverka segregation och framja
integration

Trygg och siker boende- och livsmiljo

Under 2022 genomfdérdes trygghetsframjande atgérder i utomhusmiljén i bland annat Iangs delar
av &-promenaden och Anna Linds park.

| augusti beslutades dels om utveckling av en motesplats i Brandkarr pa Traffen, dels om en
stadsutvecklingsplan Brandkarr. Det senare &r en utredning om hur stadsplanering kan bidra till
okad integration och social hallbarhet. En placering av samhéllsfunktioner i Brandkarr har ocksa
utretts, med sérskilt fokus pa barn och skola.

Forskola, skola, utbildning och sprak

Inom svenska fér invandrare (SFI) har andelen elever pa studievdg 1 fortsatt att 6ka liksom ett 6kat
antal dteranmélningar. En anledning beddms vara att sprakplikt infordes i socialtjdnstlagen 2021
dar den enskilde deltar i kommunal vuxenutbildning SFI eller motsvarande for att anses sta till
arbetsmarknadens férfogande och ha ratt till férsérjningsstod.

Insatsen Campus-Slussen, en samverkan mellan kommunens verksamheter Campus,
Vuxenenheten, Jobbtorg samt Arbetsférmedlingen har avslutats. Insatsen har handlat om
individanpassade atgérder for stegvisa forflyttning mot sjalvférsérining.

| april 2022 startades React EU-Ung comeback, ett lansévergripande ESF projekt som utgar fran tre
spar; halsa, praktik/arbete och studier. 15 deltagare har under aret sedan deltagit i praktik och
arbete, 15 deltagare i studie- och 10 deltagare i hédlsosparet. Under hésten pagick dessutom
projektet Svenska for féréldralediga pa Familjecentralerna.

Fritid

Insatsen Stdd till civilsamhallet &r ténkt att fungera som ett bidrag till férfogande f6r saval féreningar
som civilpersoner att ta del av for sociala och integrerade insatser. Medlen ges ut i form av en
Overenskommelse for ett uppdrag sa att &ven ungdomars egna initiativ kan lyftas.

Under arbetsnamnet Ungdomsstad Nykdping har division Naringsliv Kultur Fritid under 2022
samverkat med civilsamhallets olika organisationer i syfte att skapa en rik, varierad och meningsfull
fritid for Nykoépings alla unga 13- 19 ar.

Arbete

Branscher dar unga vuxna och nyanlanda har |attast att fa jobb drabbades hart under pandemin.
Samtidigt har de instanser som bistar arbetslésa haft svarare att genomféra sina uppdrag. En



orsaksanalys pagar med fokus pa individer i férsérjningsstéd och en kommunévergripande
handlingsplan kommer att tas fram.

Kommunens verksamhet Jobbtorg samverkar med verksamheter som erbjuder aktiveter for utsatta
grupper med fokus pa sysselsattning for kvinnor. Campus Nykdping samverkar med
Nyfdretagarcentrum och projektet Nyttiga affarer for sysselsattning genom socialt féretagande. For
att nd kvinnor som &nnu inte ar etablerade pa arbetsmarknaden har ett arbetsintegrerat socialt
féretag skapats som drivs av utrikesfédda kvinnor, Yalla Nyképing.

Insatsen Starta eget fér utlandsfédda har fortsatt med syfte att ge stéd i hur man startar och driver
féretag i Sverige. Kommunstyrelsen har beslutat fortsdtta med satsningen pa "Gréna jobb” for att
fler arbetssékande ska kunna fa en anstallning via Jobbtorg. Framtagandet av en praktikplattform
har pagatt under 2022 fér studerande och arbetsldsa.

2.7 Gemensamma utmaningar

Nykdpings kommun har under 2021-2022 tillsammans med andra kommuner deltagit i SKR:s
projekt Effektivare kommun. Projektet avslutades i december 2022, men arbetet fortgar i
kommunens egen regi under ledning av kommunens ledningsgrupp.

Inom ramen fér kommunens deltagande har savél ledning som verksamheter varit engagerade.
SKR har bjudit in till workshops och seminarier, tillhandahallit metodik, inspiration och
mentorskap. Med utgangspunkt fran Kolada:s rapport fér effektivitet prioriterade kommunen
under projektet att jobba med nagra fokusomraden som dr gemensamma utmaningar fér
kommunen. Under projektet har verksamheterna sedan engagerats i verksamhetsnara analys dar
grundorsaker, orsakssamband och 16sningsférslag tagits fram utifran SKR:s metodik.

Utmaningarna som kommunen har jobbat med ar:
e ekonomiskt bistand
e kvalitetsarbete/betyg i grundskolan
e genomférande av 6versiktsplan 2040

En forutséttning for en effektivare kommun &r ocksa att utveckla omradet leda, styra, organisera.
Med stdéd av mentorskapet inom projektet har kommunens ledningsgrupp pabérjat ett
utvecklingsarbete dér kommunens gemensamma utmaningar i samverkan med politiken satts i
fokus dven fortsattningsvis.

Genomférande av Oversiktsplan 2040

Analys och férbattringsarbetet inom SKR-projektet Effektivare kommun fortsétter som en del i att
mota den demografiska utvecklingen med allt stérre andel unga och éldre. Ett omradde som &r en
gemensam utmaning ur ett langre perspektiv &r att planera for en véxande kommun. En balans
behdver finnas mellan de medel som finns att tillgéd och de behov och den utveckling som
Nykoping star infér. Kommunen behdver anvanda tillgéngliga medel pa ett effektivt sétt sa att
storsta mojliga nytta erhalls enligt god ekonomisk hushallning. | arbetet har en samverkan tagit
form mellan flera verksamhetsgrenar inom samhallsplanering, teknisk kompetens samt
ekonomifunktionen fér att ta fram en val genomarbetad genomfdrandeplan fér Oversiktsplan 2040.
Genomférandeplanen forvantas bli klar under varen 2023 och kommer att revideras arligen.



2.8 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképing de senaste
aren och Nykdépings utveckling jamfors med lanets kommuner och riket. For flera av nyckeltalen
finns utfall inte framme an for &r 2022, nar denna rapport skrivs. Det géller sarskilt nyckeltal inom
ekonomiomradet, dar kommunen &r beroende av inrapportering via det sa kallade
Rakenskapssammandraget. Kéllan fér nyckeltalen i jamférelserna nedan &r KOLADA (Kommun- och
regiondatabas).

Nykopings kommun har deltagit i SKR:s projekt Effektivare kommun under 2021-2022. Som en del
av analysen av orsakssamband anvands effektivitetsindex fran Koladas effektivitetsrapport.
Effektivitetsindex ar framraknade utifran ett antal ingdende nyckeltal f6r ekonomi och
verksamhetsresultat for respektive omrade. Nu finns ocksa effektivitetsindexen med som en del av
jamforelserna med andra kommuner inom omradena fér utbildning och social omsorg nedan.

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfért med forvéntad kostnad. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att
kommunen har lagre kostnad an férvéntat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebar en hogre kostnad an forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. N&ar man tar hdnsyn till elevernas férutsattningar sa som
féréldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberdknat varde.

Utdver nyckeltalen jamfors ocksa hdrunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
l&net och riket.

Oversikt
2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse Nykdping -3,0 -2,3 44 -
totalt (exkl. LSS), % Sédermanland -0,4 -0,5 -0,5 -
o
Resultat i jamfrelse med andra kommuner:  Bland de 26% basta  Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2021 ligger drygt 4 procent under férvantad kostnad vilket
motsvarar cirka 80 mnkr.



Forskolan
2019 2020 2021 2022

Nykoping 66 59 55 -
Effektivitetsindex férskola

Sédermanland 61 53 59 -

Nykoping -1,9 -2,7 -2,5 -
Nettokostnadsavvikelse, %

Sédermanland -4,3 -0,3 -2,7 -

Nykoping 9,1 5,2 5,4 -
Barn per arsarbetare Sédermanland 5,3 5.3 5,2 -

Riket 3.2 5,2 5,1 -

o

Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for forskola har minskat nagot for 2021 jamfort med féregdende ar men hamnar
fortfarande kring genomsnittet i riket.

Nettokostnaderna &r lagre an foérvantat varde (-2,5 procent 2021) f6r kommunen, avvikelsen
motsvarar 10 mnkr. En férklaring ar att bade lokal- och personalkostnader inom férskolan ar lagre
an riket. JAmfoért med l&net ar lokalkostnaderna ndgot hégre medan personalkostnader &r i niva
med lanets 6vriga kommuner.

Personaltatheten har férsamrats sett dver tre ar, och ar ndagot sdmre an lanet och riket uttryckt i barn
per arsarbetare. Fér 2022 redovisas 5,6 barn per arsarbete (ej i Kolada da denna rapport skrivs), det
vill séga trenden ser inte ut ha vént. Andelen heltidstjanster med férskollararlegitimation har
minskat med en procentenhet. Kommunen ser en brist pa férskollérare pa arbetsmarknaden vilket
gor att det ar en svarrekryterad yrkesgrupp.

Kostnad per barn, kommunal férskola
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Grundskolan
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex, kommunal Nykoping 38 51 40 -
grundskola F-9 Sédermanland 30 40 41 -
Nykoping 15,0 -3,8 -4,2 -
Nettokostnadsavvikelse F-9, %
Sédermanland 0,9 -0,4 1,9 -
Betyg 4k 9, meritvirde Nykoping 208,2 211,7 ®@207,9 @ 176,9
genomsnitt (17 &mnen), Sédermanland 203,6 206,2 207,9 2041
k la skol
emmnata skoror Riket 2245 2259 2268 2242
Genomsnittligt meritvéarde Nyképing ® -14,0 3,0 95 @ -31,9
avvikelse fran modellberiknat )
virde Ak 9, kommunala skolor Sédermanland -10,0 =970 -54 =2
o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for kommunal grundskola F-9 har minskat mellan 2020 och 2021. Den framsta
orsaken ar elevernas lagre betygsresultat i ak 9. Kommunen ser att resultaten sjunker dramatiskt
under 2022. Det som dock sticker ut som en positiv faktor &r att elevenkétsindex 6kat markant. Dar
placerar sig kommunen nu bland kommunerna med 25 procent bést utfall.

Nettokostnadsavvikelsen &r negativ vilket innebar att kommunens kostnader for férskoleklass och
grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre &n férvéntat, och avvikelsen har dven dkat fér 2021
jamfért mot 2020. Avvikelsen pa - 4,2 procent ar 2021 motsvarar 20 mnkr.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) har sjunkit ytterligare under 2022 och ligger nu
under bade rikets och lanets genomsnitt. Det finns olika férklaringar till utvecklingen. Dels syns en
stor segregation inom skolor i Nyképing. Det finns dven en efterslépning av pandemieffekter som
paverkar resultaten. Skolans organisation har dessutom inte hunnit stélla om till de nya
kunskapsutmaningarna hos eleverna. Det pagar en fordjupad nulédgesanalys for att kunna hitta
ytterligare orsaker till resultaten.

Aven nir man tar hansyn till elevernas férutsattningar har skolans resultat utvecklat sig negativt. Sa
kallat modellberéknat vérde fér betyg i arskurs 9 visade en negativ avvikelse med -9,5 procent 2021
och -31,9 procent 2022 jamfért med férvéntat resultat.

Kostnaden per elev fér den kommunala grundskolan i Nyképing var tidigare ar i niva med riket men
lagre an lanet. | jamforelse med riket ar Nyképings kostnader per elev 20 procent hégre for
elevhalsa och 11 procent hogre for larverktyg, medan kostnaderna f6r lokaler &r 12 procent lagre.
Kostnaderna foér undervisning ar grundskolans hégsta kostnadspost och ligger i niva med riket.



Kostnad per elev, ak I-9 (kr) kommunala skolor
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Gymnasiet
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex Nykoping 50 64 ¢ 84 .
kommunal gymnasieskola Sddermanland 48 58 63 ;
Nykoping -2,5 -1,1 -4,7 -
Nettokostnadsavvikelse, %
Sédermanland -5,4 -4,3 -3,5 -
Gymnasieelever med Nykdping 63,8 66,6 67,0 66,0
ller studiebevi
.examenoe er STuclenens Sédermanland 54,8 57,1 50,1 57,0
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 69,9 69,1 71,6 72,8
o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 256% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% séamsta

Effektivitetsindex for kommunal gymnasieskola har 6kat de senaste aren och Nykdping placerar sig
under 2021 bland de 25 procent kommuner med bast utfall. En betydande faktor till detta &r att
resultaten fran elevenkéatsindex har 6kat markant.

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebér att kommunens kostnader fér gymnasiet
(kommunal och fristdende) &r lagre &n férvantat. Den negativa avvikelsen har dkat fér 2021 och
uppgar till -4,7 procent vilket motsvarar cirka 14 mnkr. Kostnad per elevi kommunala
gymnasieskolan i Nyképing ligger lagre &n genomsnittet i l1anets kommuner, men hégre an
genomsnittet for riket och har dven 6kat nagot under 2021.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar fér Nyképings kommunala
skolor ligger 2022 i niva med de senaste aren vilket ar hdgre &n genomsnittet i ldnets kommuner
men lagre an riket.

Kostnad per elev fér den kommunala gymnasieskolan i Nyképing &r nagot hdgre an riket men lagre
an lanet. | jamférelse med riket &r kostnaderna per elev 32 procent hdgre for elevhalsa och 15
procent hogre for lokaler. Kostnaderna for undervisning &r gymnasiets storsta kostnadspost och
den &r 5 procent hégre &n riket ar 2021.



Kostnad per elev, kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex Nykoping ® 26 0 0 =
ekonomiskt bistand Sodermanland 48 32 36 -
Nettokostnadsavvikelse Nykoping 2,6 3,1 -1,3 -
IFO totalt, % Sédermanland 0,1 2,0 1,7 -
Nettokostnad per invanare Nyképing 1797 1833 1835 -
for barn och ungdomsvard, Sédermanland 2116 2228 2433 -
kr Riket 2 066 2186 2 303 -
Invanare som nagon gang Nyképing 4,5 51 e 52 -
under aret erhallit .
skonamisks bistind, Sédermanland 5.3 5.5 4.8 -
andel (%) av bef. Riket 3,7 36 3.3 -
Ej ateraktualiserade vuxna Nykdping 80 66 72 87
ett ar efter avslutat Sédermanland 77 80 76 79
forsorjningsstéd, andel (%) Riket 79 78 78 80

Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex visar att kommunen bade under 2020 och 2021 placerar sig bland de 25 procent
kommuner med sédmst utfall i riket. Kommunen har lagt stor fokus pa detta under 2022 och
férhoppningen ar att utfallet ska visa en férbattring for aret.

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg totalt sett &r for 2021 negativ vilket innebar
att kommunens kostnader ar lagre &n forvantat. Det ar ett trendbrott jamfért mot tidigare ar, da
kostnaderna varit hogre &n forvantat. Den negativa avvikelsen uppgar till -1,3 procent vilket
motsvarar cirka 3 mnkr. Tva sannolika orsaker till den negativa avvikelsen &r att kommunen bedriver
mycket vard i egen regi och att en del vakanser inte har tillsatts. De férhallandevis héga
kostnaderna for ekonomiskt bistdand gor att Nyképing énda inte placerar sig battre i férhallande till
andra kommuner.

Kommunens nettokostnad i kronor per invanare fér barn och ungdomsvard visar en negativ trend
fran 2018 och framat med hogre kostnad an férvantat. Kostnaden ar dock betydligt lagre an bade
lanet och riket. Nykdping har bedrivit ett aktivt férebyggande arbete med familjecentraler och
uppsodkande arbete, samt rekryterat manga egna familjehem och pa sa satt lyckats minska
kostsamma externa placeringar. Dock har ett fatal mycket kostsamma placeringar anda paverkat
kostnaderna negativt.

Nykopings kommun har haft vasentligt hégre langtidsarbetsléshet &n genomsnittet for lanet under
pandemin, i synnerhet inom gruppen unga utrikesfédda. Minskade kostnader for
arbetsmarknadsinsatser har troligen bidragit till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand. En annan
sannolik orsak &r brister i utredningar av behov av stéd till sjélviérsérjning och avsaknad av
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handlingsplaner som upprattas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Under 2021 dkade
kommunens kostnad fér utbetalt ekonomiskt bistdnd drygt 11 procent nar utvecklingen i riket (-2,3
procent) och lanet (-5,9 procent) gick at motsatt hall. Intern statistik visar dock att bade antal hushall
och kostnaden fér ekonomiskt bistand har minskat under 2022 i férhallande till 2021.

Rérande ej ateraktualiserade vuxna ett ar efter avslutat forsérjningsstod har utfallet forbattrats
avsevart jamfoért med tidigare ar och kommunen placerar sig 2022 bland de 25 procent basta
kommunerna. Mattet fér 2022 omfattar personer vars forsérjningsstéd avslutades forsta halvaret
2020-férsta halvaret 2021, och darefter inte har sokt férsérjningsstdd igen pa ett ar. Ar 2020 hade
kommunens arbetsmarknadsverksamhet via ESF-projektet Vagen till sjalvforsorjning paborjat
omstallningen av arbetsmarknadsverksamheten vilket kan vara en viktig faktor till det positiva
resultatet. Troligen kommer omstallningen dven ge positiv effekt fér 2022 ars utfall fér
effektivitetsindex och andel invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsattning

2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex LSS

Nykoping - e 21 29 -
boende och daglig i
voriaamlak Sédermanland 36 44 34 -
Nettokostnadsavvikelse Nykoping 3.0 23 e 48 5
LSS, % Sédermanland -1,9 1,5 2,8 -
o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Kommunens effektivitetsindex rérande LSS boende och daglig verksamhet ar f6r 2021 lagre an
lanet men hdgre an féregaende ar. Under 2021 dppnades flera nya enheter vilket kan vara en del
av forklaringen till den laga effektiviteten. Det syntes dock en viss 6kning rérande upplevd kvalitet i
daglig verksamhet fran brukarens sida, ett matt som ingar i effektivitetsindex. Inga stérre
férandringar i 6vriga ingaende nyckeltal under 2021 férutom fér kostnaden fér daglig verksamhet
vilken 6kade med 15 procent.

Omradets nettokostnader har utvecklat sig negativt dver tid och Nyképing hamnar nu i den
kommungrupp i Sverige som har de 25 procent hdgsta kostnaderna. Avvikelsen motsvarar cirka 18
mnkr hégre kostnad an férvantad kostnad. En forklaring torde vara det relativt stora antalet externa
placeringar. Kostnaden har sannolikt 6kat pa grund av ett 6kat antal platser vilket har lett till att
tiden till att plats i boende erbjuds till brukare, har minskat.

Vad géller nyckeltalet Kostnaden for funktionsnedséattning (LSS, SFB) minus erséttning FK, s& har
kostnaderna for personlig assistans dkat medan ersattningen fran Férsakringskassan minskat. Aven
kostnaden for daglig verksamhet har dkat pa grund av att fler enheter startats under 2021.

Kostnad funktionsneds&ttning (LSS, SFB)
minus ers&ttning FK, kr/invanare
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Aldreomsorgen
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex Nykdping 67 69 72 -
&ldreomsorg Sédermanland 46 48 38 -
Nykoping ) -7,7 56 ® -90 -
Nettokostnadsavvikelse, %
Sédermanland 2,4 0,3 -1,3 -
Nykoping 89 90 - 88
Brukarbeddmning .
P - Sédermanland 88 88 - 82
Riket 88 88 - 86
Nykdoping 83 81 - 7
Brukarbeddmning sarskilt =
T ——— Sédermanland 79 81 - 80
Riket 81 81 - 77
Invanare 80+ med Nyképing 18,1 17,0 16,4 -
hemtjénst i ordinért Sédermanland 18,6 17,4 16,3 -
et MnEel i) Riket 197 191 177 :
Nykoping 12,8 12,8 11,4 -
Invanare 80+ i sarskilt N
boeride, andel (%) Sédermanland 10,7 10,3 10,0 =
Riket 11,9 11,2 10,7 -
o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetindex for dldreomsorgen har 6kat under 2021 och kommunen placerar sig bland de 25
procent kommuner som har bést effektivitetsindex i riket. Véntetid for plats i sérskilt boende blev
kortare 2021 till stor del till f6ljd av att ansdkningarna minskade under pandemin. Den férbéttrade
nettokostnadsavvikelsen som ingar i effektivitetsindex kan hdnga ihop med att antalet ansékningar
minskade. Det ar ocksa mojligt att forsdmringar i vissa av de kvalitetsnyckeltal som ingar i
effektivitetsindex, som ensamhet och aktiviteter paverkat av pandemin, bidragit till lagre kostnader.

Aldreomsorgens nettokostnader var nio procent ldgre &r 2021 &n vad som kan férvéntas utifrén
kommunens strukturella férutsattningar, vilket motsvarar 72 mnkr. Detta ger ocksa en lagre
nettokostnad per invanare an lanet i dvrigt, inom saval hemtjanst som sérskilt boende. Vantetid for
plats i sarskilt boende blev kortare under 2021, nér ansékningarna minskade under pandemin,
vilket kan ge en forbattrad nettokostnadsavvikelse.

Brukarndjdheten inom hemtjénsten har under 2022 minskat nagot i hela landet, vilket kan hdnga
ihop med pandemin. Dock ar minskningen nagot mindre i Nyképing &n i riket. Nykdping har battre
resultat for vissa nyckeltal 2022 jamfért med andra kommuner, som nyckeltalen fér besvar av
ensamhet och ett gott halsotillstdnd. Samtidigt upplever brukare att de inte har fatt information om
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férdndringar i samma utstrackning som tidigare, vilket kan hanga ihop med att det har genomférts
en del féréandringar inom hemtjénsten under aret.

Brukarndjdheten inom sérskilt boende har minskat i kommunen, men dven i lanet och riket, jamfért
med féregaende ar. | kommunen har personalmassiga foréandringar genomférts samt forflyttningar
mellan avdelningar, vilket kan ha orsakat brister i informationen. Mdjligheten att framféra klagomal
och synpunkter har samtidigt forbattrats. Problem med ensamhet har 6kat och tankbar orsak till det
kan vara att kommunen inledningsvis hade svart att tillgodose sékra besdk under pandemin. Under
denna period genomférdes ocksa en omorganisation dar man bland annat tittade pa bemanningen
vilket till viss del resulterade i minskad bemanning pa sérskilt boende. Mgjligheten att paverka tider
har ocksa minskat vilket ocksa kan ha paverkat néjdheten negativt. Upplevelsen ar dock att det har
blivit mer trivsamt utomhus vilket kan handla om att verksamheterna har arbetat mer aktivt med
utomhusaktiviteter under pandemin.

Andel 80+ med hemtjanst i ordinart boende har enligt statistik minskat nagot i Nyképing de
senaste aren. Samtidigt har vi fler personer med hemtjénst nu dn 2021. En sannolik orsak ar att det
finns ett begransat antal platser inom sarskilda boenden. Andel 80+ i sarskilt boende har enligt
statistik minskat ndgot i Nyképing de senaste aren. Det kan betyda att dldre blir friskare, men
Nykopings befolkning dkar ocksa vilket gor att antalet inte behdver ha sjunkit. Kommunen har dock
fortsatt en relativt storre andel i sérskilt boende jamfért med lanet och riket. Det innebér hégre
kostnader &n om personen hade kunnat fa stéd inom hemtjansten, men som ndmnts ovan har
Nykoping trots det relativt laga kostnader.

Bade kostnaden per hemtjansttagare och kostnaden per brukare i sarskilt boende 6kade under
2021 mer an i lanet och riket samtidigt som kommunen fortfarande har lagre kostnad &n saval i
lanet som i riket. | och med att det inte finns nagra tydliga indikationer pa att kvaliteten har
forbattrats &r detta en indikation pa att kommunen behdver fortsatta vidta atgarder.

Kostnad hemtjdnst Gldreomsorg, kr/hemtijansttagare
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Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare

1020 000
1000 000

980 000 %’/—’_‘

940 000
920000
900 000
880000
860000
840 000
820000
800 000

2019 2020 2021

—@—Nykdpings kommun  =dp=Sédermanlands lan Riket

26



Miljo- och samhallsbyggnad

Hushallsavfall som samlats
in fér materialatervinning,
inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Markupplatelse -
Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Bygglov - Totalt,
NKI

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Livsmedelskontroll
- Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Milj5- och
halsoskydd - Totalt, NKI

Medborgarundersdkningen
- Skotsel av gang- och
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

Resultat i jamforelse med andra kommuner:

Nykoping
Sédermanland

Riket

Nykoping
Soédermanland

Riket

Nykoping
Sédermanland

Riket

Nykoping
Sédermanland

Riket

Nykoping
Sédermanland
Riket

Nykoping
Sédermanland

Riket

Bland de 25% basta

2019
50
42
37

83
78
74

a2
70
68

75
=
)

70
71
70

Bland de 50% i mitten

2020
50
41
38

77
78
75

70
71
69

79
76
78

i
78
72

2021 2022
43 -
39 -

89 -
85 -
77 -

64 -
74 -
69 -

78 -
78 -
19 -

71 -
74 -

76,8 TE7
69,2 69,8
71,4 70,2

Bland de 25% samsta

Utfall f6r 2022 saknas vid tiden for arsredovisningens publicerande f6r alla matt forutom Skétsel av

gang- och cykelvagar.

Roérande hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning ligger Nyképing pa samma hoéga niva
som tidigare ar. Kommunen har i avfallsplanen flera férslag pa aktiviteter for att ytterligare hoja
resultatet sdsom att planera och férbereda fér inférande av fastighetsnéra insamling av
férpackningar fran hushall, sdkerstélla att det finns kallsorteringsmajligheter i kommunala
verksamheter och utveckla samarbete med fastighetsdgare for att 6ka sortering.

NKI fér markupplatelse har dkat f6r 2021 och kommunen &r nu bland de 25 procent kommuner
som har bast resultat i riket. En tydlig kommunikation med s6kande ar det som gett en storre

ndjdhet hos féretagarna.
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NKI fér bygglov har sjunkit ndgot under 2021 jamfort mot tidigare ar. Resultatet for heldr 2022 ar
inte publicerat &n men enligt intern redovisning ser det battre ut under andra halvaret 2022.
Kommunen har 6kat fokus pa battre service och handlaggningstider samt till viss del
kommunikativa insatser.

NKI f&r livsmedelskontroll ligger pa en liknande nivé som tidigare ar. Enligt intern redovisning syns
en marginell minskning av resultatet fér 2022, som dock dkat under andra halvaret. Det kan till viss
del &ven hér bero pa kommunikativa insatser.

NKI f6r miljé- och halsokontroll ligger pa samma niva som tidigare ar. Enligt intern redovisning ses
en 6kning av resultatet for 2022 vilket ocksa har kan bero pa kommunikativa insatser i samband
med tillsynsprojekt och kompetenshdjande arbete samt forbattrad rattssakerhet.

Andel invanare i kommunen som tycker att skotsel av gang- och cykelvégar fungerar bra ligger
fortsatt pa en hog niva ar 2022 och kommunen placerar sig nu bland de 25 procent kommunerna
som har bast resultat. Gang- och cykelvégar ar prioriterade i kommunens transportstrategi.
Kommunen arbetar ocksa aktivt med trygghetsatgarder i form av 6kad belysning och
vegetationsrdjning i anslutning till gdng och cykelvagar.

Investeringar och laneskuld
Investeringar per invanare: kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare: kommunkoncernen

90 000
80 000
70000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

—@—Nyképings kommun  =p=Sddermanlands l&n Riket

Nykdpings kommunkoncern har haft relativt hdg investeringsniva under det senaste decenniet.
Orsaken &r forst och framst befolkningsékningen som paverkat behovet av kommunala
verksamhetslokaler, sarskilt inom skolan och &ldreomsorgen. Aven Nykdpingshem AB, det
kommunala bostadsbolaget, har bade nyproducerat och renoverat ldgenheter i stor omfattning.
Stora investeringsvolymer har paverkat kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del
av investeringarna lanefinansieras. 2010 var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25
tkr. I slutet av 2022 &r skulden cirka 69 tkr per invdnare. Kommunkoncernen har stora
investeringsbehov dven de kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av
infrastruktursatsningar som féljd av genomférandet av Ostléanken, men dven pa grund av den
demografiska utmaningen med allt fler ldre i befolkningen.

2.9 De kommande aren

Barn- och ungdomsnamnden

Nykdpings kommun véxer vilket kommer att paverka ndmndens omraden de narmaste aren. Det
pagaende arbetet med lokalférsérjningsplanen for skollokaler kommer att vara strategiskt viktigt.
Dar ingar dven kapacitets- och framtidsplaner for fristiende huvudméan. Namndens principer for

resursfordelning kommer att foréndras de kommande aren.

Forskola: Inom férskoleverksamheten kommer ett sprakutvecklande arbetssétt att startas upp.
Lagandringen Forskola for fler barn syftar till en 6kning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan.
Kommunen kommer som en del i det arbetet att reservera platser fér barnen, vilket leder till 6kade
kostnader. Férskolans ekonomiska férutsattningar riskerar ocksa i dvrigt att vara en utmaning. Sma
enheter medverkar till hégre kostnader utifran bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.
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Barn i redan utsatta miljder riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
dkad ojamlikhet i barns uppvaxtvillkor. Det gor att vart kompensatoriska uppdrag utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva stérkas ytterligare de ndrmaste aren.

Kompetensforsoérjningen i férskolan fortsatter att vara en utmaning med svarigheter att rekrytera
personal med ratt utbildning och kompetens. Arbete inom arbetsmiljdomradet planeras bidra till
sankt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och chefsomsattning. Brister inom
systemstddsomradet férvantas bidra i motsatt riktning.

Grundskola: Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa forutséttningar fér
minskade sjuktal bland l&rarna. Mer professionella metoder och rutiner fér rekrytering av vissa
bristyrken inom lararkaren har utvecklats. Férbattringarna férvantas bidra till en fortsatt 6kad
stabilitet inom grundskolans lararteam.

En ovisshet finns inom grundskola kring eventuella férandringar av skolpeng och SALSA. Det &r
nédvéndigt med en langsiktig resursférdelning grundad pa det systematiska kvalitetsarbetet. En av
kommunens stora utmaningar kommande ar &r att andel elever som nar godkanda studieresultat
sjunker inom den kommunala verksamheten. Ett analysarbete pagar dar flera olika perspektiv
behéver komma till tals for att ge en férdjupad bild av orsakerna sa att insatserna kan bli traffsékra.
Samtidigt pagar insatser som bdrjar ge positiva effekter i form av ett medvetet arbete f6r 6kad
skolnérvaro samt screeningplaner inom svenska och matematik som férvantas sékerstélla

likvardighet och férdjupa resultatunderlag.

Gymnasiet: Fokus inom gymnasiet kommer de narmaste aren att vara att hdja elevernas
meritvarden. Andelen elever med examen ligger pa en stabil hég niva sett dver tid men manga
elever ar i behov av extra anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) kommer
framgent att vara en naturlig del av ldrarens undervisning inom alla &mnen. For att bibehalla den
kvalitet som rader idag inom gymnasiet behdver elevpengen félja inflationen.

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och har idag inga nédmnvarda
svarigheter att rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna. Dock kvarstar svarigheter
att rekrytera specialpedagoger, som en f6ljd av bristen pa riksniva.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Det stora antalet personer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer fortsatt att utgéra en stor
utmaning och laget kan forvarras ytterligare i den man Sverige gér in i en lagkonjunktur. Behovet av
vuxenutbildning kommer fortsatt vara stort och unga arbetslésa samt utrikesfédda kommer att
behova ytterligare insatser fér att inte hamna i langvarigt utanférskap. Pa regeringsniva pagar en
utredning kring att inféra krav pa kommuner att tillhandahalla fler aktiviteter fér personer som
uppbaér férsérjningsstdd.

Vard- och omsorgsndamnden

Aldreomsorgen star infér en rad utmaningar de kommande &ren, sdval inom kommunen som pé
nationell niva. Aldersgruppen som ar éver 80 ar kommer att ka med ca 50 procent fram till ar
2030, medan den arbetsféra befolkningen 6kar betydligt mindre. Att fortsatta organisera och utféra
dldreomsorg pa samma satt som idag skulle innebéra kraftigt 6kade kostnader. Det behdvs en
férstarkning av tidiga férebyggande insatser for att senarelédgga behovet av tyngre kostsamma
insatser. Nyképings aldreomsorg behdver praglas av kostnadseffektivitet, god
kompetensforsérjning och god kvalitet. Detta finns ocksa fastslaget i kommunens beslutade
inriktningar for den framtida dldreomsorgen och &ri linje med arbetet f6r en ekonomi i balans.

Ett liknande arbete skulle &ven behdvas avseende funktionsstédsomsorgen. Har finns bland annat
behov av att tillskapa fler boenden inom kommunen fér att tillgodose 6kande volymer, samt
mojliggora hemflytt for externt placerade.
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Nationellt har pandemin inneburit att aldreomsorgen kommit i fokus med en rad ekonomiska sats-
ningar fran statens sida. Bland annat &r kompetensen inom aldreomsorgen fér lag och dérfor har
man gjort en satsning i form av Aldreomsorgslyftet. Statsbidraget nyttjar namnden till
underskéterskeutbildningar och ledarskapsutveckling.

Behovet av att arbeta och organisera sig annorlunda inom aldreomsorgen innebéar ocksa ett stort
behov av att digitalisera verksamheten. Vélfardsteknik i form av exempelvis |ldkemedelsrobotar,
egenmonitorering, bléjsensorer och mycket annat kommer att vara nédvandig.

Socialnamnden

Konsekvenser av en eventuell lagkonjunktur med arbetsléshet och ékade kostnader fér hushall
riskerar att bidra till 6kade kostnader for forsériningsstdéd men dven ett 6kat behov av stéd for
personer som redan lever under svara férhallanden. Detta kan saledes dven medfora att
verksamheten paverkas med 6kat tryck fran stédsékande och 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen

Efter flera &r med pandemi paverkas kommunerna ater av faktorer som vi inte rader 6ver, framst till
foljd av kriget i Ukraina. Krigets foljdeffekter paverkar bade nuldget och framtidsutsikterna fér
kommunerna.

Utflyttningen fran storstaden under pandemin ser ut att ha avstannat i och med en ékad instabilitet
pa bostadsmarknaden och i samhallsekonomin. Ett storre fokus pa billigare boenden kommer
sannolikt att uppsta, och den redan pabdrjade omstéliningen mot ett mer klimatneutralt samhélle
kommer att paverka byggandet. Arenden om solcellsparker och vindkraft kommer troligen att éka,
och fler smahuségare installerar solcellspaneler.

Stora processer sdsom Ostlanken och satsningar som redan pabdrjats inom bostadsbyggande,
resecentrum med mera, skapar férutsattningar for att kommunen ska kunna verka i motsatt riktning
mot en eventuell ldgkonjunktur. Landsbygdsutveckling, 6kad beredskap och hallbar tillvaxt inom
naringslivet med cirkularitet och energieffektivitet ses som viktiga omraden framéover.

Behov finns fortsatt av 6kad anvdndarvénlighet pa kommunens webbsidor, for att ge medborgarna
mojlighet att enkelt |6sa d&renden. Kommunen fortsétter utveckla en gemensam kundservice med
syfte att ge 6kad tillgénglighet. Samhallsvédgledningen integreras for att dka sprakkompetensen
inom kundservicen.

Den globala komponentbristen férutspas fortsatta med troliga leveransférseningar av IT-utrustning.
Det finns ett behov av 6kad digitalisering inom verksamheterna med 6kad efterfragan pa IT-
resurser. Samtidigt &r det svart att rekrytera personer med ratt kompetens. IT-sdkerhetsarbete ar
fortsatt i fokus framdéver pa grund av omvarldsldget och omvarldsbevakning &r viktigt fér att snabbt
upptacka och tappa till eventuella sarbarheter. Fortsatt férhjd medvetenhet om
informationssédkerhet &r nddvéndig i kommunen.

Det oroliga omvarldslaget med 6kat fokus pa det civila forsvaret och rdddningstjanst under héjd
beredskap gér att trygghetsfragor maste vara prioriterade fér kommunen. Kommunens planering
for att hantera oférutsedda handelser och kris, totalforsvarsplanering och planering fér
raddningstjanst under héjd beredskap kommer att krdva mer resurser och fokus. Behovet av
samverkan med andra rdddningstjanster och aktérer kommer att 6ka. Kommande ar kommer
innebéra ett arbete med att utveckla den regionala ledningen av det civila férsvaret vid héjd
beredskap och krig.

Kommunerna far utdkat ansvar i det brottsférebyggande arbetet, eftersom kommunen omfattar en
sa stor méngd verksamheter som pa olika satt kan verka mot brott. Det omfattar bland annat arbete
med att féréndra instéllningen till att bega brott samt att minska maojligheten till att bega brott.
Kommunerna far ocksa ett lagstadgat ansvar.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Kommunen véxer och flera stora investeringsprojekt kommer att fortsatta under lang tid framat. Fler
utvecklingsomradden kommer att krdva kommunala investeringar i exempelvis VA och infrastruktur.
Arenden kopplade till Ostlanken kommer att ta mer resurser i ansprak pa sikt. Det har under aret
varit en orolig tid i varlden vilket inneburit bland annat en utveckling med héjda priser pa energi,
brénsle, livsmedel och byggmaterial vilket vantas fortsatta. Det finns en osékerhet i pagaende
projekt med anledning av den allmanna ekonomiska situationen. Okade byggkostnader utgor risk
for fordrojda processer i pagaende och planerade planeringsprojekt, markanvisningar och
byggnadsprojekt. Behovet av effektivisering och digitalisering behodver fortsatt vara i fokus for
verksamheterna.

Kultur- och fritidsnamnden

Den eventuella kommande lagkonjunkturen kommer med stor sannolikhet paverka Kultur- och
fritidsnd@mndens verksamheter. Féreningar med lokaler kommer troligtvis ha svart med héga
elpriser och 6kade kostnader éver lag. Vikten av ett rikt fritids- och kulturliv &r extra viktigt under
lagkonjunktur for bibehallen eller 6kad livskvalitet, ssmmanhang och psykisk halsa. Eftersom
kommunens antal invanare stadigt 6kar, dkar dven efterfrdgan av fler arenor inom Kultur- och
fritidsomradet.

Overférmyndarndamnden

SOU rapport 2021:36 "Gode man och férvaltare en dversyn" kan komma att innebéra férandringar
framoéver. Som exempel finns forslag pa att kommunerna ska éverta viss del av utrednings- och
beslutanderatt i fragor som i dag ligger pad domstolarna. Ett annat exempel &r mer omfattande
tillsyn i &renden som rér god man och férvaltare.

Behovet av god man eller férvaltare 6kar kommande ar i Nyképing och Oxelésund. En férklaring
kan vara digitalt utanférskap for de mest utsatta i samhéllet vilket bidrar till 6kat behov av stéd.
Svérigheterna att rekrytera frivilligarbetare kommer med stor sannolikhet att fortsatta, bland annat
eftersom drendena blir alltmer komplexa. Det kan komma bli n6dvéndigt att se éver mdjligheterna
att anstélla professionella stallféretradare inom kommunen.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs 6versiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden for de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stallning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING ’ 2022 ’ 2021 ’ 2020 ’ 2019 ’

Verksamhetens intakter, mnkr 1131 1166 1060 1010
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 558 -4 420 -4 234 -4 096
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3727 3537 3375 3228
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 139 51 18 -14
Soliditet 25% 25% 29% 31%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 3 9% 8% 10% 10%
Investeringar (netto), mnkr 387 314 313 489
Sjalvfinansieringsgrad 86% 84% 69% 34%
Langfristiga skulder, mnkr 2989 2676 2638 2424
Antal invanare 2 57633 | 57071 56 591 56 011
Totalt antal anstallda 4629 4 660 4515 4 520
Investeringar/invanare, kr 6712 5496 5534 8728

"Investeringar med avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter exkl. finansiell leasing
2 Avser invanare per 31/12

3 Soliditet och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse for 2018 har andrats pga. andrade
redovisningsprinciper

KONCERNENS UTVECKLING ‘ 2022 ’ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ‘
Verksamhetens intakter, mnkr 1466 1473 1332 1260
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 756 -4 587 -4 379 -4 226
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3727 3537 3375 3228
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 179 100 62 39
Soliditet 29% 29% 29% 34%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 17% 16% 15% 18%
Investeringar (netto), mnkr ' 479 465 655 842
Sjalvfinansieringsgrad 98% 83% 51% 33%
Langfristiga skulder, mnkr 4 369 4 056 3938 3424
Antal invanare 2 57633 | 57071 56 591 56 011
Totalt antal anstallda 4704 4735 4 583 4 576
Investeringar/invanare, kr 8 031 8 153 11 567 15 027
Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +248 mnkr for
verksamhetsaret 2022, +69 mnkr hégre &n féregaende ar. Koncernbolagen star fér +36 mnkr av
det samlade resultatet, -4 mnkr lagre 8n féregdende ar.

Det redovisade resultatet, +212 mnkr for den samlade kommunala verksamheten, ar starkare an
féregaende ar trots stora utmaningar med hég inflation under aret, vilket har lett till hdgre
kostnader for bland annat el, livsmedel och rantor. Utéver hogre rantekostnader har dessutom
kommunens férluster for orealiserade finansiella omsé&ttningstillgangar 6kat markant.
Kostnadsoékningen har dock kompenserats av hégre intékter fran skatter och generella statsbidrag
vilket &r den frémsta anledningen till det starka resultatet.

Nykdpings kommunkoncerns intdkter uppgick 2022 till +5 538 mnkr, +345 mnkr hégre jamfort
med féregaende ar. Skatteintékter stod for +2 914 mnkr av intédkterna, +139 mnkr hégre an
foregadende ar. Aven de generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjzgmningssystemen blev
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hogre i ar, +1 065 mnkr jamfort med +952 mnkr féregdende ar. Féréandringen beror framfor allt pa
hégre bidrag fran inkomst- och kostnadsutjamningssystemet.

Kommunkoncernens intakter exklusive skatter och bidrag uppgick till +1 559 mnkr, +93 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. Okningen ses framfor allt inom den kommunala verksamheten
och beror dels pa en taxejustering inom VA, dels pa en ékad forséljning av exploateringstomter
under aret. Dessutom syns en dkning av forsaljningsintékter vilket troligen dr en pandemieffekt da
evenemang startat igen och skolor inte ldngre bedriver distansundervisning.

Kommunkoncernens kostnader har 6kat med 171 mnkr jamfért med féregaende ar, varav
kommunen star fér 142 mnkr av 6kningen. Kép av material har inom kommunal verksamhet under
aret 6kat med 68 mnkr vilket i huvudsak beror pd hégre elkostnader, 32 mnkr, hégre
livsmedelskostnader, 12 mnkr, och hégre kostnad fér drivmedel, 6 mnkr. Lonekostnaderna inom
kommunen har dessutom &kat med 36 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till -92 mnkr, en negativ avvikelse med -110 mnkr jamfort
med féregaende ar. Framfor allt beror avvikelsen pa en vardeminskning av kommunens
pensionsplaceringar, -78 mnkr jamfért med féregdende ar. Dessutom har kommunens externa
rantekostnader 6kat med 48 procent, 7 mnkr.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgangen av 2022 totalt 4 801 medarbetare, 97 fler &n féregdende ar.
Totalt antal tillsvidareanstéllda inom kommunen har dkat med 42 medarbetare jamfért med
féregadende &r och uppgar vid utgédngen av 2022 till 4 309. Aven antalet visstidsanstéllda 6kade i
kommunen under aret, fran 362 till 401 personer. Féréndringar i antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda ses inom de flesta verksamheter inom kommunen.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen kommer ha stora investeringsbehov kommande ar, dels pa grund av
befolkningsutvecklingen som kraver nya verksamhetslokaler, infrastruktur och bostéder, dels pa
grund av byggnationen av Nyképings Resecentrum med tillhérande kringprojekt som kommer
fardigstéllas de kommande aren.

| syfte att na en langsiktigt hallbar ekonomi har en malséttning varit att sjalvfinansiera
investeringarna i sa hég grad som majligt. Arets gynnsamma resultat och den relativt 1dga
investeringsnivan har bidragit till en sjalvfinansieringsgrad fér koncernen med 112 procent, vilket &r
en betydande 6kning jamfért med féregaende ar da den var 95 procent. Sjalvfinansieringsgraden
for skattekollektivet i kommunen &r 97,7 procent, vilket innebér att malsattningen pa en 86
procentig sjalvfinansieringsgrad ar uppnadd.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte férsvagas utan bibehalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt har
starkts det senaste aret och uppgar till 13 procent. Soliditet enligt balansrdkningen fér
kommunkoncernen har 6kat nagot sedan féregaende ar och uppgar till 31 procent exklusive
pensionsforpliktelser.

Likviditet
Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent

innebér att de likvida medlen &r lika med eller stérre dn de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet har 6kat under aret och uppgar vid arets slut till 153 procent, 12 procentenheter
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hogre an féregaende ar. Kommunkoncernens kassalikviditet ligger kvar pad samma niva som
féregaende ar, 180 procent.

3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

———————— Privata utforare

Kommunalférbund
/intresseforetag

ONYX AB 20 % Stadshuset i Nyképing AB 100 % Europakorridoren AB 10 %

(Néringslivsut- * Gastabudsstaden AB 100 % Stockholm Skavsta Flygplats AB 9,9 %
YeCinQQ * Nykoping Vattenkraft AB 100 % Energikontoret i Malardalen AB 9,8 %
i OxelSsund * Stationsfastigheter Sormlands Turismutveckling AB 2,6 %

Samagda foretag utan

Bolagskoncernen betydande inflytande

Nykoping -
Oxelésunds

Vattenverks-

forbund 57 %

och Nyk&ping) i Nykisping AB 100 %
* Nyképingshem AB 100 %
-Nyk&pingshem Oppeby 1 AB 100 %
-Nykopingshem Oppeby 2 AB 100 %

Beskrivning av bolagen
Bolag Verksamhet

Stadshuset i Nykdping AB Moderbolaget utgér dgarbolag for huvudagarens,
Nykdpings kommuns, rékning och ska darmed
tillgodose huvudagarens behov av styrning och
samordning inom bolagskoncernen. Genom en
gynnsam utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
frAmja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning till
Nykdpings kommun.

Nykopingshem Aktiebolag Bolagets andamal:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsforsorjningen inom Nyképings kommun.”

Nykoépingshem ska erbjuda hyresbostader av god
kvalitet, i goda miljéer och till en pa den lokala
marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka for att
manniskor i olika skeden av livet och med olika
forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget aven samverka och
bidra till att kommunens planering och
bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i nutid och i
framtid. Det ska bolaget géra genom affarsmassiga
stallningstaganden samtidigt som begreppet
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Bolag

Nykdpingshem Oppeby 1 AB

Nykopingshem Oppeby 2 AB

Gastabudstaden AB

Nykoping Vattenkraft AB

Stationsfastigheter i Nykdping AB

Verksamhet

"allmannytta” dven éppnar fér mojligheter att géra
samhallelig allman nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i Nykdping AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Nykdpingshem Oppeby 1 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykdpingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Bolaget skall aga och forvalta fastigheter samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 2 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit ndgon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Bolaget har till andamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for
snabb bredbandskommunikation. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att bygga ut, éga eller
férhyra och forvalta ett 6ppet bredbandsnat, som mot
ersattning upplates till allmanhetens och
bredbandsaktorernas nyttjande, samt darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock
beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som &gs till 100 procent av Nykopings kommun.

Bolaget driver och férvaltar tre vattenkraftverk med
tillhérande dammregleringsanlaggning i Nykdpingsan.
Elkraft produceras for forséljning till elbérsen. Bolaget
koper aven in el for forsaljning till kommunen och andra
kunder. Den 1/1 2022 gjordes en forsaljning av inkramet
i bolaget till Nykdpings kommun. Kommunen ar darmed
nu agare till fastigheten och évriga
anlaggningstillgangar. Nyképing Vattenkraft ar helagt av
Stadshuset i Nyképing AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
omradet av det blivande Nykdpings resecentrum -
forvarva, aga, forvalta och forsalja fastigheter samt
annan darmed jdmfoérlig verksamhet. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Stationsfastigheter i Nykoping AB ar helagt av
Stadshuset i Nykdping AB som &gs till 100 procent av
Nykdpings kommun.
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Intresseforetag Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykoping AB (ONYX AB)

Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under
varumarket Nykopingsregionen, ar den professionella
partnern for foretag som vill etablera sig i Nykdping och
Oxeldsund (Nykdpingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade féretag nar det galler att hitta
lokaler, kdpa mark samt i kontakter med kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykdping och Oxelésund.

Nykdpingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran
Stockholm till Linkdping. Marknadsforingsinsatser
fokuseras pa narvaro framst inom detta strak.
Insatserna bestar bland annat av deltagande i massor,
natverkande, narvaro i sociala medier och personliga
besok. Internationell marknadsforing sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX ags till 20 procent av Nykdpings kommun.

Kommunalférbund

Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksforbund av ar
1960 (NOVF)

Verksamhet ‘

Forbundet producerar och levererar vatten till 1ag
kostnad och med hog sakerhet och levererar
dricksvatten av hdg kvalitet till Nykdpings kommun och
Oxelésunds kommun

NOVF &ags av Nykdpings (57 procent) och Oxeldsunds
(43 procent) kommun.
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Beskrivning av Nykoépings kommun och privata utforare

Nykopings kommun

Politisk niva

Nyk&pings - Oxelésunds

L . Kommunfullmaktige Revision
overformyndarnamnd

Nykopings - Oxelésunds

. .. Valndmnd
gemensamma servicendmnd

Kommunstyrelsen

Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden Ungyelonmsiiullimdigs

Socialnamnden Javsndmnden

Milj6- och Kultur- och fritidsnamnden
samhaéllsbyggnadsnémnden

Barn- och
ungdomsnadmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Tjénstepersonsniva
Kommundirektor

Social omsorg

Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen
IT-avdelningen
Raddning & sdkerhet

Kommunikationsavdelningen

Kommunledningskansliet

Samhallsbyggnad

Tekniska

Naringsliv, kultur och fritid
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Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Verksamhet

KS som saknamnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad, évergripande
planering, personal, investeringar
och lokaler.

Privata utforare ‘

KS har under aret anlitat konsulter
inom flera omraden da resurser
och kompetenser saknats.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran gallande
lagstiftning 6ver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhalsa.

Ersattning till fristdende enheter
2022 betalades med 442 mnkr
vilket motsvarar 28,1 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd (VON)

VON har ansvar for aldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedsattning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel.

Fyra aldreboenden drivs av privat
utférare. Ersattning utgick med
91,1 mnkr till dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem. Ersattning utgick
med 67,2 mnkr till privat utférare.
Personlig assistans kostade 2022
29,0 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av insatser fill
barn och familj, missbruksvard,
forsorjningsstéd, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn.

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
ovriga placeringar av barn och
vuxna. Sammantaget till en
kostnad av 52 mnkr fér 2022.

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning for vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration.

Ersattning till privata utforare
omfattar bland annat kép av
programverksamhet och omfattade
14,5 mnkr 2022.

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd (MSN)

MSN har ansvar fér Halsoskydd,
Miljoskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria lakemedel,
folkolsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mat
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljdévervakning samt
naturvard.

Snérojning, asfaltering, konsult vid
projektering, omhander-tagande
av avfall och atervinningsmaterial
ar exempel pa verksamhet som
kops av privat utforare. Kostnad
2022 cirka 35 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnd (KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, foreningsstéd,
motions och fritidsanlaggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av Idrotts
och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykdpingshus samt
konsumentvéagledning.

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utférare och kommunens
nettokostnad for detta var cirka
13,5 mnkr under 2022.
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Organisationsformer namnder och privata utférare

Nykdpings kommun kdpte under 2022 huvudverksamhet frdn annan utférare sdsom region, staten,
privata féretag, foreningar fér sammanlagt 755 mnkr. Med huvudverksamhet avses sddan
verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.

Inom kommunstyrelsens omrade kdps konsulttjanster inom olika omraden in. Orsaken till att privata
utférare anvands ar uteslutande att kommunen sjélva inte har kompetens eller kapacitet fér det
arbete som ska utforas.

Inom Barn- och ungdomsnédmndens omrade finns det ett antal privata utférare. Inom férskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet ar det kommunen som godkénner privata
aktorer. | skrivande stund finns det 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 3 fristdende
pedagogisk omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 112 mnkr till
fristdende verksamhet inom férskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium &r det Skolinspektionen som godkénner privata utférare och
kommunen betalar ut ersattning om utférarna blir godkanda. Idag finns Nykdpingselever pa 18
fristdende grundskolor och 35 fristdende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala
gymnasieskolor. De stdrsta fristiende grundskolorna &r Kunskapsskolan med 482 elever,
Vittraskolan med 351 elever, Nyképings Enskilda grundskola med 355 elever och
Innovationsskolan med 315 elever. De storsta fristdiende gymnasieskolorna ar Nyképings Enskilda
gymnasium med 395 elever, Ljud och bildskolan med 115 elever och Nyképings strand med 95
elever. Totalt har kommunen under aret betalat ut ersattning med 330 mnkr till fristdende grund-
och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsndmndens omrade &r den framsta orsaken till privata utférare att den
politiska ledningen vill konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet kdps ocksa
platser for placering av brukare, dar kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte
har méjlighet att utfora insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa for personlig assistans
dar brukaren valt privat utférare. Hemtjénst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om
Valfrihetssystem. 2022 fanns 3 privata utférare godkanda i systemet. De utférde cirka 44 procent av
all hemtjénst i kommunen. De tva storsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg.
Fyra dldreboenden ar upphandlade enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar
tillbaka. Privata utférare ar har Ansvar och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen
Betelhemmet som driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykdpings Familjeradgivning. Sedan 2020 har dven Stadsmissionens en verksamhet i Nykdping,
2022 ingick kommunen en IOP med tjej- och kvinnojouren Mira. Dessutom upphandlas en rad HVB-
hem for placering av enskild brukare nér det behdvs. Detta gors alltid individuellt, alternativt
centralt via upphandlade ramavtal. Orsaken till externa placeringar ar att kommunen inte har den
kompetens eller kapacitet som behdvs, eller att en akut atgérd behdver vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens omrade kdps utbildningsprogram in for de
Campus vuxenutbildningar och kurser. De tva storsta leverantérerna inom vuxenutbildningen ar Iris
Hadar som kommunen k&pt utbildning av for 3,9 mnkr och Kunskapskompaniet Ankaret dar
kommunen kdpt utbildning fér 3,3 mnkr under 2022.

Inom Miljo- och samhallsbyggnadsnédmndens omrade képs konsulttjanster in vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad &r transport och omhandertagande av avfall
dar kommunen betalat 13 mnkr till Tekniska verken i Linkdping samt 2,5 mnkr till Vadstena Express
for transporter under aret. Totala kostnaden for inkdp av asfaltering &r 9 mnkr, inkdpt fran Skanska.
Skalet till att anvénda privat utforare ar att kommunen saknar méjlighet att sjalv ha den kompetens,
kapacitet eller anldaggning som behdvs.
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Inom Kultur- och fritidsndmndens omrade sa drivs Hjortensbergsbadet av privat utférare sedan
badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs att
extern part som driver badhuset far samtliga intékter och betalar sedan en hyra till kommunen.

Kommunens nettokostnad f6r 2022 var 13,5 mnkr.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfér.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storningar i verksamheter pa
grund av kraftig extern
paverkan

Hot och vald under
tjansteutdévning

Dataintrang

Demografi

Verksamhetsrisk

Kommunen misslyckas med
att leverera enligt obligatoriska
och/eller frivilliga ataganden

Krankande sarbehandling

Stagnerat
kompetensforsérjnings-arbete

Risk for en oformaga
att utféra uppdrag dver
tid, brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk att medarbetare,
elever och brukare
utsatts for hot och vald
pa arbetsplats, skola
och inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt
att system blir
otillgangliga

Mellan ar 2020 och
2030 beraknas
andelen personer éver
80 ar 6ka med 49
procent medan
andelen personer i
yrkesfor alder endast
kommer att 6ka med
12 procent.

Kommunen levererar
inte enligt krav som
foljer av lag eller annat
regelverk

Risk for att personal
och huvudman inte
bedriver ett malinriktat
arbete mot krankande
sarbehandling

Risk for hdg
personalomsattning, en
felaktig kompetens
inom kommunen och
en samre arbetsmiljé
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Alla verksamheter
— framfor allt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Samtliga

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

Krisplaner, stabsarbete,
dvningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppfdljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg och
kompetens for dessa.

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg och
kompetens for dessa.

Systematisk uppfdljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna uppféljningar
kopplat till aktiviteter och
workshops




Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk

enhet

Felaktiga utbetalningar Att felaktiga DSO Manadsvis granskning av
utbetalningar av arenden
forsorjningsstéd gors

Kemikalierutin Olyckor i samband Samhallsbyggnad Anvanda arshjulet for att
med hantering av planera in
farligt avfall/kemikalier kemikalieinventering
samt brandfarlig vara

Upphandling/inkdp/Avtal Risk att kommunen gor | Samtliga Kontroll av, leverantorer
misstag i och koll pa avtal

upphandlingar,
avtalsskrivningar, eller
ej kontrollerar att ratt
pris betalas innan
attestering av fakturor
sker.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer fér finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt rénterisk och
finansieringsrisk.

Rénterisk

Den 31 december 2022 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 3 980
mnkr (4 130 mnkr féregdende ar). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 750
mnkr (2 750 mnkr)

Enligt Nykopings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pé externa
skulder inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 3 ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga rantan uppgick for
kommunen till 0,45 procent (0,26 procent). En 6kad rénta pa +1 procentenhet skulle medféra
Okade kostnader pa 40 mnkr fér kommunkoncernen respektive 28 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettoldneskuld per invanare har dkat under senaste aren som f6ljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt har kommunen haft
svarigheter att na resultatmal. | 2021 ars bokslut stéarkes dock nyckeltalen och den tidigare
reduceringen av kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent kunde hévas. Det &r av
stor vikt att kommunens mal géllande resultat och sjélvfinansieringsgrad uppnas for att sdkerstalla
mojligheter att finansiera planerade investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 422 mnkr (1 443 mnkr féregaende ar) per
den 31 december.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Nyképings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgangar. Placeringarnas bokférda varden uppgick per den 31 december till 436 mnkr
(447 mnkr). Aterlanade medel, det vill saga skillnaden mellan férpliktelse och marknadsvardet for
férvaltade pensionsmedel, uppgick till 986 mnkr (963 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen uppgick till
972 mnkr (1 012 mnkr) per den sista december.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nykdpings kommun, likvél som andra kommuner, drabbades hart pa arbetsmarknaden med
anledning av pandemin. Andelen arbetslésa har dock minskat under 2022 jamfért med tidigare ar.
Aven andel langtidsarbetslésa, i mer &n 12 och 24 man, har minskat under aret men ligger fortsatt
pa en hdég niva. | Nykdping finns det, per den sista december, drygt 650 personer som har varit
utan arbete i mer &n 24 manader. Den gruppen ligger langt ifrdan den ordinarie arbetsmarknaden.
Behoven av omsorg och stédinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt
fér arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, &r darfér stora. Arbetsloshet, forsédmrad folkhélsa
liksom 6kad social utsatthet riskerar leda till fdrhéjda samhallskostnader under en lang tid framéover.

| pandemins spar har arbetslésheten fér gruppen med manniskor fédda utomlands ékat annu mer
an for 6vriga grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken fér ekonomiskt bistand. Den vanligaste
orsaken fér behov av ekonomiskt bistdnd ar just arbetsldshet. Under 2022 syns dock en klar
minskning av antalet hushall som &r i behov av ekonomiskt bistdnd och dven en minskning av
utbetalt ekonomiskt bistand, jamfért med féregaende ar, men det ligger fortsatt pa en hog niva.
Under 2022 betalade kommunen ut ekonomiskt bistand pa totalt 88 mnkr. Kommunen har riktat
fokus pa det har omradet i savél budget som i utvecklingsarbetet inom Effektivare kommun.
Arbetet ar en del av SKR:s projekt dar Nykoping deltagit tillsammans med 13 andra kommuner
under 2021-2022.

Ett levande och barkraftigt lokalt naringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillfallen, en levande
stad och ger 6kade skatteintdkter. Trots pandemin har Nyképings kommun lyckats ro i hamn
betydande foretagsetableringar for kommunen, vilket har skapat ett antal nya arbetstillfallen i
kommunen. Det bérsnoterade féretaget Arlandastad Group AB dvertog huvudégarskapet av
Stockholm Skavsta flygplats AB i maj 2022. Féretaget har stor kunskap om och erfarenhet av
fastighetsutveckling kring Arlanda och planer finns fér hur Skavstas verksamhetsomrade ska
utvecklas kommande ar.

Ostlanken &r Sveriges storsta samhallsutvecklingsprojekt och férsta delen av en ny stambanai
Sverige. Den nya jarnvagen kommer att 6ka kapaciteten i jarnvagsnéatet och minska restiden fran
Nykoping till Stockholm och Ostergétland. Kommunen tar hdnsyn till Ostlédnken i stadsplaneringen
bland annat genom en fértdtning av stadskarnan, utveckling av nya bostadsomraden, samt att
skapa ett resecentrum i centrala Nyképing. Byggstart skedde under 2022 och kommer att paga
mellan tre och fem ar till en berdknad bruttoinvesteringskostnad pa 574 mnkr. Det pagar ocksa ett
arbete med att planera for resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

Kommunen behoéver lana medel for att finansiera sina investeringar. Nar Kommuninvest, som ar ett
finansinstitut som ags av Sveriges kommuner och regioner, gér en riskbedémning av
kommunkoncernen méats en mangd nyckeltal. Tva nyckeltal som har relativt stor vikt i analysen ar
nettokoncernskuld per invanare och resultat genom omsattning. Kommuninvest har tidigare
reducerat kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent, men tack vare att kommunen i
arsredovisning 2021 redovisade forbattrade nyckeltal, har Kommuninvest kunnat ta bort denna
reducering varmed laneutrymmet 6kat med narmare 600 mnkr. Infrastruktursatsningar, inférande
av redovisning av finansiell leasing avseende lokaler, samt hdg inflation &r utmaningar som riskerar
att pressa resultat och skuldséattning under 2023.

Den 24 februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland. Nyképing har under aret tagit emot 123
personer som flytt fran Ukraina. Kommunen har blivit fullt kompenserade for kostnaden via
ersattning fran Migrationsverket.
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https://nykoping.se/bo-bygga--miljo/byggprojekt/nykopings-resecentrum

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell

drift.

Kommunfullmaktige ger, genom budget och dess malomraden, férutséttningar for namnderna och
kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara fér personal, lokaler, utrustning och
investeringar.

De kommunala namnderna omhandertar styrning fran kommunfullmaktiges budget, formulerar
mal, uppdrag och anger ramar och villkor f6r verksamhet som genomférs av kommunala och
privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa uppdrag omsatts i
praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljdarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tilldmpar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
malomraden. Inom respektive malomrade beskrivs inriktningar och ambitioner.
Grundverksamheten utvecklas, dels genom sténdiga férbéattringar och arbete mot malen, dels
genom uppdragsorienterad styrning for stdrre utvecklingsinsatser och sérskilda politiska
fokusomréaden.

For att félja hur arbetet med stédndiga forbéattringar gar inom verksamheterna 6ljs ett antal
indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling dver tid
analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag fér kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullméktige riktar till ndmnder och kommunstyrelse styrningar i form av mal och sérskilda
uppdrag. De sérskilda uppdragen &r ofta begransade i tid och omfattning och kan ha sin
utgangspunkt i kommunens 6vriga styrdokument, vara ett utvecklingsomrade i politisk fokus, eller
vara initierade av kommunens utskott.

For att uppna kommunfullméaktiges mal och genomféra uppdrag tillsatter némnder och
verksamheter aktiviteter med ansvariga och tidplan f6r genomférande.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med en gemensam budget-kickoff dar kommunalrad,
namnder och verksamheter tillsammans analyserar tidigare arsresultat, erfarenheter,
omvarldsbevakning, trender och 6nskeméal om kommunens utveckling. Analys av volymutveckling
och verksamhetsbehov gérs pa en dvergripande niva. Resultatet fran den gemensamma budget-
kickoffen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete. Verksamheten bidrar
med inspel kring ekonomiska férutséattningar under forberedande budgetdialoger och politikerna
tar sedan stéllning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar i politiska
budgetdialoger. Namnder och verksamheter deltar i framtagande av mal och uppdrag for KF
budget samt deltar i férberedande och politiska dialoger. Arets planeringsprocess avslutas med
framtagning och beslut av kommunfullmaktiges budget samt av framtagning och beslut av
namndernas dverenskommelser till verksamheterna for det kommande aret. Verksamheterna
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genomfér sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och ekonomiska ramar som
politikerna tagit stallning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullméktiges budget under aret vad galler ekonomi och
verksamhet. Néamnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och kommenterar
da malomraden, verksamhetsomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
Overenskommelser och verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade
uppféljning gors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i form av en delarsrapport for
perioden januari-augusti och en arsredovisning for perioden januari-december. | rapporterna
sammanstalls resultat fran analys och rapportering f6r kommunen baserad pa dvergripande
ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och omvarldsanalys.

Intern kontroll

Nykdpings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med
varandra, vilka 8r grunden for att uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé
e Riskbeddmning
¢ Kontrollaktiviteter
e Information & Kommunikation
e Uppfdljning
Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll dver att:
e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
o Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,

e Efterleva lagar, féreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas inom
kommunen. Kommunstyrelsen tar del av némndernas och divisionernas sammanfattade resultat av
utférd intern kontroll och ska upplysa kommunfullméktige och kommunrevisorer kring viktiga
atgarder och brister i samband med arsbokslutet.

Namnder

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Nédmnderna antar och planerar intern kontroll vid budgetarbetet for det
kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, &r skyldig att arligen och vid behov rapportera till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll samt antagande av ny internkontrollplan sker hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen &r aktiv i besluten om internkontrollplanerna fér
verksamheterna.
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Uppfoljning av arets internkontrollplan

Samtliga divisioner har avrapporterat sitt internkontrollarbete till kommunstyrelsen. Endast smarre
avvikelser har upptéckts och identifierade brister har atgérdats dér det varit méijligt.

Risker som kréver stdrre dtgarder hanteras pa basta satt med befintliga férutsattningar. Som
exempel kan ndmnas stadsarkivets lokaler i stadshuset som inte &r arkivmassiga betraffande
temperatur och luftfuktighet.

Atgarder i férbattrad sikerhet har bland annat vidtagits genom investering i ett sikert besdksrum i
kommunens lokaler i Brandkarr. Ett annat exempel &r forbattrad IT-sdkerhet, for att kunna hantera
kriser och hég belastning pa kommunens externa hemsida pa ett battre satt.

Ett flertal divisioner upplever svarigheter att rekrytera och behalla utbildad/kompetent personal.
Det &r en risk som sannolikt kommer att varderas hogre. Arbete med att minska den héga
sjukfranvaron har vidtagits. Kommunen har dven under aret arbetat fokuserat med férbattring av
halso- och sjukvardsdokumentation.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som &terfinns i 8:e kapitleti kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom ldmna dver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning. For att sakerstalla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt, ska kommunen ange mal for verksamheten. Kommunfullmaktige har
identifierade malomraden med inriktningar fér verksamheten. Inom ramen fér malomradena finns
verksamhetsomraden med indikatorer f6r att félja grunduppdragens utveckling.
Kommunfullméktige formulerar under verksamhetsomradena mal och sérskilda uppdrag dar
resultatet bor férbattras under perioden 2022-2024.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomradet/verksamhetsomradet Effektiv
organisation. Dar finns tre finansiella mal och samtliga bedéms vara uppfyllda 2022.

Tva av de sarskilda uppdragen, under malomrade/verksamhetsomrade Effektiv organisation, syftar
till att férbattra kommunens ekonomi och bada har status pabérjade. De ar riktade till verksamheter
med stora budgetunderskott. Det kommer att behévas ett langsiktigt arbete for att fa en ekonomi i

balans inom alla verksamheter.

Ett malomrade beddms som helt uppfyllt, ett som i hég grad uppfyllt, dvriga sex malomréden som
delvis uppfyllda. Tillhérande dessa malomraden finns, utéver de finansiella malen ndmnda ovan,
tjugo verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal &r tva helt uppfyllda, fem i hog grad uppfyllda,
tolv delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt. Det finns nitton sérskilda uppdrag (verksamhet), varav tre ar
fardiga, fjorton ar pabdrjade, ett ar forsenat och ett ar ej startat.

Sammanfattningsvis bedéms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella mél och
uppdrag, verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt fér ar 2022.
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Antal malomraden/mal/ forbattringsuppdrag med Bedomning/status, antal

indikatorer/sarskilda uppdrag

8 mélomraden Helt uppfylit, 1st
| hég grad uppfylit, 1st
Delvis uppfyllt, 6st

3 finansiella mal Helt uppfyllt 3st
2 sarskilda uppdrag relaterar till finansiella mal Paborjad 2st
20 verksamhetsmal Helt uppfyllt 2st

| hég grad uppfylit 5st
Delvis uppfyllt 12st
= Ej uppfyllt 1st
19 sarskilda uppdrag verksamhet Fardig 3st

Paborjad 14st

0 Forsenad 1st
Ej startad 1st

Maluppfyllelse

Under avsnittet Maluppfyllelse redogérs fér en uppfdljning av kommunfullméktiges budget 2022
fér namnder och styrelse. Kommentarer till bedémningar och status f6r mal och uppdrag finns
sammanstallda i bilaga 1 till denna delarsrapport. Har under sammanfattas resultatet inom
respektive malomrade genom en samlad beddmning av malomradet baserad pa
verksamhetsomradenas redovisning, indikatorer, mal och uppdrag.

Foérklaring symboler

Malomrade, mal, onskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvarde uppnatt Vantar
| hég grad uppfylit Pabdrjad
Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde O Forsenad
O Stoppad
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Malomrade Kultur och fritid
Bedoémning

En samlad beddmning av malomrade Kultur och fritid ar att det ar helt uppfyllt. Ett mal ar helt
uppfyllt vad géller dnskat resultat f6r 2022, men for tva mal saknas underlag for att kunna géra en
beddmning. Det sérskilda uppdraget ar klart. Indikatorerna visa pa att grunduppdraget ar val
genomfoért. Kultur- och fritidsndmnden har mal och uppdrag fran kommunfullmaktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Namndens indikatorsmal inom Kultur- och fritid har natts. De sarskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av namnden. Néamnden ska fortsatta arbeta med de
forbattringsomraden inom foreningsstédet som tagits fram samt folja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomradden kvarstér aven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag &r uppfyllt och genomfért.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Andel som anser att méjligheten for - - 80% 89%
invanare att nyttia kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar ar

ganska bra eller mycket bra

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Hog andel medborgare vilka ar néjda med utbudet av idrotts- och
motionsanlaggningar i kommunen (KFN)

Hog andel ndjda medborgare avseende fritidsaktiviteter i kommunen (underlag saknas i SCB
(KFN) Medborgarundersdkning)

Forstarka och kvalitetssakra den éppna 2022-12-31

ungdomsverksamheten (KFN)

Verksamhetsomrade Kultur

Namndens indikatorsmal inom Kultur- och fritid har natts. De sarskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av ndmnden. Néamnden ska fortsétta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar aven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag &r uppfyllt och genomfért.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning ‘
Medborgare ndjda med kommunens - - 79% 81%

utbud av aktiviteter pa biblioteken,

andel

‘ Bedomning 6nskat resultat 2022

Hog andel medborgare i kommunen som ar néjda med kommunens (underlag saknas i SCB
kulturverksamhet (KFN) Medborgarundersokning)
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Malomrade Naringsliv och arbete
Bedoémning

En samlad bedémning av malomrade Néringsliv och arbete ar att det &r delvis uppfyllt. Ett mal &r
delvis uppfyllt, ett mal &r i hog grad uppfyllt och ett mal &r helt uppfylit. De sérskilda uppdragen &r
pabdrjade. Indikatorerna gar inte att beddma da utfallet for 2022 kommer senare eller gar ej att
redovisa. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har
mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Féretagande
Ur néringslivsperspektiv har 2022 varit ett starkt ar for arbetet inom Naringsliv kultur och fritid.
Nykoping fick 2022 utmérkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige". Effekt av Fokus N&jd Kund
arbetet syns genom fortsatt stabilt N6jd Kund Index pa mycket hég niva och Svenskt Naringslivs
méatning forbattras bade géllande betyg och ranking for 2021. Utfallet fér indikatorer och dnskat
resultat 2022 kommer forst senare, efter att denna rapportering ar klar.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bedomning

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) -
Totalt, NKI

Mangd av tillganglig
detaljplanerad féretagsmark

Andel invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

76

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

36,3%

77

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

37,0%

75

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

37,6%

- (utfall v16)

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

-(utfall v18)

Bedémning onskat resultat 2022

Det ar enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva

foretag i Nykoping (KS)

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad
Omstéllningsarbetet inom division Social omsorg fran Arbetsmarknadsenheten till Jobbtorg
Nykdping har fortsatt under ar 2022. Arbetet med kommunala arbetsmarknadsanstéliningar har
varit intensivt och i december hade cirka 50 personer en arbetsmarknadsanstélining via Jobbtorg.
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tecknade under aret ett Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med foreningen Yalla Nyképing i syfte att 6ka utrikesfédda kvinnors mojligheter att bli
inkluderade i samhalls- och arbetslivet.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bedomning

Antal deltagande i kommunala
arbetsmarknadsatgarder

Andel vuxna bistandsmottagare
med férsorjningshinder pa grund
av arbetsloshet

Nettokostnad
arbetsmarknadsatgarder,
kr/invanare

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som borjat arbeta
eller studera

360

52%

412

29%

253

56%

284

25%

157

2%

243

61%

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.
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Bed6émning 6nskat resultat 2022

Fler personer med forsérjningsstdd deltar i utbildning- och
arbetsmarknadsinsatser i Nykopings kommun (KAN)

Oka samarbetet med sociala foretag (KAN) 2024-12-31

Sammanhallen och smidig praktikférmedling for 2022-12-31
battre flode in pa arbetsmarknaden (KAN)

Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Efterfragan pa yrkesinriktad vuxenutbildning har varit fortsatt hdg under ar 2022 och pad Campus
Nykoping har fler utbildningsplatser skapats inom Yrkeshégskolan (YH) och inom yrkesutbildning
pa gymnasieniva (Yrkesvux). Inom Svenska fér invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men
pa studievag 1 (for elever med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa
samma nivaer som tidigare. Forklaringen &r att elevgruppen behdver langre tid for att lara sig
svenska an eleverna med langre skolbakgrund.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedomning
Andel invanare 25-64 ar med 86,6% 86,6% 86,8% - -
gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med 36,3% 37,0% 37,6% - -

eftergymnasial utbildning
Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.

Bedomning 6nskat resultat

Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska hojas (KAN)

Malomrade Social omsorg

Bedoémning

En samlad bedémning av malomrade Social omsorg &r att det ar delvis uppfyllt. Fem mal ar delvis
uppfyllda, tva mal &ri hég grad uppfyllda och det sérskilda uppdraget ar pabdrjat. De flesta
indikatorerna saknar utfall for 2022 och kan inte bedémas. Néamnderna Vard- och
omsorgsnamnden och Socialndmnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for dldre

Inom Vard- och omsorgsndmndens samtliga verksamhetsomraden &r det fokus pa insatser efter
behov och ett funktionsbevarande och rehabiliterande arbete. Pa sarskilda boenden for ldre ska
alla hyresgéster ha individuella beslut som speglar behovet och fortsétta gora sjalv efter egen
férmaga. Ambitionen fér 2022 &r nadd i och med att ett forandringsarbete &r startat.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel 12% 12% 11% - -

(%) (kommunal och privat regi)

Brukarbeddmning sarskilt boende 83% 81% - 77% -

aldreomsorg, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)
Kostnad sarskilt boende 133 869 141 146 137 148 - -
aldreomsorg, kr/invanare 80+
(kommunal och privat regi)
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Bedomning 6nskat resultat 2022

Varje hyresgast pa sarskilda boenden ska fa sina individuella behov
tillgodosedda med fokus pa det funktionsbevarande och ska fortsatta
att sjalv goéra det han/hon klara (VON)

Verksamhetsomrade Hemtjénst

Malet inom hemtjansten ar att kunderna ska ha aktuella beslut som speglar behovet. Idag har
Nykdpings kommun relativt omfattande beslut jamfort med andra jamférbara kommuner. Har ar
2022 ars mal inte natt, men arbetet fortsatter 2023. Nédmndens satsning pa ett hemgangsteam
mojliggor att kunder som kommer hem fran lasarett rehabiliteras pa béasta satt. Teamet startade
redan varen 2022 och fungerar val.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Invanare 80+ hemtjanst i ordinart 18% 17% 16% - -
boende, andel (%) (kommunal och

privat regi)

Brukarbeddmning hemtjanst i ordinart 89% 90% - 88% -

boende, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Personalkontinuitet, antal personer 17,0 16,0 16,0 16,0 -
som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde (kommunal
och privat regi)

Kostnad ordinart boende 67 355 71838 71682 - -
aldreomsorg, kr/invanare 80+
(kommunal och privat regi)

Bedoémning 6nskat resultat 2022

Varje brukares beslut ska foljas upp sa ofta som kravs for att beslutet
alltid ska spegla det aktuella behovet (VON)

Verksamhetsomrade Funktionsnedsittning

Inom funktionsstddsomsorgen pagar arbete gallande olika stéd- och boendeformer i form av saval
"Egen bostad med stéd” som "Bostad forst”. Aven samsjuklighetsboendet utvecklas successivt. En
konsekvens blir att befintliga platser pa serviceboenden kan nyttjas pa ett battre satt och dven leda
till stérre majlighet till hemflyttningar, vilket inte skett hittills enligt uppdrag.

Invanare 0—64 ar med sarskilt boende - 0,1% 0,1% - -
funktionsnedsattning, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Nettokostnad funktionsnedsattning 8 574 9475 9 585 - -
totalt (SOL, LSS, SFB), kr/invanare
(kommunal och privat regi)

Mal Bedoémning 6nskat resultat 2022

Externa placeringar ska bara goras da forutsattningar for att tillgodose
behoven inte kan skapas inom kommunens egen verksamhet (VON)

Samverkan mellan boendestdd och hemtjanst ska fungera val, med
brukarens behov i centrum och god kunskap om malgruppen inom
bada verksamheterna (VON)
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Verksamhetsomrade Hélso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvarden &r det férebyggande och rehabiliterande fokuset tydligt. Némnden har
under aret satsat ndrmare sju mnkr pa rehabverksamheten - en satsning som bland annat ska
anvandas till en fallskola. N&r det géller férmagebeddmning vid inflyttning till sarskilt boende &r
redan malnivan fér 2023 nadd.

Indikatorer

Fallskador bland personer 80+, 3- 63 68 - -
arsm, antal/1000 invanare

Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom
saval hemtjanst som sarskilda boenden (VON)

Sakerstalla en kvalitativ och kostnadseffektiv 2024-12-31
Halso- och sjukvardsorganisation (VON)

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Socialndmnden har under perioden arbetat intensivt och foljt utvecklingen av férsérjningsstédet i
olika delar och uppdrag. Ett tdtare samarbete mellan Jobbtorg och férsérjningsstéd bedéms vara
etablerat och arbetet fortsatter att utvecklas. Antal hushall med forsérjningsstéd har minskat jamfort
med féregéende &r. Aven utvecklingen av arbetet med felaktiga utbetalningar har visat positiva
resultat och permanentas 2023.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Invanare som nagon gang under aret 5% 5% 5% - -
erhallit ekonomiskt bistdnd, andel (%)
av befolkning

Vuxna bistandsmottagare med 41% 44% 51% - -
langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) (andel av bistdndsmottagare)
Andel ej ateraktualiserade vuxna 80% 66% 72% 87%
personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsérjningsstod

Bedomning 6nskat resultat 2022

Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Verksamhetsomrade Barn och unga

Socialndmnden har haft ett fokus pa samverkan och kvalitetsarbete gallande omradet. | nédmndens
projekt fér narvaro beddms projektmalen i stort vara uppnadda och projektet kommer
permanenteras 2023. Ett arbete pagar i verksamheten med syfte att 6ka delaktigheten for barn och
unga. Onskat resultat for 2022 bedéms vara delvis uppfyllt. Alla beslut som skulle verkstallas under
2022 har verkstallts.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Kostnad barn- och ungdomsvard, 1910 1967 1951 - -
kr/invanare

Bedomning 6nskat resultat 2022

Alla placerade barn och unga har mgjlighet att komma till tals om sin
situation for att sékerstalla att de har det bra och far ratt stéd (SN)
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Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Bedoémning

En samlad beddmning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling ar att det &r i delvis uppfyllt.
Malet beddms i hég grad vara uppfyllt, tva av de sérskilda uppdragen &r pabdrjade och ett ar ej
startat. De tva indikatorerna bedéms som delvis och helt uppfyllda. Kommunstyrelsen (KS) som
namnd och Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullmaktige
under malomradet.

Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| kommunens kommunikation ska hela kommunen vara synlig och kommunikationsavdelningen
aktivt arbeta med att sdkra att kommunens narorter och landsbygd finns med pa relevanta satt.
Kampanjen Nystadsliv har som sarskilt uppdrag att bredda bilden av Nyképing.

Under 2022 har ett arbete med genomférandemailigheter f6r Oversiktsplanen inletts. Genom att se
pa vilka samhéllsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som kravs for olika utpekade
utvecklingsomraden gar det att satta dessa i ett stérre sammanhang samt se pa en l[amplig
etappindelning utifran genomférbarhet.

| centrala Nyképing pagar ett stort antal bostadsprojekt dar kommunen samverkar med byggherrar
och tillsammans utvecklar staden. Enheten Samhéllsbetalda tog under varen dver ansvaret for
allméan kollektivtrafik och en utdkning av den allmé&nna kollektivtrafiken har genomférts. Under
varen har flera strategier som ger férutsattningar for stads- och landsbygdsutveckling antagits,
Landsbygdsstrategin och Strategi for turism, evenemang och méten.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Antal pagaende projekt for - - - 6
foéretagsmark

Antal nya bostader i arligen, 105 635 630 1689
lagakraftvunna, detaljplaner

Mal Bedoémning 6nskat resultat 2022

Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd éver kommunen och anpassas
efter behov och marknad. Strategiska markférvarv samt samarbeten
med privata markagare och fastighetsagare drivs aktivt av kommunen.
Kommunen verkar for en fortsatt levande landsbygd med
utvecklingsmdéjligheter och en stark centralort (KS)

Revidera Nykdpings kommuns VA-policy och VA- 2022-12-31
strategi inklusive dagvatten (VA-plan) (MSN)

Utredning av Arné-lankens genomférbarhet (KS) 2023-12-31
Landsbygdsstrategin ska verkstallas (KS) 2022-12-31
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Malomrade Trygghet och sikerhet

Bedoémning ‘

En samlad bedémning av malomrade Trygghet och sdkerhet ar att det &r delvis uppfyllt. Malet &r
delvis uppfyllt och det sarskilda uppdraget &r pabdrjat. Indikatorerna saknar utfall d& denna rapport
skrevs och kan inte bedémas. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmaktige
under malomradet.

Verksamhetsomrade Trygghet och sédkerhet

| polisens trygghetsundersékning syns en 6kad kénsla av trygghet i Nykoping. Utdkad belysning pa
otrygga platser samt vegetationsrdjning utmed promenadstrak genomférs, bland annat i omradet
runt Bussterminalen och A-promenaden. Den férvantade effekten &r 6kad trygghet vid vistelse pa
allménna platser. Mer belysning kan skapa trygghet men kan ocksa bli ett stérande moment fér
boende samt for nattlevande djur och insekter, vilket vi behdéver ta hansyn till.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning
Konkret kansla av otrygghet - hela 1,7 - - - -
Nykoping*

Personskador, antal sjukhusvardade 10,0 10,3 10,9 - -

till féljd av oavsiktliga skador per
1000 invanare**

Antal utvecklade brander i byggnad 0,5 0,5 0,4 - -
per 1000 invanare**

Antal anmalda valdsbrott per 1000 11,5 11,5 11,4 - -
invanare**

Antal anmalda stdld och 47,5 445 39,3 - -

tillgreppsbrott per 1000 invanare™*
Sammanvagt varde — - - - - -
kommunplacering

(av de fyra narmast ovanstaende
matten)**

*Ingen matning genomférdes av Polisen 2020, 2021. **Utfall 2022 finns inte tillgangligt an.

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och
utsattheten for odnskade handelser ska minska (KS)

Sarskilda uppdrag [ Stutaatum | Status |

Samordna uppdragen fran handlingsplanen for ‘ 2022-12-31

krisberedskap (KS)
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Malomrade Utbildning

Bedoémning ‘

En samlad bedémning av malomrade Utbildning ar att det &r delvis uppfyllt. Tva mal bedéms som
delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfyllt. Indikatorerna for férskola och fritidshem saknar utfall
och kan inte bedémas, indikatorerna fér grundskola beddms som ej uppfyllda, en indikator
beddms som delvis uppfylld for gymnasiet medan den andra inte har nagot utfall och kan inte
beddmas. Barn- och ungdomsndmnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméaktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Forskola

Inom forskoleverksamheten har ett sprakutvecklande arbetssétt startats upp. Lagéndringen
Forskola for fler barn syftar till en 6kning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan. Kommunen
kommer som en del i det arbetet att reservera platser f6r barnen, vilket leder till 6kade kostnader.
Forskolans ekonomiska férutséttningar riskerar ocksa i Gvrigt att vara en utmaning. Sma enheter
medverkar till hdgre kostnader utifran bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.

Barn i redan utsatta miljder riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
okad ojéamlikhet i barns uppvéxtvillkor. Det gor att det kompensatoriska uppdraget utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva starkas ytterligare de nédrmaste aren.

Kompetensforsdrjningen i forskolan fortsatter att vara en utmaning, vilket innebar svarigheter att
rekrytera personal med ratt utbildning och kompetens till férskolorna. Arbete inom
arbetsmiljdomradet planeras bidra till sénkt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och
chefsomséttning. Brister inom systemstddsomradet férvéntas bidra i motsatt riktning.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Beddmning

Andel heltidstjanster i férskolan med 45,0% 45,0% 38,0% - -
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Personaltathet, inskrivna 5.1 52 54 - -
barn/arsarbetare, kommunal regi,
antal

Andel barn 1-5 ar inskrivna i férskola 87,7% 87,4% 88,1% - -
(kommunal och privat regi)

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Andelen vardnadshavare som valjer att placera sitt/sina barn i férskola
fran 3 ars alder ska 6ka (BUN)

Verksamhetsomrade Fritidshem
Indikatorer | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Andel arsarbetare i fritidshem med 23,8% 26,3% 27,8% - -
pedagogisk hégskoleexamen
(kommunal regi)

Verksamhetsomrade Grundskola

Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa forutsattningar fér minskade sjuktal
bland lararna. Metodiken kring rekryteringen av vissa bristyrken har utvecklats. Forbattringarna
férvéntas bidra till 6kad stabilitet inom grundskolans lararteam.

Barn- och ungdomsndmnden har beslutat om en resursférdelning utefter den analys KPMG gjorde i
samband med sin genomlysning under 2022.
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Vad géller andel elever som nar godkanda studieresultat syns inom den kommunala verksamheten
sjunkande resultat sarskilt for arskurs 9. Orsakerna beddms vara flera och komplexa; pandemins
konsekvenser samt stor skolsegration i férhallande till flera olika bakgrundsfaktorer som forskning
pavisar har stor betydelse i relation till skolprestationer. Utdver det, en verksamhet som inte hunnit
stélla om organisatoriskt och kompetensmassigt till nya férutséttningar.

Ett analysarbete pagar dar flera olika perspektiv kan ge en férdjupad bild av orsakerna for traffsékra
insatser. Samtidigt pagar arbete for dkad skolnarvaro samt screeningplaner inom svenska och
matematik som forvantas sakerstélla likvardighet och férdjupa resultatunderlag.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bed6émning

Andel elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram, kommunala skolor

Andel elever i arskurs 6 som natt
kunskapskraven i alla @mnen, %
Andel elever i ak 9 som uppnatt

kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor

79,3%

67,0%

65,7%

83,2%

58,2%

65,3%

75,8%

68,5%

63,0%

68,5%

61,0%

44,5%

Bedoémning 6nskat resultat 2022

Andelen elever som nar godkanda studieresultat ska 6ka (BUN)

Verksamhetsomrade Gymnasiet

Stort fokus inom gymnasiet kommer de ndrmaste aren att ligga pa att hdja elevernas meritvarden.
Andelen elever med examen ligger pa en stabil hog niva sett dver tid, men manga elever ar i behov
av extra anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) kommer framgent att
vara en naturlig del av lararens undervisning inom alla @mnen.

Skolan har en stabil organisation med ldg personalomséttning och har idag inga namnvarda
svarigheter att rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna. Dock finns svarigheter att

rekrytera specialpedagoger.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bedoémning

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor

Andel ungdomar som ar etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
kommunala skolor

64,4%

79,7%

69,3%

78,9%

74,8%

71,8%

Mal

Oka andelen elever som nar en gymnasieexamen, géller bade
yrkesprogram och hogskoleférberedande program (BUN)

Bedomning 6nskat resultat 2022
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Malomrade Hallbar utveckling

Beddmning ‘

En samlad bedémning av malomrade Hallbar utveckling &r att det ar delvis uppfyllt. De tva malen &r
delvis uppfyllda, ett sarskilt uppdrag ar klart, atta sérskilda uppdrag ar pabdrjade och ett &r
férsenat. Indikatorerna visar blandat resultat i bedémningarna eller saknar utfall och kan ej
bedémas. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmé&ktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Ansatsen fér 2022 har varit samordning av det kommundvergripande arbetet for social héllbarhet.
Det innefattar kommunens strategiska och operativa arbete for att framja manskliga rattigheter och
integration samt motverka segregation, bidra till jamlik hélsa och trygghet, motverka vald i nara
relation och frémja tillgdnglighet och delaktighet. Generellt ar utvecklingen av grunduppdraget i
linje med férvantan och samtliga verksamheter har bidragit i arbetet.

Utveckling for social hallbarhet ar i mycket ett langsiktigt arbete och uppfdljning éver tid ar centralt.
Onskat resultat och utfall pa kortare sikt visar pa fortsatt behov av utvecklingsarbete fér att minska
osakliga skillnader i medborgarnas mojligheter att utvecklas och na sin énskade och fulla potential.
For okad maluppfyllelse ar saval generella insatser som mer riktade av betydelse. Som exempel
behoéver férebyggande och framjande insatser géras inom omradena folkhalsa, skillnader i barn
och ungas foérutséttningar inom fysisk och psykisk halsa, skolgang, aktiv fritid samt ANDTS och
socioekonomiska férhallanden.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Beddmning

Skillnad i folkhalsa baserat pa kon, - - - -
bakgrund och utbildning

Andel férvarvsarbetande invanare 80% 79% 80% -
20-64 ar
Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt 10% 12% - - -

utsatta hushall

Anmalda brott om grov - 12 7 -
kvinnofridskréankning i kommunen,
antal per 100 000 invanare

Andel invanare 16—-84 ar med - - 28% - -
avsaknad av tillit till andra

Mal Bedémning onskat resultat 2022

I Nykdping har alla jdmlika och jamstéallda mojligheter fér att utvecklas
och leva ut sin 6nskade och fulla potential (KS)

Sarskilda uppdrag | Slutdatum | Status |

Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for tillganglighet och delaktighet (KS)

Utred mdjligheter fér samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for HBTQ+ personers rattigheter (KS)

Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for folkhalsa inklusive ANDTS (KS)

Utveckla det forebyggande arbetet mot 2022-12-31

hedersrelaterat vald och fortryck, samordna
kompetensteam for forebyggande arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck (KS)
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Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Inom Sversiktsplanering och efterféljande planering &r inriktningen mot ett klimatneutralt Nyképing
2045 en viktig utgadngspunkt. Framtida klimatférandringar som skyfall och dversvémningar beaktas i
pagédende planarbeten. | planerna dvervags ocksé hur god biologisk mangfald kan gynnas. VA-
planen, som nu tas fram, kommer ge ytterligare stéd i arbetet. Pa langre sikt finns behov av ett
storre strategiskt grepp kring hallbarhetsfragor kopplat till stadsutveckling.

Kommunen ar aktiv med naturreservatsbildningar vilket har inneburit att en stor andel av
kommunens mark ar skyddad och férvaltad med naturvard som utgangspunkt. Ett arbete ar
utveckling av skdtselplan for att stirka naturvérden i samband med nybildade Orstigsnas
naturreservat. Tillsammans med Oxelésunds kommun revideras renhallningsordningen.

Arbetet med ekologisk hallbarhet gérs inom I6pande verksamhet till exempel genom mer hallbara
I6sningar i kommunens byggnader med solenergi pa Rosvalla och aterbruk vid renovering av
Bryggeriet. Ekologisk hallbarhet kan ocksa vara tema pa féretagstraffar eller bedrivas i projekt som
Cirkuléra 6ster och energieffektiva |6sningar kopplat till utbyggnad av Skavstaomradet.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Andel kommunala fordon med 74% 69% 79% 71%

fossilfria branslen

Energiférbrukning i kommunala 57 58 66 57

fastigheter

Matsvinn i kommunala verksamheter - 110 - 68

gram/matgast

Andel naturomraden i tatort* - = - - -
Andel naturomraden utanfor tatort* - - - - -

Andel kommunala vattendrag med - - - - -
fungerande vandringsvagar och
fléden med god ekologisk funktion*

*Utfall &r ej méjligt att redovisa

Mal Bedémning onskat resultat 2022

Ar 2045 &r Nykoping klimatneutralt och rustat for klimatférandringar
samt har god biologisk mangfald. Energiférbrukning och utslapp av
vaxthusgaser ska minska (KS)

Sarskilda uppdrag | Slutdatum | Status |

Lokaliseringsutredning vindkraft/férnybar el (KS) 2023-12-31

Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade 2022-12-31
koldioxid-utslapp kartldgga kommunala
organisationens koldioxidutslapp (KS)
Strategisk vattenplanering, ta fram en plan for 2023-12-31 Q
samordning av det divisions-6vergripande arbetet
med strategisk vattenplanering (KS)

Inventering av andel naturomraden i och utanfér 2023-12-31
tatort (KS)

Forstudie gallande omlastningscentral (KS) 2022-12-31
Uppdrag att bryta ner livsmedelsstrategin pa 2022-12-31

kommunal niva (KS)
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Malomrade Effektiv organisation

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Effektiv organisation ar att det &ri hog grad uppfyllt. Tre mal
(de finansiella) ar helt uppfyllda, ett i hdg grad uppfyllt och ett delvis uppfyllt. Ett sérskilt uppdrag &r
klart och tva ar pabdérjade. Kommunstyrelsen (KS) som nédmnd, Vard- och omsorgsndmnden samt
Barn - och ungdomsndamnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet.
Indikatorerna visar fér de finansiella (&r ocksd med som mal) helt uppfyllt, i dvrigt dvervager delvis
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Effektiv organisation
Kommunen uppfyller f6r 2022 alla finansiella mal.

Riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning har inte reviderats i vantan pa ett beslut fran riksdagen
rérande den nationella utredningen kring god kommunal hushéllning.

Kommunens deltagande i SKR:s projekt Effektivare kommun har pagatt under 2021-2022 med
utveckling inom ett par prioriterade gemensamma utmaningar. Arbetet fortsatter nu i egen regi. En
nuldgesanalys av internkontrollen i kommunen har genomférts. Slutsatser finns sammanfattade

tillsammans med en bruttolista fér utvecklingsarbete.

Projektet Ditt Nykdping, med syfte att skapa en gemensam kundservice, fortsétter. Med en
gemensam kundservice &r malsattningen att Nykdpingsbon ska komma att uppleva en hog

tillganglighet och fa snabba svar pa enkla fragor.

Kommunen har jobbat vidare med ett antal utvecklingsarbeten och upphandlingar inom omradet
hallbar digitalisering. Till exempel har Nykdpings externa hemsida tillgédnglighetsanpassats under
aret, och kommunfullmaktiges sammantrdden webbsénds fran och med december.

Indikatorer

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021

Utfall 2022

Andel invanare som tycker att de vid
den senaste kontakten med
kommunens tjansteperson blev
bemott pa ett ganska bra eller mycket
bra satt*

Andel invanare som tycker att deras
mojlighet att fa svar pa fragor om
kommunen och dess verksamheter
fungerar ganska bra eller mycket bra*

Andel invanare som tycker att deras
mojlighet att paverka innehallet i
politiska beslut ar ganska bra eller
mycket bra*

Resultat fore exploateringsintakter i
férhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag

Investeringar, sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Nettokostnader fér kommunens
verksamhet (mnkr)

Sjukfranvaro kommunen totalt

0,5%

74,5%

3373

8,4%

1,4%

85,4%

3 466

10,2%

78%

72%

26%

3,2%

84,7%

3623

10,0%

82%

77%

25%

3,1%

97, 7%

3692

10,2%

Bedoémning

*SCB Medborgarundersékning genomfors pa nytt satt fran och med 2021, jamforelse med tidigare ar kan inte

goras.
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Mal Bedémning onskat resultat 2022

Medborgarnas upplevelse av att asikter och forslag behandlas med
respekt och fértroende ska starkas (KS)

Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill
saga halla budget och kommunens samlade resultat skall uppga till
minst 2% (KS)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara
86% (KS)

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an
skatteintékter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjdmningsystemet (KS)

Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare presterar
enligt férvantan och har férutsattningar att na sin fulla potential (KS)

Utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter 2022-12-31
(KS)

Sakerstall genomférande av den langsiktiga 2022-12-31
planen fér ekonomi i balans (BUN)

Sakerstall genomférande av den langsiktiga 2022-12-31
planen fér ekonomi i balans (VON)

Ekonomisk stéllning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling, samt stéllning fér Nyképings kommun
analyseras utveckling av resultatet, budgetféljsamheten, investeringar och deras finansieringar,
soliditeten, balansrékningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +248 mnkr, +69 mnkr hégre &n
féregdende ar. En viktig faktor som bedéms nar det géller kommunkoncernens kreditvardighet ar
att resultatet fore extraordinéra poster i forhallande till omséattning (verksamhetens intakter, skatter
och bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen uppfyller 2022.

Kommunens redovisade resultat fér 2022 uppgar till 212 mnkr vilket ar 28 mnkr hégre an budget
och 73 mnkr hégre an féregdende ar. Bade skatteintédkter och generella statsbidrag, inklusive
bidrag fran inkomst- och kostnadsutjamningssystemet, utvecklades positivt jamfort med
féregdende ar med +140 mnkr respektive +115 mnkr. Den positiva utvecklingen av generella
statsbidrag forklaras i sin helhet av 6kade bidrag fran inkomst- och kostnadsutjamningssystemet.

Nettokostnaderna har ocksa dkat under aret men pa grund av de hégre skatteintakterna och
generella statsbidragen éverstiger intdktsutvecklingen nettokostnadsutvecklingen &ven i ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 257 mnkr och dédrmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken “Balanskravsresultat” fér
férdjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.
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Arets resultat (extern), mnkr 2020 2019

Verksamhetens nettokostnader -3 622 -3 466 -3373 -3 263
Foérandring nettokostnader 4,9% 2,8% 3,4% 5,6%
Skatteintakter och generella statsbidrag o

utjdmning 3727 3537 3375 3228
Foérandring skatteintakter mm 5,4% 4,8% 4,6% 3,6%
Finansnetto 34 -20 16 22
Kommunens resultat efter finansiella poster,

mnkr 139 51 18 -14
Kommunkoncernens resultat efter finansiella

poster, mnkr 179 100 62 39
Kommunkoncernens resultat i forhallande till

omsattning (intakter, skatter och bidrag) 3,4% 2,0% 1,3% 0,9%
Budgetféljsamhet

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan &r
att utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +28 mnkr vilket framfér
allt beror pa hogre skatteintakter och statsbidrag inklusive bidrag fran inkomst- och
utjdmningssystemet jdmfért med budget, +148 mnkr, och da framst 6kade skatteintakter jamfort
med budget.

Kommunens totala nettokostnader redovisar dock en negativ avvikelse jamfért med budget pa -40
mnkr, varav +37 mnkr harrér fran nédmnder och -78 mnkr fran divisioner. De hégsta negativa
avvikelserna inom divisionerna syns inom samhallsbyggnad och division social omsorg. Inom
samhallsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre férséljningsintakter fran exploateringsprojekt da
ett flertal planerade forséljningar har flyttats fram. Inom division social omsorg har ett omfattande
omstallningsarbete pagatt under aret och resultatet har férbattrats jamfért med féregaende ar.
Underskott kvarstar dock fortfarande inom &ldreomsorg och funktionsstédsomsorg. En mer
omfattande redovisning av verksamheternas resultat finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr 2021

Nettokostnad per ndmnd 24 -20 19 -18
Nettokostnad per division -110 -15 -41 -81
Avgiftskollektiven 0 0 0 0
Verksamhetens totala nettokostnader -86 -34 -22 -99
Skatteintakter och statsbidrag 90 96 -35 -13
Finansnetto 38 -1 8 50
Resultat 42 51 -49 -62

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella anldggningstillgangar uppgick till
457 mnkr. Om man inkluderar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter sa uppgar
beloppet till 432 mnkr. Det &r mer investeringar jamfért med féregdende ar och snittet de senaste
fem aren, men nivan ar inte lika hég som den var 2018 trots att kommunen fran och med ar 2019
borjade redovisa investeringar inom exploateringsomraden, som investeringar.
Nettoinvesteringarna i férhallande till skatter och bidrag &r under aret 10,9 procent, vilket ligger pa
ungefér samma niva som genomsnittskommunen.

Sjélvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebér att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjélvfinansieringsgraden fér kommunen &r 93,4 procent och 97,7 procent for skattekollektivet. Det
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ar en forbattring jamfort med foregdende ar och det satta malet, en 86 procentig
sjélvfinansieringsgrad for skattekollektivet, ar uppnatt.

Per den sista december uppgick kommunens langfristiga an till 2 750 mnkr och inga nya Ian har
tagits under aret. Sedan 2018 har lanen 6kat med 500 mnkr. Orsaken till dkande skulden de
senaste aren ar framfor allt svagt kassafléde fran den I6pande verksamheten. De tidigare laga
resultaten och den hoga beldningstakten har ocksa inneburit att kommunkoncernen har tappat i
kreditvardighet. Men enligt den senaste riskvardesanalysen (oktober 2022) som Kommuninvest har
gjort sa har fortroendet fér kommunen ater hojts.

Kommunens investeringar, langfristig skuld 2022 2021 2019 2018
mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 403 351 332 543
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster och finansiell leasing,

mnkr 387 314 313 489
- Foérandring 23,2% 0,2% -36,0% 19,3%
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag 10,4% 8,9% 9,3% 15,1%
Sjalvfinansieringsgrad 86,2% 84,1% 69,4% 33,5%
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet 84,7% 85,4% 74,5% 30,7%
Langfristiga lan, mnkr 2750 2450 2450 2 250
- Férandring 12,2% 0,0% 8,9% 32,4%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller storre &n de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgar till 153 procent. | kassaflédesanalysen framgar vilka faktorer som paverkar
likviditeten.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hog
soliditet innebar en lag andel laneskulder och darmed lagre réntekostnader. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en ldangre period inte férsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och [&neskatt har stérkts
det senaste aret och uppgar nu till 13 procent.

Kassalikviditet och Soliditet 2021 2020 2019
Kassalikviditet 141% 117% 124% 110%
Soliditet enligt balansrakningen 25% 26% 26% 31%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och

I6neskatt 9% 8% 7% 10%
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Pensionsférpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsférpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 422
mnkr och har ddrmed minskat nagot jamfért med féregaende ar.

Av dessa redovisas 376 mnkr i balansrakningen som en avséattning och 74 mnkr som en skuld.

Resterande 972 mnkr aterfinns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse, som avser
pensioner intjdnade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen fér de gamla pensionerna minskar
stadigt i och med att utbetalningar sker till de som har gatt i pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, 2022

mnkr

Avsattning fér pensioner intjanade efter 1998,

inkl. 16neskatt 359 311 293 262
Kortfristig skuld for individuell del, inkl.

I6neskatt 72 71 70 66
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt 1012 1028 1037 1061
Summa pensionsforpliktelser 1443 1410 1400 1389
Finansiella pensionstillgangar 446 236 236 234
Marknadsvarde per balansslutsdagen 480 242 251 233
Summa aterlaning i verksamheten 963 1168 1149 1156

Kommunen har finansiella placeringar fér att mota framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett bokfért
anskaffningsvarde pa 447 mnkr. Marknadsvardet per den 31 december uppgar till 436 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk férvaltningsmodell dar andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 12
manaderna. Strategin innebér att andelen aktier framst bestédms utifran aktuellt riskutrymme.
Samtliga innehav i portféljen féljer kommunens miljé- och etik-riktlinjer avseende exkludering av
olampliga placeringar. Portfdljens innehav har dven genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sdkerstalla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrékningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och
34.

Kommunalskatt

For 2022 uppgar Nykdpings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevéaxling med Region Sérmland som gjordes 2010 samt 2019, da
kommunens skattesats sénktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet likviderades och verksamheten togs éver av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommundgda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
ovriga bolag med 62 mnkr och till bostadsférsérjning 1236 mnkr. Storleken pa kommunens
borgensatagande har minskat jamfért med féregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddms 96 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebér en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 292 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening ett solidariskt betalningsansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Se dven not 36.
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Belopp Riskgrupp Summa
Mnkr 1 p 3

0-0,1 0,1 0,0 0,1 0,2
0,1-0,5 0,2 0,6 0,0 0,8
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 71 11,6 0,0 18,7
10,0 - 0,0 35,0 1244 1 1279,0
Summa 7,4 12,3 12442 1298,7

Riskgrupp 1: Féreningar och bostader med storre risk for infriande
Riskgrupp 2: Féreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommunéagda bostadsféretag, egna hem med statliga bostadslan, bostadsrattsforeningar, lan i
fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och éverenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldggningen medan Nykdpings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostédder i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykodpings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler har kommunen tidigare hyrt ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare
SWENOX) som dessvérre sagt upp hyresavtalet och lamnat lokalerna. Vissa delar ar uthyrda till
andra foretag och arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre @n intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre efterfdljande aren. Nyképings kommun har inget underskott att
aterstélla.

Sedan 2013 &r det majligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och ddrmed under vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att Overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintédkterna dkar
ordentligt, for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomiska hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det lagsta av dem)
som Overstiger 1 procent av summan av skatteintédkter och generella statsbidrag. Fram till ar 2021
har kommunen sammanlagt avsatt +73 mnkr till RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar) bort.
Darefter finns det mgjlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska ej paverka
Balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullméktige beslutar, gérs sedan reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 257 mnkr. Arets resultat &r lagre, 212 mnkr. En procent
av skatter och generella statsbidrag ar 40 mnkr. Enligt policyn finns darmed méjlighet att géra en
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avsattning med 172 mnkr. Den sammanlagda avsattningen till RUR inklusive arets avsattning blir
dérmed 245 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2021 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrékningen 139 51 18 -14
- samtliga realisationsvinster -16 -4 -2 -4

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -

+ realisationsforluster enligt
undantagsmaojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och
férluster i vardepapper

Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare
ars resultat

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 94 57 0 4
- reservering av medel till

resultatutjmningsreserv 57 -16 ) )
+ anvandning av medel fran _ _ _ _
resultatutjgmningsreserv

= Balanskravsresultat 37 41 0 4

3.8 Vasentliga personalférhallanden

Hallbara arbetsplatser, en viktig del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning

Med utgadngspunkt i de brister som Arbetsmiljoverket konstaterade i den nationella tillsynen av
Kommuners systematiska arbetsmiljdarbete 2021, har ett omfattande utvecklingsarbete genomférts
under aret. | borjan av aret faststallde kommunstyrelsen Riktlinje for fordelning av
arbetsmiljduppgifter, som sedan har implementerats. KIA (kommunernas informationssystem om
arbetsmiljo) har inforts som ett systemstdd fér kommunens organisation. KIA ar ett gemensamt
system for rapportering och hantering av olyckor, tillbud och riskobservationer i arbetsmiljén. KIA
bidrar till kommunens férmaga att standigt forbattra och utveckla hallbara arbetsplatser och
systematiskt minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron. Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet har ocksa inforts i alla verksamheter och aterkopplas till kommunstyrelsen.

Utnyttja tekniken smart i rekrytering

Med syfte att stddja och utveckla kommunens rekryteringsarbete, har mojligheten till digital
referenstagning inférts och en digital kommunoévergripande introduktion har arbetats fram och
lanserats. Inom Division utbildning pagar ett arbete med att komplettera denna med en
verksamhetsspecifik digital introduktion.

Forldng arbetslivet

Ar 2021 traffade SKR (Sveriges kommuner och regioner) och centrala fackférbund en
dverenskommelse om nytt kompetens- och omstéllningsavtal fér alla kommuner och kommunala
bolag. Detta avtal tradde i kraft 2022-10-01 och har som syfte att framja arbetstagares mojligheter
till ett livslang larande och stéarka arbetstagares stéllning pa arbetsmarknaden. Avtalet innehaller
bland annat omstéllningsstudiestéd for medarbetare som befinner sig mitt i arbetslivet,
férebyggande stéd i form av utbildning i nuvarande arbete for att minska risk for
arbetsbristuppsédgning, insatser och stéd vid avslut av anstéllning.
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Personalomsittning

Personalomséattningen matt i andel avslutade tillsvidareanstéliningar var 13,3 procent under 2022
vilket var hégre @n under 2021 da den var 9,9 procent.

Stark ledarskapet och larandet

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledarskap har praglat ledarutvecklingen under aret. Fyra
ledarfrukostar med temana hallbarhetsprogram, arbetsmiljé, ekonomiska ldget och effektivare
kommun har genomférts. Kommunens chefsprogram har utbildat nyanstéllda chefer. Pa arets
chefsdag bjods cheferna i kommunen in for att bidra till kommunens kulturarbete och utveckling av
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap. Man fick ocksa ta del av goda exempel fran kommunens
verksamheter och utmérkelsen Arets vagvisare delades ut i fyra kategorier. Kategorierna har
anpassats till hallbarhetsprogrammen och tillitsbaserat férhallningsséatt. Vinnare i kategorin
Professionellt bem&tande blev tva medarbetare i kundservice, Kreativitet gick till en medarbetare
pa Nykdpings arenor fér arbete med kulturprogram, och till Arets chef utsags en chef vid
Nyképings gymnasium. En ny kategori inférdes Arets arbetsmiljéinsats och vinnare var ett
skyddsombud pa division Social omsorg.

Mangfald

Statistik fran Kolada visar Balanstalet for anstallda som var utrikes fédda pa 1,0. Vardet var nagot
hégre &n medeltalet for samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes féddda i dldern 18 - 64 ar
bland kommunens anstéllda i forhallande till andel utrikes fédda i samma alder bland kommunens
befolkning. Balanstalet for Nykdpings kommun visar att andelen boende utrikes fédda ar likvardig
med andelen anstéllda utrikes fédda.

Hallbart medarbetarengagemang - HME-vérde

Kommunen genomfér arligen en métning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. 2022 var
svarsfrekvensen 76 procent, och indexet Hallbart Medarbetarengagemang (HME) 77. Kommunen
visar en svag positiv trend jamfort med féregaende ar. For att uppna hallbara arbetsplatser och att
vara en attraktiv arbetsgivare, férdjupades arets undersékning av upplevd krankning med syfte att
forstarka proaktiva insatser som starker arbetsplatser som ar fria fran mobbning, krédnkningar och
trakasserier.

L6n och Pension

Budget for I16nedkningar 2022 var 2,0 procent vilket ocksa blev den totala [6nedkningen i
Nykdpings kommun. Prioriterade grupper var i huvudsak &ldre, erfarna larare som presterar bra
samt sarskilt yrkesskickliga sjukskéterskor/skolskéterskor. Loneskillnaderna mellan méns och
kvinnors I6ner minskade dven detta ar och ligger nu pa 98,8 procent (96,1 procent ar 2021).
Analyser av I6nerna visade inte pa nagra osakliga I16neskillnader mellan mén och kvinnor.

Pensionsavgangar

Ett nytt pensionsavtal fér kommun och region trader i kraft 2023. Det innebar évergang till ett helt
avgiftsbestdmt pensionsavtal med héjda pensionspremier. Hégre och tryggare pensioner gér
kommuner och regioner till mer attraktiva arbetsgivare och bidrar ddrmed till att méta
kompetensutmaningen. Medarbetare med 16n dver 7,5 inkomstbasbelopp kommer att kunna valja
att std kvar i det gamla pensionsavtalet och valet ska vara klart i maj 2023. Den sarskilda
avtalspensionen for raddningstjansten med mojlighet ta ut pension fran 58 ar kommer successivt
att tas bort. Ett nytt centralt avtal har traffats och implementeras under 2023.

Antalet pensionsavgangar férvéntas vara hogt kommande ar, cirka 225 medarbetare fyller 69 ar
under de ndrmaste fem aren. Under 2022 var antalet pensionsavgangar 106 och medelaldern fér
pensionsavgangarna var 65 ar.

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 309 i slutet av aret, en 6kning med 42 medarbetare
jamfort med 2021. Antalet visstidsanstéllda med manadslén uppgick till 401 vilket innebar en
dkning med 39 medarbetare jamfért med 2021.
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2022 2021

Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3322
Tillsvidareanstallda man 945
Totalt antal tillsvidareanstallda 4 267
Visstidsanstallda med manadslén kvinnor 264
Visstidsanstallda med manadslén man 98
Totalt antal visstidsanstallda med 362
manadslon

Totalt antal anstallda 4 629
Medelalder?

Medelalder kvinnor 454
Medelalder man 44 1
Medelalder samtliga 451
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad, %!

Genomshnittlig tjanstgdringsgrad kvinnor, 95,5
%

Genomsnittlig tjanstgoéringsgrad man, % 97,5
Genomesnittlig tjanstgoringsgrad samtliga, 95,9
%

2020

3 347
938
4 285
273
102
375

4 660

452
43,6
44,9

95,3

97,3
95,7

2019

3220
917
4137
271
107
378

4515

45,4
435
44,9

94,7

97,5
95,4

2018

3178
880
4 058
320
142
462

4520

44,9
43,3
44,6

94,2

97,0
94,9

Forandr
jmfr
2021

-11
53
42
27
12
39

81

0,1
-0,2

0,4

0,1
0,4

" Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon.

Lag och avtal

Under aret har Lagen om anstallningsskydd féréndrats. En ny anstéllningsform, Sarskild
visstidsanstéllning, introducerades som bland annat innebér att féretrddesrétt och konvertering till

fast tjanst sker tidigare an forut.

Under 2022 inleddes ett partsgemensamt arbete med att ta fram ett nytt samverkansavtal.

Fackférbund med lokala foretradare &r inbjudna till arbetet som férvéntas vara klart varen 2023.

Malet ar att skapa ett tydligt avtal som inbjuder till dialog och i férlangningen bidrar till god

arbetsmiljo och utveckling av kommunen verksamheter.

Upplysningar om anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Malet for 2022 var att den totala sjukfranvaron inte skulle éverstiga 10 procent av den totala
ordinarie arbetstiden i Nyképings kommun. Utfallet blev en total sjukfranvaro pa 10,2 procent,

varav 4,7 procent &r korttidsfranvaro 1-14 dagar.

Langtidssjukfranvaron har kat och hélften av sjukfranvaron bestar av langtidssjukfranvaro mer &n
15 dagar. Stora delar av den sjukfranvaron &r arbetsrelaterad, vilket medfor att ett aktivt och
proaktivt arbetsmiljdarbete &r nédvandigt fér att bryta den negativa trenden.

Statistiken visar att kommunen har en procentuell hégre sjukfranvaro for kvinnor vilket kan bero pa
att vi har en hogre andel kvinnor pé de arbetsplatser som har fysiskt och psykiskt tunga

arbetsuppgifter.

Kommunens sjukfranvaro ligger fortsattningsvis kvar pa de sjukfranvaronivaer som féljde med

pandemin.
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Forandr

jmfr
2021

Sjukfranvaro per period, % av ordinarie

arbetstid

Sjukdag 1 - 14, % 4,5 51 3,8 4,1 0,2
Sjukdag 15— 90, % 1,8 1,8 1,6 1,4 -0,02
Sjukdag 91 -, % 3,8 3,3 29 2,7 0,1
Sjukfranvaro total, % 10,0 10,2 8,4 8,2 0,2

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den
egna gruppen

29 4r, % 9,7 10,8 9,3 9,0 -0,3
30-494ar, % 9,5 9,5 7,4 7,1 0,2
50 &r och aldre, % 10,8 10,7 9,1 9,3 0,1

Sjukfranvaro per kon, procent av den
egna gruppen

Kvinnor 11,2 11,3 9,2 8,9 0,1
Man 6,4 6,4 5,6 6,0 0,3
Andel av sjukfranvaron som ar 60 47,5 40,4 44.4 41,6 -2,3

dagar sammanhangande eller mer

3.9 Forvantad utveckling

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med en rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen paverkades kommuner av faktorer som vi inte kan rada 6ver, framst till
foljd av kriget i Ukraina. Krigets foljdeffekter paverkar bade nuldget och framtidsutsikterna fér
svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans med
stigande pensionskostnader bedomer SKR i sin ekonomirapport (december 2022) att resultaten i
kommunerna kommer att falla kraftigt kommande ar. | synnerhet dkar priserna pa vissa varor och
tjdnster sdsom transporter, energi, livsmedel och byggkostnader. Inte minst paverkar inflationen
pensionskostnaderna som i kommunen berdknas 6ka med drygt 100 mnkr 2023 jamfért med 2022.
Kostnadsékningen forklaras framst av kraftig 6kning av prisbasbeloppet, nytt avgiftsbestdmt
pensionsavtal med héjda premienivaer, hogre [6nedkningar samt ovanligt laga pensionskostnader
for 2022. Aven réntekostnaderna dkar kraftigt redan under 2022 och férvantas dérefter fortsitta att
6ka under kommande éren, drygt 30 mnkr 2023 och ytterligare 70 mnkr 2024. Det kommunala
skatteunderlaget berdknas dock kommande ar 6ka snabbare an i féregaende prognoser, vilket
frémst beror pa de hégre pris- och 16nedkningarna. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten
kommande ar lag ur ett historiskt perspektiv, pa grund av den héga inflationen.

Utmaningen med demografins utveckling, da befolkningen blir allt dldre och antalet arbetade
timmar minskar, kommer framover att bli alltmer kdnnbar. Bristen pa arbetskraft ses som en av de
storsta utmaningarna i kommunsektorn kommande ar. Idag arbetar cirka 25 procent av alla
personer i arbetsfor dlder inom véalfardsyrken nationellt. Med en 6kning av personaltatheten enligt
historisk trend skulle 80 procent av de tillkommande i arbetsfér alder &r 2031 behdva arbeta i
vélfarden for att klara den kommande utmaningen, enligt SKR:s senaste ekonomirapport. Nyképing
har dock en lattare situation &n nationellt enligt var senaste befolkningsprognos. Befolkningen i
arbetsfor alder i Nykdping alder 6kar dock snabbare &n i riket vilket kommer att underlatta
kompetensforsorjningen i kommunen framéver.

En 6kad befolkningsutveckling innebéar dven ett dkat investeringsbehov for verksamhetslokaler,
bostdder och infrastruktur vilket i sin tur kar kommunkoncernens lanebehov. Under 2022 nadde
skattekollektivet inom kommunen helt malet att sjdlvfinansiera sina investeringar. Inférandet av
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komponentredovisning i kommunen har paverkat kommunens resultat positivt och darfér har
resultatmalet 6kat till 2,8 procent 2023 och 3,2 procent 2024-2025.

Aren fram till 2026 kommer att praglas av det investeringsprogram som ligger i linje med gallande
dgardirektiv om att skapa forutsattningar att nyproducera 1 000 bostdder samt renovera 100
bostader om aret for Nykdpingshem AB. Investeringsprogrammet &r skapat utifran balans mellan
stgarder i det befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgarderna i det befintliga
bestandet inkluderar stora delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk upprustning,
férutsatter bostadssociala insatser i syfte att férebygga trangboddhet och skapa férutsattningar for
en minskad segregation.
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4 Resultatrakning

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader!

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader’

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat’

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Redovisat resultat

Sammanstalld
Kommunen redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

'Varden justerade i den sammanstallda redovisningen ar 2021 jamfért med arsredovisning 2021
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5 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anléaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

- varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Sammanstilld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav 6vrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

29

30

31

32

33

34
35

36, 39

Sammanstalld
redovisning
Bokslut Budget Bokslut| Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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6 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering fér avskrivningar

Justering férandring avsattningar

Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore féréandring
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning férrad mm

+/- Minskning/6kning dvriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning évriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och inventarier
Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

K&p av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning

Upplaning
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

10

11
12

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anldggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anldggningstillgdng nér den har en
ekonomisk livslingd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 50 tkr. Aven utveckling av eller
inkép av immateriella rattigheter som har en total utgift pd minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella- och materiella anldggningstillgdngar redovisas till bokférda varden, det vill sdga
anskaffningsvérde minus verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart under max 5 ar. Materiella anléggningstillgangar
skrivs av linjart fran tidpunkten f6r ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursférbrukningen. SKR:s férslag till avskrivningstider har anvants som véagledning.
Avskrivningar pabérjas manaden efter fardigstallandet.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstédndigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt (till exempel verksamhetsféréandringar, teknikskiften och organisationsféréandringar).

Komponentindelning

Vid nyinvestering 6verstigande 1 mnkr ska en bedémning goras ifall investeringen ska delas in i
olika komponenter. Bedédmningen ska gdras utifran kommunens faststéllda komponenter inom de
olika omradena fastighet, gata, park, vatten och avloppsanlaggningar. Till exempel sa ar
uppférande av en ny férradsbyggnad eller en utbyggnation som genererar utgifter som
understiger 1 mnkr inte féremal f6r komponentindelning. En schablonmassig avskrivningstid for
hela byggnaden/utbyggnaden tillampas och [6pande underhall kostnadsfors direkt i driften.

Vid atgérder pa befintliga anldggningstillgangar ska dtgarden minst uppga till 150 tkr fér att vara
féremal for en beddmning ifall det ar en driftkostnad eller om det &r ett komponentutbyte.

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hogsta
avskrivningstiden ar 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanldggningar, vanligast ar 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa mellan 3-15 ar.

Ingen internrénta paférs investeringar som utfors i kommunal regi.

Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall tillgdngen inte langre anvénds eller kan anvéndas till det den &r tankt
till. Det kan dven goéras nedskrivningar vid beslut om férséljning och da bara om marknadsvérdet
beddms ligga under det bokférda vardet. Nedskrivningen belastar resultatet samtidigt som tillgang
minskar med nedskrivet belopp.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningstillgdngarnas respektive nyttjandeperiod. Fér
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sarredovisas enligt géllande lag och
rekommendationer. Arligen uppréttas en separat balans- och resultatrakning for respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som erséattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anldggningstillgdngar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det I6pande
betalningsflodet och resultatfondskapital dér den réntesats som anvénds foljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet, dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag/budgetramar for att bedriva de verksamheter som
nadmnderna ansvarar fér. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nér intdkter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullmaktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan
beslutas av kommunfullméktige under aret. Teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Namnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen fér 2023 inom sitt verksamhetsansvar,
omhanderta kommunfullmaktiges mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med egna i
sin dverenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram. Verksamheterna ska uppratta
budgetar och verksamhetsplaner utifran de dverenskommelser av verksamhet som avtalats med
respektive ndmnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar for verksamheterna
beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgoér budgetaret och de darefter féljande aren utgdr planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns f6r balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna tid 6verstiger tva ar maste kommunen som helhet
arbeta in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att dverskott budgeteras i nésta ars budget, eller att andra divisioner/nédmnder
genererar dverskott som lases.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen dven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kép och férséljning mellan nédmnder och verksamheter, internranta pa
anlaggningstillgangar etcetera.

Jamforelsestorande- och extraordinira poster
Héndelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Jamforelsestérande poster ar resultat av hdndelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vésentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sddant slag att den inte férvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dér de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
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inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
rérande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten fér leasingavtal. Under
ar 2023 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell leasing av
kommunens hyresavtal fér lokaler att goras.

Omsittningstillgdngar

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omsattningstillgdng. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de narmaste aren beraknar att salja. Vardering gors av
omradena och bokfort vérde utgors av anskaffningsvardet eller ett beddmt marknadsvarde om det
ar lagre. De totala utgifterna for ett omrade férdelas per tomt utifran yta. det ldgsta vérdet av
bokfért varde eller marknadsvarde. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip.
Tidigare har alla inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som
omsattningstillgang till dess omradet &r sa gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot
resultatet. Nu féljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anlaggningstillgangar och forsaljningsintékterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r redovisade till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar vérderas enligt officiella marknadsnoteringar till verkligt vérde har
borskursen den 31/12 anvants.

Skulder, avséttningar och ansvarsférbindelser
Avséttningar redovisas nar en intraffad handelse har en forpliktelse som har anknytning till exv. ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Tillforlitligt underlag styrker avsatt belopp.

Om forfallotid eller beloppets storlek ar osakert redovisas forpliktelsen som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsattningar - Avsittning deponi

Avsattningen avser kostnader fér pdgaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut stérsta deponin &r Bjorshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun.
Under ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstélining av Bjérshult som ska vara sluttackt &r 2035
men kostnader berdknas kvarstad t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 2,5 % och
nuvardet diskonteras med en rénta pa 1,25 %. Oxeldsunds andel &r beradknad efter
befolkningsandelen &r 2019 och &r bokférd som som en langfristig fordran.

Avséttning pensioner och ansvarsférbindelser
Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser for pensionsataganden &r berdknade enligt
géllande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran de
férhallanden som &r kédnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként gérs berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension redovisas
som avsattning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 18sts
ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Stationsfastigheter i Nykdping Nykdpings Fastighetsforv AB 100%
Gastabudsstaden AB 100%
Nykoping Vattenkraft AB 100%
Nykopings Hem AB 100%
Onyx AB 20%
NOVF 57%
Stadshuset i Nyképing AB 100%

Koncernredovisningen omfattar Nykdpings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebér att forvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad férvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebér att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar dgd andel i féretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férsaljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvarvats under
aret inkluderas fran och med férvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
fér avyttringen.

| koncernens balansrékning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrakning
férdelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anldggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan &r baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn
till vasentligt restvérde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid
Fastighet 10-100 ar
Maskiner och 5-40ar
andra tekniska anléaggningar

Inventarier 5-104ar

Intdkter redovisas enligt sannolikhet att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoéras och
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter arets preliminéra skatteinbetalningar och den preliminara slutavrakningen for
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen angaende féregdende ar redovisas som intakt
under innevarande ar.

Kostnader redovisas och periodiseras enligt god redovisningssed.
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Léner och semesterloneskuld

| resultatet redovisas |I6nekostnad och semesterléneskuld till den anstallde samt intjdnade
semesterdagar och ej kompenserad dvertid som &nnu inte tagits ut. Upplupna arbetsgivaravgifter
finns med i berékningen.

Definitioner

Eliminering Innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller externa poster

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport

Soliditet Eget kapital/ summa tillgangar

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (eget kapital - pensionsférpliktelser) / summa
tillgangar

Investeringar (netto) Investeringsutgifter - investeringsinkomster - férsaljning av fastigheter och
inventarier

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) /kortfristiga
skulder

Balanslikviditet Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder
Sjalvfinansieringsgrad (arets resultat - avskrivningar) / - investeringar (netto)

Investeringar/invanare Investeringar (netto)/ antal invanare
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7.1

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Noter till resultat-, balansrakning och 6vriga noter

Kommunen

Bokslut Bokslut
2022 2021

Verksamhetens intakter
Driftredovisning, verksamheten
avgar 6vriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intakter
Fordelade enligt nedan:

Forsaljningsintakter, 6vriga ersattningar
och intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna fordelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intakter

Varav jamférelsestdrande intakter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier
Jamforelsestorande intakter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar
verksamheten

avgar ovriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lénekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad

Kop av tjanst/verksamhet
Reaf6rluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
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Sammanstilld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

4872
-3 741
462
-127
1466

45

313
501
300

80
173
43

16
14
1466

-8 541
195

3788
-310
127
-4 741




Sammanstalld

Kommunen redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade PwC -1
Fortroendevalda revisorer -1
Kostnad revision 2
not 4 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar -2
Mark, byggnader o tekniska anldggningar -193
Maskiner o inventarier -71
Koncerninterna férvarv 0
Anlaggningstillgangar nedskrivning -1
Bolagens nedskrivningar 0
Avskrivningar -276
not 5 Skatteintakter
Kommunala skatteintékter
Preliminara skatteinbetalningar 2700
Preliminar slutavrakning 2020 65
Definitiv slutavrékning tidigare ar 9
Summa skatteintakter 2775
Vid preliminar slutavréakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants. Det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.
not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 543 543
LSS bidrag 45 45
Kommunal fastighetsavgift 119 119
Kostnadsutjamningsbidrag 68 68
Strukturbidrag - -
Inférandebidrag 0 0
Tillfalligt flyktingstod 0 0
Generella statsbidrag (Skolmiljarden) 8 8
S;;rr\nﬂ?ngenerella statsbidrag och 952 952
not 7 Finansiella intékter
Ranteintakter och liknande poster 39 32
Utdelningar aktier i dotterbolag 0 -
Utdelningar dvriga fonder/aktier 2 2
Reavinst aktier 0 0
Vinst fonder/aktier 8 8
Finansiella intékter 49 41
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not 9

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

not 11

not 12

Kommunen

Bokslut Bokslut
2022 2021

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Réantekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Reavinster materiella
anlaggningstillgangar

Reafdrluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Reavinst/forl finansiella
anlaggningstillgangar

Bidrag Korpen + fordran Oxeldsund
Foérandring bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella
omsattningstillgangar
Likviditetsférandring finansiella anl tillg

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Arets forandring sékerhetsfond
Koncernjusteringar
Omklassificering
Aktiedgartillskott

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Rantebarande utlaning

Amortering frdn Nykopings Vattenkraft AB
Ovriga langfristiga fordringar
Rantebarande utlaning

Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning
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NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkép
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgadende redovisat varde
Genomsnittliga nyttjandeperioder

Mark, byggnader o tekniska anléaggningar
Ingédende anskaffningsvarde

Justering ingaende anskaffningsvarde
Arets inkép

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa
nyanskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar
Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Koncerninterna férvarv
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar

Justering av ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

Koncerninterna férvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Justering av ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Ackumulerade nedskrivning pa
forsaljningar

Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
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Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut

2021

Sammanstilld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

15

16




not 22

not 23

Ingédende anskaffningsvarde

Justering av ingdende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till
tekn.anl.

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till
mark

Avgar: dverférda anskaffningsvarden till
resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier

Ingadende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende nedskrivningar
Justering ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Darav finansiell leasing
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykodpingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB
Uppskjuten skattefordran
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Sammanstilld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

62

-127

6 236

800
-459




not 24

not 25

Sammanstilld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Kommunen

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 60
Aktier och andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde aktier i )
Stadshuset i Nykoping AB

Varav omklassificering -
Arets anskaffningar -
Arets forséljningar -
Arets nedskrivningar -
Aktier och andelar i 6évriga bolag

Ingédende anskaffningsvarde 71
Varav omklassificering 0
Arets anskaffningar 5
Arets forséljningar 0
Ack nedskrivningar 0
Utgaende anskaffningsvarde 76
Ovriga andelar

Bostadsratter 0
Aktier och andelar 77
Finansiella anlaggningstillgangar 136
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig

infrastruktur 92
Arets beslutade bidrag 0
Ackumulerade uppldsningar, statlig

infrastruktur -20
Arets upplésning, statlig infrastruktur -6
Bidrag till statlig infrastruktur 65

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Uppldsning 25 ar som pabérjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberéknats. Uppldsning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 ar med start ar 2021.

-Ostra infarten beslut ar 2021 KF §139, 37,6 mnkr som har index och nuvardesberiknats.
Uppldsning 25 ar med start ar 2022.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och 6vriga forrad 2 2
Exploatering

Ingaende varde 115 115
Arets exploateringsutgifter/inkomster 15 15
Salda tomter (bokfort varde) -14 -14
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/Overféringar 0 0
Bokfort varde, exploateringar 115 115
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not 26

not 27

not 28

not 29

Sammanstilld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Kommunen

Forrad och Mark under exploatering

Fordringar

Kundfordringar 72
Varav osékra kundfordringar -
Avr. koncernkonto dotterbolag 10
Momsfordran 10
Ovriga fordringar 32
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 310
Avgar koncerninterna fordringar -33
Fordringar 401
Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och réntefonder

Ingadende anskaffningsvarde 236
Arets anskaffningar 648
Arets forséljningar -239
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0
Likviditetsférandring 0
Utgaende anskaffningsvarde 646
Vardereglering aktier och andelar 35
Aktier och andelar, totalt 680
- varav bokfort vérde__, aktie qch . 446
rantefonder avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde pensionsplaceringar 480
Kortfristiga placeringar 680
Kassa och bank

Sérmlandsbanken 423
Ovrig kassa och bank 26
Kassa och bank 449
Eget kapital

Ingaende eget kapital

- Balanserat resultat 2 269
- Skatteavrakningsreserv -
- Sakerhetsfond -
Summa ingaende eget kapital 2 269
- varav obeskattade reserver 48
Arets férandringar

Forandring sékerhetsfond 0
Justeringar i koncernen -18
Arets resultat 179
- varav reservering till 73

resultatutjamningsreserv
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not 30

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

- varav anvandning av
resultatutjamningsreserv

Summa arets forandringar 161
Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat 2430
Justerat eget kapital 2022 -
Nytt balanserat resultat 2430
- Skatteavrakningsreserv =
- Sakerhetsfond -
- Justerat eget kapital -
Summa utgaende eget kapital 2430
- varav resultatutjdamningsreserv 73
Ansvarsforbindelse for pensioner -1012
Summa eget kapital och 1418

ansvarsforbindelse

Eget Kapital pa 1 819 har 6kat med 214 mkr under 2022 som f6ljd av arets positiva resultat. Tidigare
avsatt till Resultatutjamningsreserv (RUR) ar 73 mkr, arets avsattning ar 172 mnkr vilket innebar att
den totala avsattningen &r 245 mnkr. RUR ar markerad som reserv for framtida behov for utjamning
av resultat for att mota konjunkturvariationer.

Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingadende avsattning till pensioner

inklusive I16neskatt 31 316
Nyintjanad pension, varav

- férmansbestamd alderspension 32 32
- sarskild avtalspension 2 2
- efterlevandepension 2 2
- Ovrigt -1 -1
Arets utbetalningar -14 -14
Rante- och basbeloppsupprakning 5 5
Andring av férsékringstekniska grunder 17 17
Ovrig post -5 -5
Minskning av :_a_lvséttning genom tecknande ) )
av forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avséattning med

anledning av vardeférandring pa - -
stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatt 10 10
Ovrigt, koncern 0
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 359 365
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Sammanstalld

not 31

Kommunen ..
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser fér pensionsataganden ar beraknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r k&nt gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger réatt till alderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte I6sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension

Politiker 5 )
Tjansteman 0 0
Summa antal visstidspension 5 5
Andra avsattningar

Avséttning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt - 64
Ovriga avséttningar - 16
Utgaende avsattning 0 80
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 241 241
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -3 -3
Outnyttjat belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet 1 1
Utgaende avsattning 240 240

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut stdrsta deponin ar Bjérshults avfallsanldggning som delas med Oxelésunds kommun. Under
ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstallning av Bjorshult som ska vara sluttackt ar 2035 men
kostnader berdknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprékning med 2,5 % och
nuvardet diskonteras med en ranta pa 1,25 %. Oxeldsunds andel ar beraknad efter
befolkningsandelen ar 2019 och ar bokférd som en langfristig fordran. Framtida intakter fér massor
och gasatervinning kommer bokforas I6pande i resultatrakningen.

Avséttning bidrag till statliga
infrastrukturella investeringar

Ingaende avsattning 38 38
Arets avsattning 0 0
Utgaende avsattning 37 37
Summa andra avsattningar 277 357

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), avser bidrag till statlig infrastruktur, Resecentrum
Nykoping. Avsattningen enligt KK20/143 uppléses under 10 ar medan avsattning enligt KK17/762
uppléses under 5 ar. En justering av ingaende avsattning har gjorts under perioden (4,1 Mkr) enligt
avtalad indexupprakning. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 (7,3
Mkr) avser GC-vag langs vag 771 samt breddning bro fér GC-vag vag 771. Avséttning enligt
KK20/61 uppléses under 5 ar. En justering av ingaende avsattning har gjorts under perioden (0,2
Mkr) enligt avtalad indexupprakning. Medfinansieringsavtal KK19/661 Beslutad 2019-11-04 §273
(37,6 Mkr) avser Ostra infarten. Avsattning enligt KK19/661 uppléses under 25 &r. En justering av
ingaende avsattning har gjorts under perioden (11,2 Mkr) enligt avtalad indexupprakning.
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not 33

not 34

Langfristiga skulder
Kommuninvest
Nykopingshems fastighetslan
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Finansiell leasing

Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag, genomsnittlig
upplésning 33 ar

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter
vatten och avlopp, genomsnittlig
upplésning 70 ar

Langfristiga skulder

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Sammanstilld
redovisning

Bokslut
2022

Bokslut
2021

2750
1380

4130
10

94

135

4 369

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut:

Genomshnittlig ranta ;%
Genomesnittlig réntebindningstid, ar
Lan som forfaller inom

1ar

2-3ar

4-5ar

Lan som forfaller efter 5 ar
Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto, dotterbolag
Avrakning lokal sakerhetsnamnd
Leverantorsskulder

Justering leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och dvertid
Lone- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loneskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt

Kortfristiga skulder

Foérutbetalda intakter periodiseras under
rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse fér pensioner
Skattekollektivet

VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

89

1000

1005

745

329

160

81
109

1065

793

13

1250
1675
1055

150

215

636
851

793

13




not 35

not 36

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021

Sarskild I16neskatt
Pensioner visstidsanstallda
Pensionsforpliktelser 1012

Ingaende ansvarsforbindelse inkl.
I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsékringstekniska grunder
Nyintjanad pension

1028
18

Arets utbetalningar
Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom
tecknande av férsékring/Overforing till
stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse
med anledning av vardeférandring pa
stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsférbindelse inkl.
Ioneskatt

Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 %.

Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser

Foreningar

Bostadsbolag Nyképingshem AB
Ovriga bolag

Ovriga bostader

18
1380
44

6

0
1448

18

35

Forlustgaranti egna hem

Borgensférbindelser 53

Kommuninvest medlemsansvar

Nykdpings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 mnkr kronor och totala tillgangar till 537 007 mnkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 257 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 264

mnkr .
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not 37

OVRIGA NOTER

Leasingavtal

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter, inventarier
Leasingavgifter, maskiner och fordon
Leasingavtal

Prognos minimileaseavgifter 2023
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2024-2027
Lokalhyror, externa

Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar
Summa

Prognos minimileaseavgifter 2028 och
framat

Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar
Summa

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Sammanstilld
redovisning

Bokslut
2022

Bokslut
2021

216
49
27

292

158

165

649

652

933

933
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8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utforare for utférda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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Forandr.

Budget

Avvikelse

DRIFTSREDOVISNING, MNKR
Namnder

Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Vard och omsorgsnamnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Utbildning

Division Social omsorg

Division naringsliv, kultur och fritid
Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven
Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intékter och kostnader

Resultat fran finansférvaltningen

Arets redovisade resultat

Utfall ’ Utfall

2022 2021

-3 604

139

jmf 2021

-138

35

27

67

140
115

-108
144

73

2022

o O o o

77

77

-3 634

184

jmf budget

-40

108

28
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med - 19 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa att fler féraldrar 4n budgeterat har valt att ha sina barn i férskole- och
fritidshemsverksamhet, dels sa har man inom forskolan dvergatt till ansékningsforfarande for
tillaggsbelopp i stéllet for berdkning enligt schablon jamfért med de fristdendes beviljade
ansdkningar. Det sistnd@mnda har resulterat i en dkad kostnad jamfort med budget pa -10 mnkr.
Aven gymnasiet redovisar en negativ budgetavvikelse p& grund av ékade kostnader for
gymnasieutbildningar. Det &r stor skillnad pa erséttning for olika linjer och fler elever har valt att
byta linje samt gar 4 ar vilket har gjort att kostnaderna har ékat.

Forandringen jamfort med féregdende ar, -54 mnkr, beror pa en volymupprakning inom alla
verksamheter. Néamnden fick under 2022 dessutom mgjlighet att satsa pa barn inom férskolan och
grundskolan.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +3 mnkr.
Avvikelsen beror dels pa att antalet SFl-elever understeg budget inom vuxenutbildning, dels pa att
alla medel f6r integrationsinsatser inte férbrukades under aret.

Namnden redovisar en férandring jamfort med féregdende &r pé -12 mnkr. Okningen beror
huvudsakligen pa att nédmnden tilldelats en hégre budgetram och darfér kunnat utdka budgeten
for arbetsmarknadséatgéarder med 13 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett helarsresultat i niva med budget. Under aret har Statens
Fastighetsverk fakturerat fjarrvdrme retroaktivt vilket gett en ovéntad extra kostnad. Det har dock
kompenserats av ndmndens oférdelade medel som inte har forbrukats helt.

Utfallet jamfort med féregaende ar pavisar inga ndmnvérda kommentarer.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for aret en positiv budgetavvikelse med +20 mnkr, varav
+14 mnkr avser dldreomsorgen. Hemtjénsten star for ett storre dverskott, vilket har tre huvudsakliga
bakomliggande orsaker vilka &r pandemin, myndighetsfunktionens arbete med att se dver
besluten, samt 6vergéngen till MatHem. Dessa dverskott reduceras av en budgetforstarkning pa
+15 mnkr till division social omsorg rérande sérskilda boenden for dldre. Dessutom ar
utbyggnationen av Rénnlidens aldre- och demensboende forsenat vilket har resulterat i lagre
kostnader &n férvantat. Funktionsstdédsomsorgen star for +8 mnkr av dverskottet, vilket till fullo
harror fran personlig assistans som detta ar omfattat farre brukare &n tidigare.

Némnden redovisar en férandring jamfort med foregaende ar med -44 mnkr. Generellt forklaras
kostnadsutvecklingen av [&ne- och prisékningar. Inom omrade Gemensamt har bostadsanpassning
och kostnader fér matdistribution till Maltidsservice férstarkt kostnadsékningen mellan aren. Halso-
och sjukvardens kostnader har dkat betydligt pa grund av nédmndens rehab-satsning och
genomférd budgetforstarkning till division social omsorg. Inom &ldreomsorgen har
kostnadsutvecklingen hallits tillbaka pa grund av minskade volymer, matt i timmar, inom
hemtjansten.
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Socialnamnden

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +4 mnkr. Bade |6nekostnader och
kostnader fér familjeradgivningen har varit lagre an budgeterat. Némnden har dessutom inte
anvant medlen som &r till ndmndens forfogande.

Férandringen pa -5 mnkr jamfért med féregaende ar beror mycket pa att -10 mnkr av medlen for
ekonomiskt bistdnd har flyttats till Kompetens- och arbetsmarknadsnémnden fér
arbetsmarknadsatgérder.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Namndens resultat for skattekollektivet visar en positiv avvikelse jamfér med budget pa +3 mnkr.
Detta beror framst pa dkade intékter inom framfor allt bygglovshantering och gatuverksamheten.

Awvikelser jamfort med féregaende ar beror framst pa pandemin da det till exempel inférdes gratis
kantstensparkering och antalet drenden inom bygglovshantering 6kade kraftigt. Inférandet av
komponentredovisning har ocksé paverkat utfall inom kostnader fér avskrivning/réntor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med +24 mnkr vilket framfér allt beror pa
betydligt Iagre personalkostnader &n budgeterat, +18 mnkr. De ldga personalkostnaderna beror till
storsta delen pa ett antal vakanser inom Kommunledningskontoret.

Forandringen pa -16 mnkr jamfért med féregdende ar beror pa att en forsékringsersattning pa
drygt 14 mnkr betalades ut under 2021. Dessutom har kostnader for utbildningar och konferenser
atergatt till en mer normal niva efter pandemin, vilket har gett en 6kad kostnad.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndamnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +1 mnkr. Avvikelsen forklaras
framfor allt av 1agre personalkostnader och att utbetalning av arvode till gode mén och férvaltare
varit lagre an budgeterat.

Namnden redovisar ett helarsresultat som ligger i niva med féregaende ar.

Division Utbildning

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +4 mnkr. En positiv avvikelse jamfért med budget
redovisas inom forskolan, pedagogisk omsorg, grundskola F-6 inkl. fritidshem, grundskola ak 7-9,
vuxenutbildning, hogskola och Nyképings ungdomsmottagning. En negativ avvikelse redovisas
inom grundsérskola och gymnasieskola.

Sammantaget har divisionen erhallit ej budgeterade statsbidrag till féljd av pandemin, pa 12 mnkr, i
form av sjukléneersattning och skolmiljarden. Dessa intékter underlattar tillfélligt i ekonomin, men
finns inte garanterade till verksamheten i ett |angsiktigt perspektiv. Exklusive dessa tillfalliga
statsbidrag hade divisionen redovisat ett underskott pa -8 mnkr.

Forskolan uppvisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa +0,7 mnkr. Inom férskolan fanns
det en obalans med -7 mnkr infér 2022. Detta berodde bade pa minskade intakter till foljd av
minskat barnantal och vasentligt 6kad budget fér maltidskostnader. Anpassningar av
personalorganisationen sa att pedagogtathet i snitt dver aret &r 6 barn per pedagog i barngrupp,
ar ett standigt pagaende arbete utifrdn volymférandringar. Verksamheten har i snitt haft 23 barn
farre under aret an budgeterat vilket har genererat lagre barnpeng. Detta har dock kompenserats
genom hogre erséttning dn budgeterat via tillaggsbelopp fér barn i behov av extraordinart stéd.
Hogre statsbidragsintdkter an budgeterat fér exempelvis forhéjda sjuklénekostnader till f6ljd av
pandemin samt sprakutveckling i férskolan har tillsammans med lagre kostnader for maltider dn
budgeterat gjort att verksamheten hamtat hem sitt besparingskrav for aret. Ar 2022 var férsta aret
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dar budgeten och utfallet fér maltider fran Maltidsservice kunde baseras pa antal portioner och ett
portionspris. Under aret har det varit tydligt att antalet portioner har varit lagre, inom framfér allt
forskolans verksamhet, jamfért med budget. Ett ndra samarbete mellan divisionerna har skapat
samsyn och resulterat i forbéattringar.

Grundskolan F-6 inkl. fritidshem uppvisar sammantaget en positiv avvikelse jamfért med budget
pa +0,6 mnkr. Ingen av verksamheterna har en obalans i ekonomin. Elevantalet, som ar avgérande
fér verksamhetens majligheter till stabilitet i ekonomin, har varit hégre &n budgeterat inom samtliga
verksamhetsformer. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att minska l6nekostnaderna dér det &r
mojligt utifran elevgruppernas storlek, sammanséttning och personalens kompetens.
Verksamheten har inte utdkat sin bemanning mellan ar utan har i sa stor utstrackning som mgjligt
fyllt upp klasserna som atgard for att ndrma sig en ekonomi i balans. De mindre skolorna med fa
elever har inte mdjlighet att minska antalet arsarbetare pa samma satt som storre skolenheter, vilket
gor att de inte &r i balans ekonomiskt. En annan utmaning inom den kommunala skolan &r att
manga hogpresterande elever véljer friskolor och den kvarvarande elevgruppen ofta ar mer
resurskrévande. Dérav kan svarigheter att ha en ekonomi i balans &ven galla for skolenheter dar det
inte ar mojligt att organisera pa ett effektivt satt pa grund av elevgruppens sammanséttning som
inte mojliggor fyllda klasstorlekar eller begrénsningar i lokalerna.

Grundskolan ak 7-9 uppvisar en positiv avvikelse jamforfort med budget pa +0,7 mnkr. Nyképings
hoégstadium har arbetat utifran den plan som togs fram till budget 2021 och darefter minskat sina
kostnader markant. Elevantalet har minskat under de senaste fyra aren och atgarder har framst
bestatt av minskat antal klasser for att pa sa satt kunna minska sina personalkostnader men dven
anpassning av évriga funktioner pa skolan. Till HT22 minskades elevunderlaget ytterligare, i snitt 94
elever farre an budgeterat. Andelen invanare i hogstadiedlder som valt den kommunala
verksamheten HT22 uppgar till 46 procenti jamférelse med 70 procent HT16. Att verksamheten
under 2022 uppvisar ett dverskott beror pa tillfélliga statsbidrag i form av erséttning for forhdjda
sjuklénekostnader och skolmiljarden, uppgaende till 2,4 mnkr, samt enbart en halvarseffekt pa
hostens elevminskning.

Grundsdrskolan uppvisar en negativ avvikelse jdmfért med budget pa -1,9 mnkr. Verksamheten
finns pa tre kommunala skolor och éversyn pagar for att minska kostnaderna da
personalorganisationen ar for stor i forhallande till tilldelad ram. Under aret har det pabérjats ett
arbete sa att atgarder vidtas for att ndrma sig en ekonomi i balans. Bland annat for att 6ka
samarbetet mellan grundsérskolan och grundsarskolans fritidshem och f6r att darigenom uppna
effektiviseringsvinster.

Gymnasieskolan uppvisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa -3,8 mnkr. Underskottet
beror pa att elevantalet till HT22 inte blev sa hdgt som férvéntat i kombination med 6kade priser,
som da framst paverkar de praktiska utbildningarna som till exempel Bygg- och
anldggningsprogrammet samt Fordons- och transportprogrammet i form av héjda priser for
drivmedel, el och byggmaterial. Verksamheten har under aret arbetat med att anpassa
bemanningen utifran det faktiska elevantalet under hdsten. 4 av 11 nationella gymnasieprogram
redovisar 6verskott eller ett nollresultat.

Vuxenutbildningen uppvisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa +1,8 mnkr. Orsaken &r
frémst lagre 16nekostnader inom SFI, dels da ett minskat antal studerande minskat behovet av
undervisande personal, dels pa grund av minskning av en bitrddande rektor.

Hoégskoleverksamheten uppvisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa +5,6 mnkr. Orsaken
ar framst lagre 16nekostnader till f6ljd av olika typer av franvaro samt att personal delvis arbetat mot
andra projekt.

Divisionens resultat har forbéattrats med knappt +3 mnkr i jamférelse med féregaende ar.
Intaktsokningen mellan aren (inklusive det generella statsbidraget, Skolmiljarden) ar nagot hogre
én kostnadsdkningen. Kommunerséttningen som verksamheten erhaller fran Barn- och
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ungdomsndmnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har 6kat med +33 mnkr mellan
aren och beror delvis pa arliga upprakningar av barn- och elevpeng samt fasta anslag, men dven pa
grund av volymférandringar mellan aren. Forskoleklass och grundskolan ak 1-6 har haft
elevékningar som da genererat hégre elevpeng fran ndmnden, medan grundskolan ak 7-9 haft
stora elevminskningar som minskat elevpengen for Nyképings hégstadium. Kostnadsékningen
jamfért med féregdende ar utgdrs framst av dkade kostnader fér méltider som &r +14 mnkr (18
procent) hogre jamfort med féregdende ar. Aven kostnaderna for lokalhyra &r hdgre under 2022
jamfért med 2021. Divisionen ser dven 6kade livsmedelskostnader till hemkunskap och
caféverksamheterna mellan aren (35 procent) till féljd av den 6kade inflationstakten under 2022.
Lonekostnaderna har dock minskat mellan aren med -8 mnkr.

Division Social Omsorg

Division Social omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse pa -46 mnkr, en férbattring med +35
mnkr jamfort med féregaende ar.

Verksamhetsomrade Aldreomsorg redovisar ett negativt resultat pa -27 mnkr, en férbattring med
+9 mnkr jamfort med féregdende ar. Hemtjansten star for hela underskottet, -32 mnkr. Kostnaden
per debiterbar timme har 6kat med nastan 90 kr (11,5 procent) da totala kostnader stigit med 1
procent trots att debiterbar tid minskat med 9 procent. Organisationen har inte kunnat anpassa sig
fullt ut till det minskade uppdraget. Sarskilda boenden redovisar ett positivt resultat, +5 mnkr, vilket
beror pa ett battre nyttjande av befintliga resurser. Lonekostnadsékningen ligger dessutom under
arets procentuella paslag samtidigt som verksamheten har utékats med fler platser. Dessutom har
ett tillskott av budgetmedel gjorts fran namnden vilket har 6kat intédkterna. Halso- och sjukvard har
lyckats val med att rekrytera sjukskoterskor, vilket har medfért minskat beroende av
bemanningssjukskdterskor samt lagre kostnad per insatt timme, och balanserar darfér sitt resultat.
Aven har har ett tillskott av budgetmedel gjorts till f6ljd av en politisk satsning.

Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg redovisar ett negativt resultat pa -21 mnkr, en
férbattring med 11 mnkr jamfort med féregaende ar. Underskott finns inom Grupp- och
serviceboende, -13 mnkr, samt personlig assistans, -11 mnkr. Grupp- och serviceboende har inte
kunnat gbra sa stora personalférandringar som det budgeterades fér. Underskottet inom personlig
assistans beror dels pa &ndrade beslut dér éverklagan inte dannu ar klar, dels pa att det finns en
skillnad mellan beslutad tid som ersétts och faktiskt utférd tid. Fér 2023 planeras en externt utférd
genomlysning for att fa en verksamhet mer i balans. Verksamhetsomradet har under aret
genomgatt en forédndring dar likvérdiga scheman har implementerats utifran heltid som norm.
Syftet var att skapa ett effektivare resursnyttjande och reducering av antalet medarbetare och
féréndringen har resulterat i minskade |6nekostnader. Bade daglig verksamhet, +2 mnkr, och
Korttidsvistelse barn och unga, +6 mnkr, redovisar positiva resultat. Rérande korttidsvistelse barn
och unga beror pa den positiva avvikelsen pa ett minskat behov under aret.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +6 mnkr, en férbattring med +16 mnkr jamfért med féregdende ar. Kép av
huvudverksamhet landar pa 64 mnkr vilket ar 7 mnkr lagre an budget. Verksamhetsomradet har
arbetat med férebyggande insatser vilket har minskat behovet av placeringar. Nettoresultatet for
ekonomiskt bistand landar pa -5 mnkr da divisionen kompenserats fér minskad budget genom att
erhélla intakterna fran kompetens- och arbetsmarknadsndmnden fullt ut. Aven utan dessa intakter
redovisar Jobbtorg en budget i balans.

Divisionen som helhet redovisar ett helarsutfall som &r +35 mnkr hégre jamfért med féregaende ar.
Intdkterna har dkat med +54 mnkr och kostnader med -19 mnkr. Divisionen har fatt 6kade
budgetmedel pa totalt +20 mnkr pa grund av en riktad politisk satsning under aret. Vissa bidrag
Okar ocksa jamfért med féregaende ar, till exempel erséttning fran Socialstyrelsen f6r beviljade
projekt. Lénekostnaderna har stigit med totalt -5 mnkr, dock lgre an arets 16nedkningar. Aven
materialkostnader har 6kat under 2022.
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Tekniska divisionen

Den skattefinansierade verksamheten pa Tekniska divisionen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -5 mnkr vilket framfér allt beror pa kraftigt 6kade priser fér energi, drivmedel och livsmedel till
foljd av utvecklingen i samhallet. Verksamheten har dock bromsat effekten av prisékningen genom
att enbart prioritera det absolut nédvéandigaste. Planerat underhall redovisar darfor ett stort
Overskott jamfért med budget pa +13 mnkr. Verksamheten redovisar hdgre intdkter jamfért med
budget bland annat fér Maltidsservice for fler serverade portioner och Kommunfastigheter for
hogre hyresintdkter for nya objekt an budgeterat.

Energipriserna har varit extremt héga och skapar en avvikelse jamfért med budget pa -29 mnkr
inkluderat taxekollektivens férbrukning. Exklusive taxekollektiven ar avvikelsen -24 mnkr jamfort
med budget. Flera dtgérder har genomférts for att minska divisionens och kommunens férbrukning
avel.

Prisékningen for livsmedel syns tydligt fér Maltidsservice dér en prisékning pa 23 procent har skett
enligt leverantoérsdata mellan ar 2021 och 2022. Maltidsservice har genom ett aktivt arbete med att
ldagga om menyer och byta till livsmedel med mindre prispaverkan, samt minskat matsvinn, hallit
nere den totala prisékningen jamfért med budget med 14 procent.

Taxefinansierad VA redovisar en negativ budgetavvikelse med -13 mnkr vilket beror pa kraftigt
dkade energipriser och till viss del 6kad férbrukning av el, men dven generellt 6kade priser pa
kemikalier och grévarbeten. Verksamheten har dven haft fler och mer omfattande vattenléckor
under aret vilket har gjort att kostnaderna kraftigt verstigit budget.

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamheter forbattrar sitt resultat jamfért med
féregaende ar. Den storsta forandringen ar att Maltidsservice i ar visar pa ett mycket hogre resultat
da ny prismodell har inforts och betalning per portion béttre motsvarar den kostnad som
verksamheten har for att bedriva maltidsverksamhet. Generellt &r resultatet fér aret hogre for
divisionens skattefinansierade verksamheter trots stora prisékningar inom energi, drivmedel,
livsmedel och material. Energikostnaderna har 6kat med 28 mnkr (43 procent) mellan aren vilket far
en kraftig paverkan pa verksamheternas resultat. Genom aterhallsamhet har kostnaderna hallits
nere sa att resultatet anda landar pa -1,6 procent jamfért med totala kostnader.

VA taxefinansierade verksamhet redovisar en negativ féréndring jamfért med féregaende ar vilket
beror pa kraftigt 6kade priser for energi och kemikalier samt att verksamheten har haft ovanligt
manga och stora vattenléckor.

Taxefinansierad renhallning redovisar ett positivt resultat jamfort med féregaende ar vilket till stor
del beror pa lagre avskrivningskostnader for forseningar i leveranser av nya renhallningsfordon.

Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett resultat pa +43 mnkr, -34 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror
frémst pa lagre forsaljningsintdkter inom exploateringsprojekt, -30 mnkr, da flertal planerade
férsaljningar har flyttats fram, samt oférutsedda kostnader i samband med férberedande atgarder
for trafikinfrastruktur inom Ostra infarten (-9 mnkr).

De flesta dvriga verksamheter redovisar 6verskott framfér allt beroende pa lagre
personalkostnader, +7 mnkr, med anledning av sjukskrivning, oplanerad ledighet och vakanser. En
del av 6verskottet beror pa lagre kostnader for sarskild kollektivtrafik, framst fardtjanstresor, som
har aterhdmtat sig men dnda inte varit fullt i gang i borjan pa aret. Daremot resulterar den allménna
kollektivtrafiken i underskott, -9 mnkr, varav -7 mnkr avser erlagd erséttning till trafikbolaget med
anledning av lagre NKI under pandemiaren 2020-2022. Resterande del av underskottet bestar av
hogre trafikkostnader med anledning av negativ index-utveckling. Som féljd av kriget i Ukraina har
indexvardet fordubblats i jamférelse med arets budget. Arets oférutsedda kostnader for
féréandringen i hyresavtalen inom fastigheten Automobilen 1, ligger pa -5 mnkr.
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Resultatet for 2022 &r -34 mnkr lagre an féregaende ar. Forséljningsintékter inom
exploateringsomrade ar 2021 kdnnetecknades av att flertal planerade férsaljningar skéts fram och
darav redovisas avsevart hogre intakter i ar. Intresset for bade bostads- och arbetstomter ligger
fortsattningsvis pa hég niva. Mark- och exploateringsenhetens resultat belastas av oférutsedda
kostnader f6r Automobilen 1 dven i ar. Den allmanna kollektivtrafiken har i ar ett hégre underskott
dels pa grund av ersattning till trafikbolaget med anledning av lagre NKI under pandemin. Detta i
kombination med héga indexvarden resulterade i hdogre trafikkostnader jamfort med féregaende
ar. Arets kostnader for sarskild kollektivtrafik, framst fardtjanst, har 6kat jamfort med féregaende ar
for atti slutet pa 2022 ligga pa nastan samma niva som innan pandemin.

Raddning och sakerhet

Raddning och sékerhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa lagre personalkostnader, dels med anledning av vakanta chefstjanster under aret, dels pa grund
av att antalet stora handelser har varit farre i jamférelse med ett “normalar” vilket resulterar i lagre
kostnader. De minskade personalkostnaderna jamfért med budget méts delvis upp av 6kade
materialkostnader for dvningsverksamheten samt kade drivmedelskostnader.

Verksamhetens resultat har minskat med -2 mnkr jamfért med féregaende ar. Den stdrsta
avvikelsen pa intéktssidan jamfért med féregdende ar beror pa intdkter for
handbrandslackarservice som har kunnat utféras i betydligt stérre utstrackning 2022 jamfért med
2021. Den stérsta avvikelsen pa kostnadssidan jamfort med féregaende ar finns inom
materialkostnader och avser framst inkdp av material till dvningsverksamheten, 6kade kostnader f6r
drivmedel, samt kostnader for livsmedel kopplade till sérskilda handelser med héjd beredskap.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med +69 mnkr. Utfallet fér skatter och bidrag ar
+148 mnkr hégre an budget, dér skatteintékter star for +108 mnkr av avvikelsen. Skatteunderlaget
utvecklades starkare under 2022 jamfért med budget.

Utfallet for posten 6vrigt ar -9 mnkr lagre an budget vilket frémst harrér fran 6kade
pensionskostnader. Finansiella poster &r cirka -70 mnkr ldgre an budget, vilket huvudsakligen beror
pa vardeminskning av pensionsplaceringar samt indexupprékningar pa avsattningar for
infrastrukturprojekt.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostéader, afférer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, exklusive investeringsbidrag, har 6kat ndgot fran 502 mnkr féregdende ar till 508
mnkr. Kommunen star fér storsta delen, 457 mnkr, évriga investeringar &r 40 mnkr hos
Nykopingshem, 37 mnkr hos Géstabudstaden och 7 mnkr hos Nyképing-Oxelésunds
Vattenverksférbund. Under &ret har kommunkoncernen erhallit 40 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Kommunen har erhallit 25 mnkr och resterande har
Gastabudstaden erhéllit. De totala investeringsutgifterna minus erhalina statsbidrag och
anslutningsavgifter innebér nettoinvesteringar med 468 mnkr under aret, vilket ar en relativt lag
niva da genomsnittet de senaste fem aren varit 582 mnkr.

Kommunens investeringar - uppféljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar sex ar dér
det forsta aret &r det innevarande aret. Det andra aret utgdr budgetaret och de fyra ndstkommande
aren ar planeringsar. Ramen i budget 2022 férdelar sig mellan investeringar inom exploaterings-
omraden, dvriga investeringar inom skattekollektivet, samt dvriga investeringar inom VA och
Renhallning. De framtagna investeringsramarna fér investeringar inom exploateringsomraden och
dvriga investeringar inom skattekollektivet ar satt utifran att sjalvfinansieringsgraden ska vara lagst
86 procent i snitt under perioden.

Jamfért med budgetramen fér ar 2022 (inklusive kvarvarande medel f6r ar 2021) &r det faktiska
utfallet 265 mnkr lagre. Detta resulterar i att det finansiella malet, 86 procent sjélvfinansieringsgrad
inom skattekollektivet, mer &n val har uppnatts da den uppgar till 97,7 procent.

Ser man till den mer langsiktiga prognosen i férhallande till den beslutade investeringsramen till
och med ar 2026, blir det en negativ avvikelse med -680 mnkr. Prognosen ar dock oséker da
prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras de nédrmaste aren dnnu inte ar klar.

Bokslut Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse

Nettoinvesteringar, mnkr 2022 2022' | jmf budget | tom 2026 | tom 20262 jmf med
budget

Investeringar inom

. . 86 57 333 -52
exploateringsomraden
Ovriga investeringar
skattekollektivet an 2 564 474
VA och Renhallning 140 473 -154
Summa 697 3370 -680

Sjalvfinansieringsgrad? totalt 77,0%

Sjalvfinansieringsgrad

0,
skattekollektivet 85,8%

'Budgetram 2022 inklusive kvarvarande ram 2021.

2Budgetram 2021-2026 minus utfall 2021.
3Sjalvfinansieringsgrad = (av- och nedskrivningar + resultat) / nettoinvesteringar

| budget beslutas daven ramar f6r mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till ndstkommande ar.

| budget 2022 fick verksamheterna egna ramar fér sammanlagt 133,1 mnkr. Kvarstdende belopp
fran tidigare ar var 62,4 mnkr. Sammantaget gav det ett utrymme med 195,5 mnkr. Av dessa har
122,7 nyttjats under 2022, vilket gor att 72,8 mnkr flyttas 6ver och kan nyttjas under 2023 i stallet.
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Investeringar inom egen Justeringar Summa | Avvikelse jmf

‘ Bokslut 2022 ’ Budget 2022

ram, mnkr budget 2022 budget | med budget
Division utbildning 5,8 0,6 6,4 1,1
Division social omsorg 2,4 0,8 3,2 2,9
Kommunfastigheter 27,8 12,3 40,1 8,9
Gata/Park/Hamn 16,7 1,1 17,8 1,9
Projektenheten 6,5 6,5 6,3
Sambhallsbyggnad 0,5 0,8 1,3 0,2
Raddning och sakerhet 2,0 1,3 3,3 2,8
fI?iit\i/:jsion Naringsliv, kultur och 5 45 6.5 36
IT-avdelningen 29,9 0,0 29,9 2,6
Kommunledningskontoret 0,6 0,6 1,2 0,5
Maltidsservice 3,9 -0,2 3,7 0,4
Summa skattekollektivet 91,6 28,2 119,8 31,1
Renhallning 6,4 10,7 17,1 13,0
Nykoping Vatten 35,1 23,5 58,6 28,7
Summa avgiftskollektivet 41,5 34,2 75,7 41,6
Total summa 133,1 62,4 195,5 72,8

Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram &ver vilka projekt som ska rymmas inom den totala
beslutade ramen. Planen stracker sig éver fem ar och uppdateras kontinuerligt med nya prognoser
och projekt. Fér alla investeringsprojekt, férutom de som genomférs inom den egna ramen, kravs
ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det &r ndr kommunstyrelsen fattar beslut om
genomforandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebér att budget
ibland &r lagre an prognos eftersom alla beslut &nnu inte &r tagna.

Under aret har kommunstyrelsen fattat 36 beslut som &r direkt kopplade till investeringar och
sammantaget har 547 mnkr delats ut av KS oférdelade investeringsmedel. Det storsta beslutet ror
byggnation av Resecentrum som berdknas kosta 574 mnkr brutto, men efter avdrag fér med-
finansiering och bidrag via stadsmiljéavtal blir den aterstdende investeringsutgiften, 302 mnkr. |
6vrigt har beslut bland annat fattats om éverféringsledningen mellan Anga-Svardsklova, renovering
av Tystberga skola och forskola, gator och VA inom Arné &stra och véastra verksamhetsomraden,
energieffektiviseringar och installation av solceller pa Rosvalla.

Ett av de mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret &r i ar, liksom forra aret, ombygg-
nation av Vagporten. Ombyggnationen omfattar totalt 10 000 m2 varav tre plan fér administrativ
verksamhet med syfte att inrymma cirka 420 arbetsplatser for division Social omsorg och division
Utbildning samt kallare. Ny uppvarmning, installation av solceller och andra atgarder gor att
energiférbrukningen berdknas minska med 70 procent. Inflyttning skedde under férsommaren och
det 4r nagra fa kostnader som aterstar. Sammantaget har beslut fattats om en budget pa 151 mnkr
inklusive inventarier. Den totala prognosen visar pa ett utfall om 186 mnkr, vilket innebé&r en negativ
budgetavvikelse med -36 mnkr. Projekteringen pabdrjades ar 2013 och olika omtag har gjorts. Det
har varit ett komplext projekt dér det varit svart att se brister i alla delar av byggnaden.

Byggnation av Slébro férskola har pagatt under aret och beraknas vara klar enligt plan i juni 2023.
Byggnationen har gjorts enligt tidigare framtaget koncept for férskolor och rymmer 150 barn
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indelade i 5 baser. Total beslutad budget, inklusive inventarier och konst, &r 81 mnkr och
nuvarande prognos visar pa en negativ budgetavvikelse med 1 mnkr.

En totalrenovering och utbyggnation av Tystberga skola och forskola har gjorts under &ret och
inflyttning har skett under hdsten. Det aterstar dock lite arbete med utemiljon. Kapacitet for 120
elever i skolan och 90 barn i forskolan har skapats. Det finns ocksd méjlighet att stalla om mellan
skol- och férskolelokaler om behov finns. Ombyggnationen har inneburit en forbattrad utemiljé och
en verksamhetsanpassad planlésning uppdaterad till dagens myndighetskrav Det forsta beslutet,
som togs i augusti 2020, innebar en tilldelad budget pa 20 mnkr. Efter detaljprojektering och upp-
handling konstaterades det att budgeten behdvde utdkas. Det berodde delvis pa utékade ytor
bade utomhus och inomhus, ytterligare atgarder fér myndighetskrav, samt 6kade
materielkostnader. Nytt beslut togs i bdrjan av 2022 dar den sammanlagda utgiften berdknades till
46 mnkr. Den totala kostnaden beraknas bli 43 mnkr vilket innebar ett dverskott med 3 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2021 att en dverlatelse av inkramet skulle ske fran det
heldgda dotterbolaget Nyképing Vattenkraft AB till kommunen. Det innebar att tre fastigheter med
vattenkraftsstationer langs Nykopingsan har éverforts till kommunen till en utgift av 32 mnkr.
Genom foérvérvet far kommunen total radighet dver an och kan dédrmed fokusera pa kommande
miljéinvesteringar i den.

Resecentrum har under aret klivit in i genomférandefasen och byggnationen beréknas vara klar ar
2026. Beslut om projektering togs 2018 och medel fér byggnation har tagits under aret. Netto, det
vill séga efter avdrag for statlig medfinansiering och statsmiljéavtal, har investeringsmedel pa totalt
341 mnkr tilldelats. Prognosen visar pa en negativ budgetavvikelse med 61 mnkr, vilket uteslutande
beror pa hégre projekteringskostnader och férberedande arbeten dn beréknat.

Varje ar byts elevers och anstélldas datorer ut och det g6rs dven investeringar i nat och servrar.
Kommunens IT-investeringar, utdver de som ligger inom den egna ramen (27,3 mnkr), har under
aret uppgatt till 21 mnkr. Det ar 10 mnkr lagre dn beslutad budget.

Efterfragan pa mark fér verksamhet ar stor. Under éret har anldggande av gata och vatten och
avlopp pabdrjats inom Arnd dstra exploateringsomrade. Beslut har ocksa tagits om att utdka
ytterligare i etapp 3. Sammantaget berdknas investeringarna ga med ett mindre underskott.

Byggnation av idrottshallen pa Oppeby skolomrade har pabérjats. Projektet innebar nar det ar klart
en ny f-6 skola med 600-700 platser, en ny fullstor idrottshall, samt en fullstor fotbollsplan. Hela
projektet inklusive rivning av den gamla skolan beraknas vara klart i slutet av 2028, men byggnation
av den nya skolan beréknas vara klar i slutet av 2026. Total investeringsbudget for byggnation inkl
projektering har beslutats med 369 mnkr. Total prognos inklusive inventarier ar berdknad till 444
mnkr. Om man bortser fran inventarierna sa ser byggnationen ut att éverskrida den beslutade
budgeten med 49 mnkr, vilket uteslutande &r en indexuppréakning av det ursprungliga beloppet.

Anldggande av park, torg och lekplats vid Akroken har pagatt under aret. Det har tagit langre tid &n
berdknat pa grund av férseningar i leverans av material och utdragen arkeologisk undersékning
och beraknas bli klart i maj 2023. Den senast beslutade investeringsbudgeten beraknas halla, men
kostnader for arkeologi och sanering blir hdgre &n berdknat.

Anldggande av sista strackan av kustledningen mellan Anga-Valaré har genomférts under aret och
ar i stort sett klar. Vaderlek, bergmangd och markférhallanden har varit mer gynnsamma an
berdknat, vilket gor att prognosen visar en positiv avvikelse mot budget med 7 mnkr (inklusive
erhallna anslutningsavgifter).

| samband med att Trafikverket bygger Ostlanken och Nyképings resecentrum kommer gangfallan
mellan Hemgarden och Néthagen i héjd med Magneberg att stdngas. Kommunen har kommit
Overens om att gangfallan ska erséttas med en planskild bro f6r gédng-, cykel och fordonstrafik
(Hemgardspassagen) dar Trafikverket betalar f6r gangtrafik och kommunen f6r évriga funktioner.
Under aret har projektering pabérjats av passagen och mark har képts in. Den totala
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investeringsutgiften beréknas bli cirka 166 mnkr, varav 22 mnkr finansieras med investeringsbidrag
fran staten och en mindre del kommer kunna finansieras med férséljning av mark. Beslutat
budgetutrymme &r an sa lange 24 mnkr fér kép av mark och projektering. Prognosen for
projekteringen berdknas bli 4 mnkr hégre an beslutad budget.

Investeringar med mest utfall ‘ Bokslut Tilldelad Total Budget- ‘ Utfall tom
under aret, mnkr 2022 budget* prognos EVAYLGIET) 2022
Ombyggnation Vagporten 151 186 -36 181
Forskola Slabro 81 82 -1 61
Forskola Tystberga 46 43 3 38
Inkram Nykoping Vattenkraft 32 32 0 32
Resecentrum 341 402 -61 88
Datorer utéver egen ram 32 23 10 23
Exploatering Arné Ostra 83 84 -1 21
Skola F-6 Oppeby 369 444 -75 19
Park Akroken 23 22 1 16
Kustledning etapp 2 11 4 7 13
Hemgardspassagen 24 144 -120 27
Summa 1193 1 466 -274 519

*Investeringsmedel tilldelas i ett projekts olika skeden. Att budget ar Iagre an prognosen behdver inte betyda
ett dverskridande utan att alla medel annu inte ar tilldelade. Prognosen visar totala kostnaden for alla
delprojekt oavsett tilldelade medel eller e;j.

9.2 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anldaggningstillgang.
Forséljningsintékter redovisas [6pande i resultatrékningen tillsammans med exploateringskostnader
knutna till den salda tomten.

Uppfoéljning mot budget

| samband med budget 2022 beslutades det att exploateringarnas omfattning under
budgetperioden ska relateras till erhallna forséljningsintakter fér exploateringstomter. Intédkterna
ska resultatmaéssigt tacka driftkostnader som &r knutna till exploateringsverksamheten, men de ska
ocksa likviditetsmassigt tdcka investeringar inom exploateringsomraden.

Under aret har exploateringsverksamheten bidragit till ett likviditetsméassigt dverskott med 47 mnkr
(8 mnkr féregaende ar) och resultatmassigt med 47 mnkr (19 mnkr féregaende ar). Da utfallet ar
positivt bade resultat- och likviditetsmassigt sé innebar det ingen budgetavvikelse.

Likviditetspaverkan, mnkr ‘ Utfall 2022 ‘ Utfall 2021 ‘ Utfall 2020

Inkomster exploatering

Exploateringsutgifter -15 -37
Investeringar inom exploateringsomraden -21 -1
Ovriga utgifter 0 0
Summa likviditetspaverkan 8 27
Budget >0 >0
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Resultatpaverkan, mnkr Utfall 2022 ‘ Utfall 2021 ‘ Utfall 2020

Intékter exploatering

Bokfort varde salda tomter -14 -17
Rantor och avskrivningar -11 -12
Ovriga kostnader 0 0
Summa resultatpaverkan 19 46
Budget >0 >0

Arets exploateringar

Under 2022 har fokus bland annat varit férberedande arbete fér nyetablering av Infrahubs vid Arnd
Vastra industriomrade och Forradet 2 HSB. Handelsetablering av Biltema i Gustavsberg har
dvergatt till genomférandefas. Detaljplanearbete inom flera projekt pagar fortfarande for att
mojliggdra for utbyggnad av infrastruktur, s& som Hemgardspassagen och Ostra infarten. Stor del
av férberedande atgarder for Ostra infarten, flytt av garage och parkeringar, ar i full gang.

Efter strategiskt kdp av mark i Tystberga pagar nu rivning och sanering efter bensinmack, samt
detaljplanering av kommande exploatering.

De storsta investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden, projektering och
genomférande, ligger inom Arné Ostra och Vastra féretagspark samt Stenbro, byggnation av
lekplats. Projektering fér exploateringsomrade Néthagen och Bradgarden pagar.

Ar 2022 saldes 16 smahustomter, 3 flerbostadshustomter inom Malmbryggshagen och 8
arbetstomter pa Hemgarden, Hinzens och Arné Vastra avslutades. Flera markanvisningsavtal har
férlangts med anledning av ett osékrare marknads- och réntelage.
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10 Revisionsberattelse

#A/Nykoping

Revisorerna

Kommunfullméktige

Revisionsberiéttelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits |
styrelse och ndmnder och genom utsedda fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kemmunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
dverfdrmyndarndmnden och den gemensamma servicendmnden.

Granskningen har aven omfattat den gemensamma patientndmnden och den
gemensamma namnden fér samverkan kring socialtjinst och vard.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tilirdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper
samnt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt
de lagar och féireskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utféris enligt kommunallagen, god revisionssed | kKommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts
med den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har
ldpande under aret dverdmnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd.
Revisionen har bitrdtts av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogbrelse 2022" och dértill fogade bilagor.

Arets resultat uppgér till 212 mnkr vilket &r 28 mnkr béttre &n det budgeterade
resultatet pd 184 mnkr. Verksamhetens intikter har 6kat med ca 6,1 % (68 mnkr)
medan kostnaderna har tkat med ca 3,1 % (142 mnkr) jgmfort med fg ar. Okningen
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av intdkter avser frimst intdkier fran forsélining av exploateringsfastigheter samt
dkade taxor och avgifter. Vi bedtmer att kommunen | kommande delérsrapporter och
arsredovisningar pa ett tydligare satt bir redogdra for omfattningen av
exploateringsintikter bl a utifran aspekterna kring det klrvare ekonomiska léget och
att dessa intéakter till stor del &r konjunkturberoende.

Kostnadernas dkning ar framst hanférlig till Gkade kostnader far el, livsmedel samt
kisp av huvudverksamhet.

Vér bed&mning &r att kommunen har uppnatt balanskravet fér helaret.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullm&ktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushélining. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt
med de av fullméktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende de finansiella malen att resultatet &r forenligt med de av fullméktige
faststillda finansiella mélen. Samtliga tre finansiella mal har uppnatts for heldret
2022.

Baserat pé var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med béring p& god ekonomisk hushalining att
resultatet delvis ar forenligt med de av fullméktige faststillda malen.

Baserat pa var granskning gor vi bedtmningen att maluppfyllelsegraden vad géller
kommunfullmaktiges verksamhetsmal och sarskilda uppdrag ér lag for helaret 2022.
Vi noterar sdrskilt den markanta forsamringen jamfort med 2021 vad géller andelen i
arskurs 8 som inte uppnatt uppsatta studieresultat.

Wad géller god ekonomisk hushélining s& hanvisar RKR fill férarbeten till
kommunallagen dér det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning utvirderas fisr hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk
hushélining som finns i Arsredovisningen inte omfattar eller har utvérderats for
kommunkoncernan som helhet.

Vi bedémer sammantage! alf styrelse och ndmnder i Nykopings kommun har bedrivit
verksamheten pa elt andamalseniigt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedBmer atf rdkenskapema i allt vasentiigt &r ratfvisanda.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndemas interna kontroll har varit illrécklig
férutom vad géller den gemensamma ndmnden for samverkan kring soclalfjgnst och
vérd dar vi gbr bedmningen alt némndens interna kontrollsystem i nuldget har
grundldggande brister och systemet bedéms inte vara dndamalsenligt eller effekdivt.
Bristerna i det interna kontrollsystemet utgdr en risk fdr alt det inte finns lillrackiiga
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pé
en rimlig niva sakerstaller att verksamheten lever upp till malen och &r effektiv. Vi
bedémer frots det alt de befintliga kontrollerna fillgodoser alt det pa en rimlig niva ';
i
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sdkerstalls alt informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen
ar dndamalsenlig, tillféritlig och tillrdcklig.

Vi tilistyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och némnder
samt enskilda ledamdéter | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens drsredovisning fér 2022,
Arsredovisningen &r | alit visentligt upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och God redovisningssed.

Myképing den 20 april 2023 /
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11 Bilagor

Bilaga 1 Namndernas mal och uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per ndmnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Bilaga 1 Arsredovisning 2022

Namndernas mal- och uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur ndmnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av
Kommunfullmé&ktige (KF) mal, samt genomférande av KF uppdrag. | arsredovisningen ingar en
sammanfattning av nedan enligt KF budget fér 2022.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, onskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvarde uppnatt Vantar
| hdg grad uppfylit Pabdorjad
Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde o Foérsenad
o Stoppad

Malomrade 1. Kultur och fritid

Bed6émning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Namndens indikatormal inom Kultur- och fritid har natts. De sérskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av namnden. Nédmnden ska fortsatta arbeta med de
forbattringsomraden inom foreningsstédet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar aven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag &r uppfyllt och genomfért.

Indikatorvéardet har dkat vilket gor att bedémningen &r att malet &r helt uppfyllt.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel som anser att mdojligheten - - 80% 89%
for invanare att nyttja

kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar ar ganska

bra eller mycket bra




Bilaga 1 Arsredovisning 2022

MAL KF

1.1.1 Hog andel medborgare vilka dr néjda med utbudet av idrotts- och
motionsanldggningar i kommunen (KFN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbattring varje ar jamfort med féregdende ar

Andel som &r ndjda med utbudet av idrotts och motionsanldggningar har ékat i kommunen for
samtliga delfrdgor om allménna traningsplatser utomhus, belysta motionsspar samt
friluftsomraden. Vardet for méjligheten att nyttja idrotts- och motionsanlédggningar &r oférandrat.

Féréndring jamfort med 2021:

Bra utbud av allménna traningsplatser utomhus i kommunen andel (%) 51.9 (2021), 53.8 (2022)
Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 62.6 (2021), 62.7 (2022)

Bra utbud av friluftsomrédden i kommunen, andel (%) 88.2 (2021), 89.2 (2022)

Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%) 80 (2021), 80
(2022)

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Medborgare néjda med utbud av - - 52% 54%
idrotts- och
motionsanlaggningar, andel

Hogre resultat an foregaende ar.

MAL KF

1.1.2 Hég andel néjda medborgare avseende fritidsaktiviteter i kommunen (KFN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Frbittring varje ar jamfort med foregaende ar

Vérdet finns inte i Medborgarundersékningen och kan darfér inte redovisas hér.

SARSKILDA UPPDRAG KF

1.1.3 Forstarka och kvalitetssiakra den 6ppna ungdomsverksamheten (KFN)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Ett brett spektrum av 6ppen ungdomsverksamhet finns i form av:

e Ung Arena har utvecklat motesplatser f6r ungdomar och genomfort 363 aktiviteter med
6118 deltagare tillsammans med féreningslivet samt flertalet ungdomsproducerade
aktiviteter.

e Konceptet Ungdomsstad har provats, med aktiviteter och samordning av aktiviteter mellan

Ung Arena och féreningarna Ung Kraft, Nykdpings Skol-IF och M.S. Ungdomsfdrening
2



Bilaga 1 Arsredovisning 2022

e Teknik- och designlabbets kursverksamhet har pabdrjats under hésten. Tva prova-pa-dagar
har varit mojligt under hostlovet med invigning i november.

e Ung Skaparverkstad med méte en gang per vecka under terminerna.

e Kulturskolans lovkurser

e Bokdejt dar 20-tal ungdomar deltar.

e Ung Arena har utvecklat konceptet "Radslag” for ansvariga av éppen fritidsverksamhet i
annan regi an kommunen. Det géller utbildning och erfarenhetsutbyte med varandra och
tillsammans med kommunen.

Verksamhetsomrade Kultur

Namndens indikatormal inom Kultur- och fritid har natts. De sérskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av ndmnden. Néamnden ska fortsatta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar aven till 2023.

Verksamhetens grunduppdrag ar uppfyllt och genomfort.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Medborgare néjda med - - 79% 81%
kommunens utbud av
aktiviteter pa biblioteken, andel

Indikatorvardet har 6kat vilket gor att beddmningen ar att malet ar helt uppfylit.

MAL KF

1.1.4 Hog andel medborgare i kommunen som dr néjda med kommunens kulturverksamhet
(KFN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbittring varje ar jamfort med féregaende ar

Vérdet finns inte i Medborgarundersékningen och kan darfér inte redovisas hér.

Malomrade 2. Naringsliv och arbete

Bedoémning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Féretagande

Ur ett néringslivsperspektiv har 2022 varit ett starkt ar for kommunen. Nykoping fick 2022
utmarkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige" och effekter av arbetet med Fokus N6jd Kund
syns genom fortsatt stabilt index pa hég niva. Svenskt Naringslivs méatning har forbattrats bade
géllande betyg och ranking fér 2021.

INDIKATOR
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedomning
Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) - 76 77 75 | - (utfall v16) -
Totalt, NKI



Bilaga 1 Arsredovisning 2022

Mangd av tillganglig - (ej mojligt - (ej mojligt - (ej majligt - (ej mojligt -
detaljplanerad féretagsmark redovisa redovisa redovisa redovisa

utfall) utfall) utfall) utfall)
Andel invanare 25-64 ar med 36,3% 37,0% 37,6% -(utfall v18) -

eftergymnasial utbildning

MAL KF

2.1.1 Det &r enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva féretag i Nyképing
(KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: NKl-resultat for alla delomraden ska varje ar vara hégre an 70

Ar 2022-2024: Mingd och typ av tillganglig detaljplanerad féretagsmark ska varje &r 6ka

Ar 2022-2024: Andel med eftergymnasial utbildning ska varje ar 6ka

Bedomning

Nykoping fick 2022 utmérkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige". Under aret har ett nytt forum
"foretagsdialoger” inforts for att foretagare, politiker och tjdnstepersoner ska métas och diskutera
konkreta fragestéliningar kopplat till foretagsklimat. Féretagande ar en viktig del i Nyképings
utveckling, kommunen planerar for omraden dar fler féretag kan etablera sig och véxa. Genom
tillstdnds- och tillsynsprocesser skapas férutséttningar for féretag att verka och utvecklas pa ett
hallbart satt. For att mdjliggora foretagsetableringar planeras och iordningsstélls ny féretagsmark
for forséljning och under aret har kommunen fortsatt prioritera framtagande av ny féretagsmark.

Nykdpings kommun har sedan flera ar fokus pa 6kad kundnytta och service genom satsningen
Fokus N6jd Kund, med syfte att féretagare och medborgare ska uppleva en bra service i kontakt
med kommunen. En operativ grupp har skapats under aret, och tillsynskort har testats inom flera
branscher inom miljtillsyn. Effekt av Fokus N&jd Kund-arbetet syns genom fortsatt stabilt Nojd
Kund Index pa hég niva och Svenskt Naringslivs méatning férbattras bade géllande betyg och
ranking 2022. N&jd kund index fér markupplatelse dkar under 2022, index ligger hogt pa 87 i
senaste matningen. Mycket arbete har lagts ned pa bra dialoger och personliga kontakter.

Tekniska divisionen arbetar aktivt for att utdka e-tjanster sa att det ska vara enkelt for féretagare att
|6sa sina drenden sjélva. Renhallningen har under aret arbetat med att ta fram en e-tjanst for
inldmning av avfallsdeklarationer som kommer att lanseras 1 februari 2023. Denna tjanst
underlattar fér foretag som vill 1amna avfall f6r deponi och sluttdckning pa Bjoérshults
avfallsanlaggning och minskar &ven méngden administration for oss i kommunen.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL
Utfall 2022 for Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI redovisas férst vecka 16.
Utfall 2022 for Méngd av tillgénglig detaljplanerad féretagsmark ar ej méjlig att redovisa.

Utfall 2022 f6r Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning redovisas forst vecka 18.
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VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Omstéllningsarbetet inom division Social omsorg fran Arbetsmarknadsenheten till Jobbtorg
Nykdping har fortsatt under ar 2022. Arbetet med kommunala arbetsmarknadsanstéliningar har
varit intensivt och i december hade cirka 50 personer en arbetsmarknadsanstélining via Jobbtorg.
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tecknade under aret ett Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med foreningen Yalla Nyképing i syfte att 6ka utrikesfédda kvinnors mojligheter att bli
inkluderade i samhalls- och arbetslivet.

INDIKATOR
Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedomning
Antal deltagande i kommunala 360 253 157 - -
arbetsmarknadsatgarder
Andel vuxna bistandsmottagare 52% 56% 72% - -

med forsorjningshinder pa grund
av arbetsloshet

Nettokostnad 412 284 243 - -
arbetsmarknadsatgarder,
kr/invanare

Resultat vid avslut i kommunens 29% 25% 61% - -
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som boérjat arbeta
eller studera

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.

MAL KF

2.1.2 Fler personer med forsorjningsstod deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser i
Nykopings kommun (KAN)

Onskat resultat

Ar 2022-2023: Andel med forsériningsstéd pa grund av arbetsléshet och som saknar inkomst har

bada aren minskat i jamforelse med féregaende ar

Ar 2024: Andel med férsérjningsstdd pa grund av arbetsléshet och som saknar inkomst har
halverats jamfort med ar 2020

Bed6émning

Antalet personer med férsérjningsstéd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser har
Okat under 2022. Under aret har 105 personer aktualiserats till Jobbtorg. Cirka 50 personer har
arbetsmarknadsanstéliningar i slutet av aret. Av dessa har 30 personer tillkommit under aret. Utdver
dessa har ytterligare 42 personer avslutats inom férsérjningsstéd pa grund av arbete eller studier.
Av de som avslutats i Jobbtorg har 56% gatt vidare till arbete eller studier. Andra avslutsorsaker &r
flytt eller att deltagaren har aterremitterats till socialsekreterare inom ekonomiskt bistand f6r en ny
handlingsplan.

Indikatorn fér maluppfyllelse visar att bland det totala antalet vuxna férsérjningsstédstagare har
andelen personer som uppbar forsorjningsstéd pa grund av arbetsléshet och som saknar
ersattning 6kat med 2 %-enheter sedan ar 2021. Sett till antal personer syns dock en minskning
med 37 personer (fran 670 personer till 633 personer) vilket motsvarar 5 %. Antalet vuxna personer
som uppbér férsérjningsstdéd minskade med 341 personer (fran totalt 2 919 personer till 2 578
personer) jamfért med ar 2021.
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel med forsorjningsstod pa 21% 24% 23% 25% -
grund av arbetsléshet och som
saknar inkomst

SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.3 Oka samarbetet med sociala foretag (KAN)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2024-12-31

Dialogen mellan Campus, Néringslivsenheten, Jobbtorg och Upphandlingsenheten fortgar kring
mojlig samverkan med sociala féretag. Sedan 2019 har Campus Nyképing ett projekt dar ett
arbetsintegrerat socialt féretag inom byggbranschen skapats, féretaget Basfab. Basfab tar emot
deltagare intresserade av byggbranschen med mojlighet till larlingsanstallning. Ett 3-arigt avtal om
Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) har ocksa tecknats med féreningen Yalla Nyképing, en ideell
férening med verksamhet inom catering och lunchservering, sémnad, stdd med méjliga
arbetstraningsplatser. Sociala féretag har ocksa 6vervagts till exempel inom det sa kallade Cirkulara
Oster. Ansdkningar till ESF som gjorts fér samarbete med sociala foretag har tyvérr inte beviljats.

SARSKILDA UPPDRAG KF

2.1.4 Sammanhallen och smidig praktikférmedling for béattre flode in pa arbetsmarknaden
(KAN)
Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 | 2022-12-31 |

En pilotperiod for den digitala plattformen inleddes under ht 2022, men for rattvisande besked om
det digitala verktygets [amplighet kommer piloten att forldngas under 2023. Medel ges da till
Né&ringslivsenheten for att utveckla en praktikplattform.

Verktyget "Matcha nu" fran 2 BRA System bestar av flera moduler. Modulen PRAO/Feriepraktik har
anvants i manga ar av Campus for Feriepraktiken. Under hésten 2022 har modulen testats som stod
for PRAO ak 9 i Nykdpings hogstadium. Men eftersom varken arbetssatt eller personal ansvarig for
PRAO funnits pa plats, ger piloten inte svar pad om arbetet kan beslutas fortsatta. Piloten av
modulen fér Gymnasiepraktik med AK 1 Barn- och fritidsprogrammet har pausats pa grund av
organisationsféréandringar pa Gripen. Piloten av modulen Arbetsmarknadspraktik har inte pabérjats
da det &nnu saknas forsékring for icke-kommunala arbetsstéllen. Sa fort AF har |6st detta kommer
piloten att inledas.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Efterfragan pa yrkesinriktad vuxenutbildning har varit fortsatt hég under ar 2022 och pa Campus
Nykdping har fler utbildningsplatser skapats inom Yrkeshégskolan (YH) och inom yrkesutbildning
pa gymnasieniva (Yrkesvux). Inom Svenska fér invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men
pa studievag 1 (for elever med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa
samma nivaer som tidigare. Forklaringen &r att elevgruppen behdver langre tid for att lara sig
svenska an eleverna med langre skolbakgrund.
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INDIKATOR

Utfal

Andel invanare 25-64 ar med
gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

12019
86,6%

36,3%

Utfall 2020

Utfall 2021
86,6% 86,8%
37,0% 37,6%

Utfall 2022

Bedomning

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.

MAL KF

2.1.5 Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska héjas (KAN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel invanare med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska varje &r ha ékat

jamfort med foregéende ar

Bed6émning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfal

Andel invanare 25 - 64 ar med
hégst gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med
gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

12019
50,3%

86,6%

36,3%

Utfall 2020

Utfall 2021
49,6% 49,2%
86,6% 86,8%
37,0% 37,6%

Utfall 2022

Bedomning

Malomrade 3. Social omsorg

Bed6émning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for édldre
Inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden &r det fokus pa insatser efter behov och ett

funktionsbevarande och rehabiliterande arbete. Pa sarskilda boenden for dldre ska alla hyresgaster
ha individuella beslut som speglar behovet och fortséatta gora sjalv efter egen forméaga. Ambitionen
fér 2022 &r nadd i och med att ett foréandringsarbete &r startat.

INDIKATOR

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 | Bedémning

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Brukarbedomning sarskilt boende
aldreomsorg, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg,
kr/invanare 80+ (kommunal och privat

regi)

12%

83%

133 869

12%

81%

141 146

11%

137 148
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MAL KF

3.1.1 Varje hyresgast pa sarskilda boenden ska fa sina individuella behov tillgodosedda med

fokus pa det funktionsbevarande och ska fortsitta att sjélv géra det han/hon klara

Onskat resultat

Ar 2022: Ett férandringsarbete ska ha startat med malet att varje hyresgést ska ha ett individuellt

beslut utifran sina behov pad samma sétt som inom hemtjénsten.

Ar 2023: Det férberedande férandringsarbetet ska vara klart och genomférande ha pabérjats.

Ar 2024: Samtliga hyresgaster ska ha ett individuellt beslut utifran sina behov pa samma sitt som

inom hemtjansten.

Bed6émning

En 6versyn har genomférts av myndighetsfunktionen genom intervjuer av enhetschefer pa sarskilt
boende. Dar framkom att bistdndshandldggarnas utredning tydligt beskriver malet med insatsen
och vilken grad av funktionstillstand enligt IBIC (Individens Behov | Centrum) som géller utifran

individ. Arbete med att dven verkstéllighet ska boérja anvéanda arbetsmetoden IBIC pagar.

Foérvantade effekter av forbattringsarbetet ar foljande:

¢ Handldggningen blir tydligare och dérmed &ven lattare fér individen att forsta.
e Bittre beskrivning av individens behov.

o Battre delaktighet for individen.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Hemtjanst
Malet inom hemtjansten ar att kunderna ska ha aktuella beslut som speglar behovet. Idag har
Nykdpings kommun relativt omfattande beslut jamfért med andra jamférbara kommuner. Har &r
2022 ars mal inte natts, men arbetet fortsatter 2023. Namndens satsning pa ett hemgangsteam
mojliggor att kunder som kommer hem fran lasarett rehabiliteras pa basta satt. Teamet startade

redan varen 2022 och fungerar val.

INDIKATOR

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bed6émning

Invanare 80+ hemtjanst i ordinart
boende, andel (%) (kommunal och
privat regi)

Brukarbedémning hemtjanst i ordinart
boende, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Personalkontinuitet, antal personer som
en hemtjansttagare moéter under 14
dagar, medelvarde (kommunal och
privat regi)

Kostnad ordinart boende aldreomsorg,
kr/invanare 80+ (kommunal och privat

regi)

18%

89%

17,0

67 355

17%

90%

16,0

71838

16%

16,0

71682

88%

16,0
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MAL KF

3.1.2 Varje brukares beslut ska féljas upp sa ofta som krévs for att beslutet alltid ska spegla
det aktuella behovet

Onskat resultat

Ar 2022: Samtliga brukares beslut ska ha féljts upp under aret och anpassats efter det faktiska
behovet

Ar 2023: Myndighetsfunktionen ska ha inarbetade rutiner fr att sakerstalla att alla brukares beslut
fortldpande halls aktuella

Ar 2024: De nya inarbetade rutinerna ska fortsatt féljas och fungera

Bedoémning

Myndighetsfunktionen har tagit fram en mall f6r systematisk uppféljning som presenterats fér
samtliga hemtjanstutforare. Dérefter har dock arbetet med detta mal férsenats pa grund av
resursbrist pd myndighetsfunktionen. Arbetet fortldper 2023.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Funktionsnedsittning

Inom funktionsstédsomsorgen pagar arbete géllande olika stdd- och boendeformer i form av saval
"Egen bostad med stéd” som “"Bostad forst”. Aven samsjuklighetsboendet utvecklas successivt. En
konsekvens blir att befintliga platser pa serviceboenden kan nyttjas pa ett battre satt och dven leda
till stérre mojlighet till hemflyttningar, vilket inte skett hittills enligt uppdrag.

INDIKATOR

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning

Invanare 0—-64 ar med sarskilt - 0,1% 0,1% - -
boende funktionsnedsattning, andel
(%) (kommunal och privat regi)

Nettokostnad funktionsnedsattning 8 574 9475 9 585 - =
totalt (SOL, LSS, SFB), kr/invanare
(kommunal och privat regi)

MAL KF

3.1.3 Externa placeringar ska bara goras da férutsattningar for att tillgodose behoven inte
kan skapas inom kommunens egen verksamhet

Onskat resultat
Ar 2022: Andel externa placeringar ska minska
Ar 2023: Andel externa placeringar ska ha minskat med 15%-enheter jamfért med 2021

Ar 2024: Andel externa placeringar ska ha minskat med 30%-enheter jamfért med 2021

Bed6émning

Inga hemflyttningar av externt placerade har kunnat genomfdras under 2022 pé grund av platsbrist.
For att uppna malet kravs att ytterligare boendeplatser tillskapas, att personalens kompetens
forstarks samt att andra méjligheter for dessa brukare skapas. Under 2022 har utvecklingsarbete
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genomforts géllande dels "Egen bostad med stéd", dels "Bostad forst". Insatserna innebér att
brukare far méjlighet till eget boende i kombination med boendestéd, men foérutsédttningarna och
villkoren skiljer sig ar. Implementering kommer att ske under 2023. Nar det géller tillskapande av
fler boendeplatser har man |6pande en dialog med Kommunfastigheter. En kunskapsinventering
har genomférts inom Funktionsstddsomsorgen och kompetensutvecklande insatser kommer att
genomféras under 2023.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Andel externa placeringar 15%

funktionsnedsattning

‘ ‘ 15%

3.1.4 Samverkan mellan boendestéd och hemtjéanst ska fungera vél, med brukarens behov i
centrum och god kunskap om malgruppen inom bada verksamheterna

Onskat resultat

Ar 2022: Hemtjanstpersonal med kund inom boendestédet ska ha genomgatt adekvat
kompetensutveckling avseende bemdtande av personer inom malgruppen

Ar 2023: Malet ska vara fullt uppnatt
Ar2024: -

Bed6émning

Atgarder har vidtagits for att forbattra samverkan mellan hemtjanst och boendestéd for att
tillgodose brukarnas behov trots tva utférare, men detta har inte lyckats. Det kan konstateras att
riktlinjen for boendestdd, som bygger pa att hemtjansten till del utfor insatsen, inte har varit positiv
ur brukarnas synvinkel. Hemtjanstpersonalen har inte samma férutsattningar att beméta brukarna
pa ett bra satt och ett antal avvikelse- och Lex Sarah-rapporter om att brukare far illa har skrivits
sedan féréndringen genomfdrdes. Utveckling av foréndrad organisation och ansvar for
boendestddet har initierats med planerat beslut i borjan av 2023.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvarden &r det férebyggande och rehabiliterande fokuset tydligt. Némnden har
under aret satsat nérmare 7 mnkr pa rehabverksamheten - en satsning som bland annat ska
anvandas till en fallskola. Nar det géller formagebeddmning vid inflyttning till sérskilt boende &r
maélnivan fér 2023 redan nadd.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Fallskador bland personer 80+, 3- - 63 68 -
arsm, antal/1000 invanare

10
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MAL KF

3.1.5 Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom savil hemtjénst
som sarskilda boenden

Onskat resultat

Ar 2022: Andel inflyttade pa sarskilt boende fér dldre som fatt den egna férméagan och hur den
bast bevaras, bedémd av arbetsterapeut och sjukgymnast under sin férsta boendemanad ska 6ka

Ar 2023: Samtliga inflyttade pa sérskilt boende for aldre ska fa en bedémning av den egna
férmagan och hur den bast bevaras, av arbets-terapeut och sjukgymnast under sin férsta
boendemanad, vilket sedan ligger till grund fér omvardnaden

Ar2024: -

Bedoémning

Redan under varen 2022 uppfylldes malet att samtliga som flyttar in pa sarskilt boende fér aldre ska
fa den egna férmagan beddmd under den férsta boendemanaden. Det bidrar till férdrdjning av
insatser samt minskat vardbehov pa sérskilt boende samt 6kad kvalitet fér de boende och ékad
patientsdkerhet. Nastan 7 mnkr pa arsbasis har avsatts for rehabverksamheten for atgarder som att
delta vid beslut om hemtjanst, bilda ett fallpreventionsteam och anordna utbildning i
forflyttningsteknik for personalen.

SARSKILDA UPPDRAG KF

3.1.6 Sakerstilla en kvalitativ och kostnadseffektiv Halso- och sjukvardsorganisation

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2024-12-31

For kostnadseffektiviteten har arbetet fortsatt for att halla nere hyrbemanningen. Verksamheterna
jobbar ocksd mer proaktivt med rehabinsatser. Tillskottet enligt ovan ska anvandas pa ett
resurseffektivt satt dér omraden prioriteras som forldanger kvarboende i egen bostad samt skjuter
fram behovet av insatser av vard och service. En kvalitetsutvecklare har tillsatts fér 6kad
kvalitetssdkring av omradet HSO. Ett verktyg for digitala signeringslistor - APPVA - har inforts.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Socialndmnden har under perioden arbetat intensivt och fljt utvecklingen av férsérjningsstodet i
olika delar och uppdrag. Ett tdtare samarbete mellan Jobbtorg och férsérjningsstéd bedéms vara
etablerat och arbetet fortsatter att utvecklas. Antal hushall med férsérjningsstéd har minskat jamfért
med féregdende ar. Aven utvecklingen av arbetet med felaktiga utbetalningar har visat positiva
resultat och permanenteras 2023.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Invanare som nagon gang 5% 5% 5% - -
under aret erhallit ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkning

Varde for 2022 saknas vid tidpunkten fér bokslut.

Vuxna bistdndsmottagare med 40,9% 44,0% 51,0% - -
langvarigt ekonomiskt bistand,
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andel (%) (andel av
bistdndsmottagare)

Varde fér 2022 saknas vid tidpunkten for bokslut.

Andel ej ateraktualiserade 80% 66% 72% 87%
vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod

Andelen ej ateraktualiserade efter 1 ar har 6kat med 21 procentenheter 2020 och 15 procentenheter sen 2021
och ar en stark positiv trend. En anledning tros vara att verksamheten Jobbtorg har kommit i gang vagleder
personer till egen forsoérjning.

MAL KF

3.1.7 Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Onskat resultat

Ar 2022: Ett samarbete mellan enheten fér frsérjningsstéd och Jobbtorg Nyképing ska vara
etablerat

Ar 2023: Att metoden som tas fram tillampas och redovisas |6pande

Ar 2024: Andelen langvariga bistandstagare i Nykdpings kommun ska inte dverstiga genomsnittet
for lanet

Bed6émning

Socialndmnden har féljt utvecklingen av det ekonomiska bistandet néra under aret med muntlig
och skriftlig information fran verksamheten vid ndmndsammantréden. Fler hushall har blivit
sjalvforsorjande. Det totala antalet unika hushall som fatt férsérjningsstéd ndgon gang under aret
har minskat fran 1276 ar 2021 till 1143 hushall ar 2022. | snitt har antal hushall per manad som
beviljats ekonomiskt bistdnd minskat med ndstan 10 % 2022 jamfort med 2021.Den
organisationsféréndring som genomforts med en samordning och samlokalisering av ekonomiskt
bistand och Jobbtorg i ett gemensamt omrade, samt arbetet med att tydliggdra och folja upp
klienters handlingsplaner har sannolikt bidragit till den positiva utvecklingen. Bedémningen ar
darfor att 6nskat resultat for 2022 far anses i hdg grad uppfyllt.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Barn och unga

Socialndmnden har haft ett fokus pa samverkan och kvalitetsarbete géllande omradet. | némndens
projekt fér narvaro beddms projektmalen i stort vara uppnadda och projektet kommer
permanenteras 2023. Ett arbete pagar i verksamheten med syfte att 6ka delaktigheten for barn och
unga. Onskat resultat for 2022 beddms vara delvis uppfyllt. Alla beslut som skulle verkstallas under
2022 har verkstallts.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Kostnad barn- och 1910 1967 1951 - -
ungdomsvard, kr/invanare

Varde for 2022 saknas vid tidpunkten fér bokslut.
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MAL KF

3.1.8 Alla placerade barn och unga har méjlighet att komma till tals om sin situation for att
sakerstilla att de har det bra och far ritt stod (SN)

Onskat resultat

Ar 2022: Att verksamheten hittar system for att félja upp hur ménga barn som kommit till tals och
pa vilket satt

Ar 2023: Att metoden som tas fram tillampas och redovisas I6pande

Ar 2024: Alla placerade barn och unga har méjlighet eller god majlighet att komma till tals om sin
situation for att sékerstélla att de har det bra och far ratt stod

Bed6émning

Division Social omsorg har under perioden tagit fram en metod for att sékerstélla att placerade
barn kommer till tals. Metoden bestar av fyra olika tillvdgagangssatt som sammantaget bedéms
vardera barns delaktighet. Kvaliteten pa samtal avseende barnets delaktighet och mgjlighet att
komma till tals, féljs bland annat upp enligt “Trafikljusmodellen”, samt om barnet fatt information
och fatt komma till tals. Kommunen har under aret deltagit i SKR:s brukarundersékning avseende
ungdomar som &r placerade i familjehem men svarsfrekvensen blev dock f6r lag fér att nagon
analys ska kunna géras. Onskat resultat anses darfor endast delvis uppfyllt men ett underlag for
analys kommer att inhdmtas.

Malomrade 4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bed6émning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| kommunens kommunikation ska hela kommunen vara synlig och kommunikationsavdelningen
aktivt arbeta med att sdkra att kommunens narorter och landsbygd finns med pa relevanta sétt.
Kampanjen Nystadsliv har som sarskilt uppdrag att bredda bilden av Nykoping.

Under 2022 har ett arbete med genomférandemajligheter for Oversiktsplanen inletts. Genom att
se pa vilka samhallsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som krévs f6r olika utpekade
utvecklingsomraden gar det att satta dessa i ett stérre sammanhang samt se pa en lamplig
etappindelning utifran genomférbarhet.

| centrala Nykdping pagar ett stort antal bostadsprojekt dar kommunen samverkar med byggherrar
och tillsammans utvecklar staden. Enheten Samhéllsbetalda tog under varen dver ansvaret for
allméan kollektivtrafik och en utdkning av den allmé&nna kollektivtrafiken har genomférts. Under
varen har flera strategier som ger foérutséttningar fér stads- och landsbygdsutveckling antagits,
Landsbygdsstrategin och Strategi for turism, evenemang och méten.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning
6 ‘

Antal pagaende projekt for
foretagsmark

Sex pagaende projekt med ledig verksamhetsmark: Hemgarden, Hinzen, Arnd vastra, Bjérshult, Sadeln och
Hornugglan.
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Antal nya bostader i arligen, ‘ 105 635 630 1689

lagakraftvunna, detaljplaner

Antal byggratter 2022 ar 1.689. 1600 byggratter ar for N6thagen som vann lagakraft 24 november -22.

MAL KF

4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvixt spridd 6ver kommunen och anpassas efter behov
och marknad. Strategiska markférvarv samt samarbeten med privata markédgare och
fastighetsdgare drivs aktivt av kommunen. Kommunen verkar fér en fortsatt levande
landsbygd med utvecklingsmajligheter och en stark centralort (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Mingd séljbar mark redo enligt plan varje ar

Ar 2022: Belaggning i skolor p& landsbygd enligt plan varje ar

Bed6émning

Flera investeringsprojekt genomférs for méjlighet till bra livskvalitet oavsett var i kommunen man
bor, bland annat har Tystberga skola renoverats och kustledningen har byggts ut. Revidering av
vattenskyddsomraden och foreskrifter samt grénsdragning pagar fér Edstorp, Runtuna, Stavsjo,
Lastringe och Alberga. Andra projekt som genomférs &r flytt av VA-ledningar i Ringvégen och nya
grundvattenbrunnar vid Frudngskallan.

Arbetet med att utveckla det allmanna rummet genomférs till exempel genom utveckling av parker
bade utanfér och i centralorten samt skapande av bra cykelleder.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2022 f6r Mangd séljbar mark redo enligt plan samt utfall 2022 f6r Belaggning i skolor pa
landsbygd enligt plan ar ej mdjlig att redovisa da planer att mata mot saknas.

SARSKILDA UPPDRAG KF

4.1.2 Revidera Nykoépings kommuns VA-policy och VA-strategi inklusive dagvatten (VA-plan)
(MSN)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31

VA-planen, inklusive dagvatten, har pabdrjats av en arbetsgrupp med representanter fran berérda
verksamheter. VA-planen ska uppfylla kraven i vattendistriktens atgardsprogram samt utgéra
kommunens vattentjanstplan enligt &ndring i Lagen om allmanna vattentjénster som tréder i kraft i
boérjan av 2023. VA-planen planeras preliminart att ga ut pa samrad under hosten 2023.
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SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.3 Utredning av Arné-lankens genomférbarhet (KS)

Startdatum Slutdatum
2023-01-01 2023-12-31

Utredning pabédrjas tidigast 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.4 Landsbygdsstrategin ska verkstéllas (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31

Arbetet utgar fran orternas egna utvecklingsplaner och dialog pagar. P& initiativ av nya styret
utvecklas en ny samverkansmodell. M6jligheten till strategiska markkop fér utveckling pa
landsbygden bevakas. 2022 startas bostadsprojekt i Tystberga och Navekvarn upp pa kommunal
mark och flera utvecklingsprojekt drivs ocksa pa privat mark.

| detaljplanearbetet utvecklas kunskapen om samarbetet med byggaktdrer och byggprocesser.
Inom ramen for de projekt som leder till en detaljplaneprocess underséks maojligheterna till
blandade upplatelseformer, storlekar och typologier. Detta ar sérskilt relevant for landsbygden dar
enbostadshus annars kan dominera nybyggnationen.

Malomrade 5. Trygghet och sakerhet

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Trygghet och sdkerhet

| polisens trygghetsundersékning syns en 6kad kénsla av trygghet i Nykoping. Utdkad belysning pa
otrygga platser samt vegetationsréjning utmed promenadstrak genomférs och dkar kanslan av
trygghet. Bland annat sa har detta skett i omradet runt Bussterminalen och A-promenaden. Den
férvéntade effekten ar 6kad trygghet vid vistelse pa allmanna platser. Mer belysning kan skapa
trygghet men ocksa bli ett stérande moment for boende samt for nattlevande djur och insekter,
vilket vi behover ta hansyn till.

INDIKATOR

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Konkret kansla av otrygghet - hela 1,7 - - - -
Nykoping*
Personskador, antal 10,0 10,3 10,9 - -

sjukhusvardade till foljd av
oavsiktliga skador per 1000

invanare**

Antal utvecklade brander i 0,5 0,5 0,4 - -
byggnad per 1000 invanare**

Antal anmalda valdsbrott per 1000 11,5 11,5 11,4 - -
invanare**
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Antal anmalda st6ld och 47,5 44,5 39,3 - -
tillgreppsbrott per 1000 invanare™*

Sammanvagt varde — > - - - _
kommunplacering

(av de fyra narmast ovanstaende
matten)**

*Ingen matning genomfdrdes av Polisen 2020, 2021. **Utfall 2022 finns inte tillgéngligt an.

MAL KF

5.1.1 Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och utsattheten fér
oonskade hdndelser ska minska (KS)

Bed6émning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL
Utfall 2022 for Konkret kénsla av trygghet, polisens trygghet (Hela Nyképing) &r annu inte redovisat
och ingen métning utférdes 2020 eller 2021.

Utfall 2022 f6r personskador, antal utvecklade brander, antal anmélda valdsbrott, anmalda stold
och tillgreppsbrott eller Kommunplacering Trygghet och sékerhet dr dnnu inte redovisade for
2022.

SARSKILDA UPPDRAG KF

5.1.2 Samordna uppdragen fran handlingsplanen for krisberedskap (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31

Plan for trygghetspunkter ar framtagen men dess rutiner ar dnnu inte kommunicerad med alla
verksamheter. Planen for arbetet for att skapa reservkraft behdver revideras, delvis pa grund av att
pandemin forsenat arbete. Forvaltnings- och ekonomimodell ska tas fram och beslutas, inklusive
tillhérande investeringsplan. Analys kommer att genomféras av méjligheter till utveckling med
hjalp av statliga bidrag. En plan for storskalig utrymning ar framtagen men behéver revideras
utifran nya forutséttningar som bland annat lyfts i SOU 2022:57.

Malomrade 6. Utbildning

Bed6émning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Forskola

Inom forskoleverksamheten har ett sprakutvecklande arbetssétt startats upp. Lagéndringen
Forskola for fler barn syftar till en kning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan. Kommunen
kommer som en del i det arbetet att reservera platser f6r barnen, vilket leder till 6kade kostnader.
Forskolans ekonomiska forutsattningar riskerar ocksa i 6vrigt att vara en utmaning. Sma enheter
medverkar till hogre kostnader utifrdan bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.

Barn i redan utsatta miljder riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
okad ojamlikhet i barns uppvaxtvillkor. Det gor att vart kompensatoriska uppdrag utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdova stérkas ytterligare de ndrmaste aren.
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Kompetensforsorjningen i forskolan fortsatter att vara en utmaning, vilket innebar svarigheter att
rekrytera personal med ratt utbildning och kompetens till férskolorna. Arbete inom
arbetsmiljdomradet planeras bidra till sénkt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och
chefsomséttning. Brister inom systemstddsomradet férvantas bidra i motsatt riktning.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel heltidstjanster i forskolan 45,0% 45,0% 38,0% - -
med forskollararlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna 5.1 5,2 5,4 - -
barn/arsarbetare, kommunal
regi, antal

Andel barn 1-5 ar inskrivna i 87,7% 87,4% 88,1% - -
férskola (kommunal och privat
regi) *

*For 2022 publiceras detta v 16 2023 i Kolada.

MAL KF

6.1.1 Andelen vardnadshavare som viljer att placera sitt/sina barn i férskola fran 3 ars alder
ska 6ka (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Resultatet ska varje r 6ka i jamférelse mot féregdende &r

Bedomning

Nyckeltalet som redovisas fran Kolada bendmns "Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)" och
avser all regi. Utfallet har legat pa 97% +/- 0,2% sedan 2018, innan dess var utfallet 94%.
Information till alla vardnadshavare och ékad insikt hos vardnadshavare om vikten av att barnet far
ga i forskolan kan vara orsaker till 6kningen 2018 och den fortsatta stabila nivan. Nyképing ligger
sedan 2018 pa en hogre niva an lanets kommuner och riket. Men det racker inte med att barnen ar
inskriva, en hég narvaro ar ocksd nédvandig for att tillgodogdra sig utbildningen

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel vardnadshavare som 96,8% 97.2% 96,8% - -
valjer att placera sitt/sina barn i
forskola fran 3 ars alder
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Fritidshem

MAL KF

6.1.2 Fritidshemmets status ska hdjas och ses som en kompletterade del till skolans uppdrag
(BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: En successiv 5kning av andelen behérig personal pa fritidshemmet varje ar

Bedomning

Det ar en stor utmaning att hitta och behalla utbildade larare f6r fritidshem. Identifierade orsaker ar
bland annat att rollen ar komplex och innehaller flera olika ansvar &ven inom grundskolans
verksamhet. De som valjer att utbilda sig blir ocksa behoriga larare inom ett eller ett par amnen och
valjer da ofta att ta en anstéllning som lérare inom dessa dmnen i stéllet.

Barn-och ungdomsnémnden godkanner aterrapporteringen av uppdraget.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel arsarbetare i fritidshem 23,8% 26,3% 27,8% - -
med pedagogisk

hégskoleexamen (kommunal

regi)

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Grundskola

Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa forutsattningar for minskade sjuktal
bland ldrarna. Mer professionella metoder och rutiner f6r rekrytering av vissa bristyrken inom
lararkaren har utvecklats. Forbattringarna férvantas bidra till en fortsatt kad stabilitet inom
grundskolans lararteam.

Barn- och ungdomsnamnden har beslutat om en resursférdelning utefter den analys KPMG gjorde i
samband med sin genomlysning av under 2022.

Vad géller andel elever som nar godkénda studieresultat syns inom den kommunala verksamheten
sjunkande resultat. Den negativa trenden ar sarskilt stor i arskurs 9. Orsakerna beddéms vara flera
och komplexa; pandemins konsekvenser, en stor skolsegration i férhallande till flera olika
bakgrundsfaktorer som forskning pavisar har stor betydelse i relation till skolprestationer. Och i
relation till det en verksamhet som inte hunnit stélla om organisatoriskt och kompetensmassigt till
de nya forutséttningarna.

Ett analysarbete pagar dér flera olika perspektiv behdver komma till tals for att ge en férdjupad bild
av orsakerna sa att insatserna kan bli traffsdkra. Samtidigt pagar insatser som borjar ge positiva
effekter i form av ett medvetet arbete f6r dkad skolndrvaro samt screeningplaner inom svenska och
matematik som forvantas sakerstélla likvardighet och férdjupa resultatunderlag.
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INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel elever i ak 9 som ar 79,3% 83,2% 75,8% 68,5%
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor

MAL KF

6.1.3 Andelen elever som nar godkinda studieresultat ska 6ka (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Studieresultaten ska varje ar 6ka jamfért mot féregdende ar fér 8k 3, 6 och 9

Bed6émning

Varen 2022 var 68,5 procent behoriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan. Det &r en minskning
med 7,3 procentenheter jamfért med féregaende ar.

Stoérst nedgang avseende behdrighet till gymnasieskolan finns hos flickor vars behérighet har
sjunkit 11,4 procentenheter sedan féregdende ar medan pojkarnas behérighet har sjunkit med 3,3
procentenheter. Har skiljer vi oss mot riket dar andelen behdriga flickor &r hégre an pojkar. Andel
behdriga till ett gymnasieprogram skiljer sig mycket mellan elever vars féraldrar har eftergymnasial
utbildning, 83,8 procent behdriga, jamfért med de elever vars féréldrar har férgymnasial eller
gymnasial utbildning dar 60,5 procent nar behérighet. Skillnaderna ar ocksa tydliga sett till svensk
och utldndsk bakgrund. 78,2 procent av eleverna med svensk bakgrund nar gymnasiebehérighet.
Av elever med utlandsk bakgrund fédda i Sverige nar 68,3 procent av eleverna
gymnasiebehdrighet medan samma procentsats for utlandsfédda elever ar 46,9 procent.

Andelen elever i arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga lasta @&mnen var 61 procent (71,2
procent i riket) varen 2022, vilket &r en minskning med 7,5 procentenheter jamfért med varen 2021.
Flickorna uppnadde i hégre utstrackning &n pojkarna godkdnda betyg i samtliga lasta &mnen.

Kommunen ligger under riket pa samtliga delprov i de nationella proven i ak 3. Omraden som
sarskilt sticker ut negativt i relation till riket &r inom matematiken skriftliga raknemetoder - addition
och subtraktion. Inom svenska som andrasprak ar det skriva, sarskilt stavning och interpunktion. P4
grund av pandemin har proven inte genomférts 2020 och 2021 och &r darfér inte jamférbara ver
tid.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel elever i ak 3 som deltagit i 72,0% - - 66,0%
alla delprov som klarat alla
delprov foér amnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak,
kommunala skolor

Andel elever i arskurs 6 som natt 67,0% 58,2% 68,5% 61,0%
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor

Andel elever i ak 9 som uppnatt 65,7% 65,3% 63,0% 44,5%
kunskapskraven i alla &mnen,
kommunala skolor
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VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Gymnasiet

Stort fokus inom gymnasiet kommer de ndrmaste aren att ligga pa att hoja elevernas meritvarden.
Andelen elever med examen ligger pa en stabil hég niva sett dver tid, men manga elever ar i behov

av extra anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) kommer framgent att

vara en naturlig del av lararens undervisning.

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och inga ndmnvérda svarigheter att

rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna, férutom specialpedagoger.

INDIKATOR
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedomning
Andel gymnasieelever med 64,4% 69,3% 74,8% 71,8%
examen inom 4 ar, kommunala
skolor
Andel ungdomar som ar 79,7% 78,9% - - -

etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, kommunala
skolor

MAL KF

6.1.4 Oka andelen elever som nar en gymnasieexamen, giller bade yrkesprogram och
hégskoleférberedande program (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel elever som nar en gymnasieexamen ska varje ar 6ka i jamférelse med
féregaende ar

Bedomning

Andel elever med examen inom 3 har sjunkit med 1,3% sedan féregaende ar. Andel elever med
examen inom 4 ar har sjunkit inom yrkesprogram till 79,6% men &kat inom hogskoleférberedande
program till 90,3%. Bada siffrorna ligger &ver rikets genomsnitt.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel gymnasieelever med 72,3% 80,3% 85,3% 90,3%
examen inom 4 ar,
hogskoleférberedande program
kommunala skolor

Andel gymnasieelever med 85,3% 80,1% 86,0% 79,6% -
examen inom 4 ar,
yrkesprogram kommunala skolor
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Malomrade 7. Hallbar utveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Ansatsen fér 2022 har varit samordning av det kommundvergripande arbetet for social hallbarhet.
Det innefattar kommunens strategiska och operativa arbete for att framja manskliga réttigheter och
integration samt motverka segregation, bidra till jamlik halsa och trygghet, motverka vald i néra
relation och frémja tillganglighet och delaktighet. Generellt &r utvecklingen av grunduppdraget i
linje med férvéntan och samtliga verksamheter har bidragit i arbetet.

Utveckling for social hallbarhet ar i mycket ett langsiktigt arbete och uppfdljning éver tid ar centralt.
Onskat resultat och utfall pa kortare sikt visar pa fortsatt behov av utvecklingsarbete fér att minska
osakliga skillnader i medborgarnas méjligheter att utvecklas och na sin énskade och fulla potential.
For 6kad maluppfyllelse &r savél generella insatser som mer riktade av betydelse. Som exempel
behdver férebyggande och framjande insatser géras inom omradena folkhalsa, skillnader i barn
och ungas férutsattningar inom fysisk och psykisk halsa, skolgang, aktiv fritid samt ANDTS och
socioekonomiska férhallanden.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Beddmning

Skillnad i folkhalsa baserat pa - - - -
kén, bakgrund och utbildning

Andel férvarvsarbetande 80% 79% 80% -
invanare 20-64 ar
Andel invanare 0-19 ari 10% 12% - - -

ekonomiskt utsatta hushall

Anmalda brott om grov - 12 7 -
kvinnofridskréankning i
kommunen, antal per 100 000
invanare

Andel invanare 16—84 ar med 10% 12% - - -
avsaknad auv tillit till andra

MAL KF
7.1.1 1 Nykoping har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin
onskade och fulla potential (KS)

Bedomning

Det kommundvergripande malet for social hallbarhet handlar om att kommunen ska bidra till att
minska omotiverade skillnader i ménniskans livsvillkor och framja forutsattningar till sjdlvstandighet
genom utbildning, jamlikhet i halsa, utveckling och egen férsérjning. Malet &r langsiktigt och rér
samhéllet i stort varfor forflyttning i resultat forvéantas forst dver tid.

Utfall for skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning &r inte mdjlig att redovisa.
Centrala parametrar for saval fysisk som psykisk hélsa utgérs dock exempelvis av andel som
behandlas for- och dédlighet i vara vanligaste folkhalsosjukdomar i samspel med socioekonomiska
férutsattningar som slutférd utbildning, férvarvsarbete, arbetsldshet, langvarigt bistand och risk-
och missbruk. Positiva trender som ses i urval f6r Nyképings kommun: medellivslangden 6kar,
dédligheten i hjartinfarkt och lungcancer minskar och andelen personer med langvarig sjukdom i
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kommunen har minskat éver tid. Dessutom har den fértida dédligheten f6r kvinnor har minskat och
sjalvmorden minskat fér bade mén och kvinnor. Negativa trender i urval: allt fler unga tjejer skattar
sin allmanna hélsa sémre samt att samma malgrupp liksom vuxna kvinnor kénner sig otrygga och
radda for att ga ut pa kvallen. Vidare har andelen med diabetes dkat. Den narkotikarelaterade
dédligheten 6kar ocksad. Omraden dar Nykdpings kommun sticker ut negativt jamfort med riket ar
att den fysiska aktiviteten bland ungdomar &r lagre. Andra negativa trender ar att den sjalvskattade
halsan har férsdmrats hos pojkar och man, att berusningsdrickandet bland ungdomar har 6kat samt
rokning och snusande i arskurs 9 okat samtidigt som antalet dverviktiga gymnasieungdomar har
skjutit i hojden. Dartill ar utbildningsnivan klart Iagre i kommunen an i riket som helhet.
(Kommunprofilen 2022).

Inom ramen f6r folkhdlsoomradet initierades en strategisk organisation for ett
kommunovergripande folkhalsoarbete. Under hosten 2022 fick kommunledningskansliet i uppgift
att se 6ver vilka férutsattningar, behov och méjligheter Nykdpings kommun har attinga i en
gemensam satsning kring hélsoinformatérer tillsammans med Region Sérmland. Samhéallsbyggnad
och tekniska divisionen har deltagit i projektet FASIS vars syfte ar att framja fysisk aktivitet i
samhallsplanering.

Andel férvérvsarbetande invanare har en stabil trend dver tid. Skillnader i andel som
férvarvsarbetar utifran bakgrund ar fortsatt stor, &ven om den minskat marginellt fér man samtidigt
som skillnaden &kar for kvinnor som grupp. Skillnaden i férvarvsarbete utifran bakgrund beddms
som omotiverad, ocksa utifran kon, vilket féranleder fortsatt prioritering fér kommunens arbete
framat.

Rérande andelen barn och unga i ekonomiskt utsatta hushall ses en negativ trend dver tid.
Utvecklingen hanger sannolikt samman med till exempel parallell negativ utveckling fér andel
vuxna bistandstagare med ekonomiskt bistand, och i jdmférelse med riket hdg andel i befolkningen
i langtidsarbetsléshet samt lag andel med utldndsk bakgrund som férvarvsarbetar. Utifran ett
samhallsekonomiskt men dven barnrattsperspektiv utgdr trenden skal att prioritera for arbete
framat.

Andel anmélda brott om kvinnofridskrénkning har minskat och Nyképing ligger nu i nivd med riket.
Emellertid utgdr detta ett omrade dér det torde foreligga nollvision, inte minst da det &r ett omrade
som praglas av stora morkertal.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel forvarvsarbetande 80% 79% 80% -
invanare 20-64 ar
Andel invanare 0—19 ar i 10% 12% - -

ekonomiskt utsatta hushall

Anmalda brott om grov - 12 7 -
kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal per 100 000
invanare

Andel invanare 16—84 ar med - - 28% - -
avsaknad av tillit till andra
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SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.2 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for tillgdnglighet och
delaktighet (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Utredningsarbetet initierades under varen och underlag framarbetas som ska ligga till grund for
forslag till férbattringsarbete. Vissa férdrojningar féreligger. Utredningen bedéms kunna slutforas
borjan av ar 2023 med lagesbild och forslag pa fardplan framat.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.3 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for HBTQ+ personers
rattigheter (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Referensmaterial och expertkunskap ar inhdmtat fér utredningen, fér sammanstalining, analys och
atgardsférslag. Utredningen bedéms kunna slutféras i bérjan av 2023 med lagesbild och férslag pa
fardplan framat.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.4 Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet fér folkhilsa inklusive
ANDTS (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Utredning/PM om folkhélsa &r slutférd och har aterrapporterats, vilken dven innefattade forslag
avseende samordning av ANDTS-arbete i kommunen. Under forsta halvaret initierades ett arbete,
for att samordna ANDTS-arbetet pa en kommundvergripande niva. Till exempel ar dopingnétverket
100% ren hardtréning, som riktar sig till gymmen, aterigen i gdng och utbildning har erbjudits i
metoden.

En kartlaggning har initierats av statistik som involverar verksamheter berérda av/involverade i
ANDTS-arbete. Samverkan har ocksa pabérjats med kommunens alkoholinspektorer, Nyképings
hoégstadium samt Nyképings gymnasium/elevhalsan. Privata och kommunala hogstadier dnskar
dkade kunskaper kring ANDTS vilket planeras fér under 2023. Kommunen deltar i Lansstyrelsens
natverk fér strateger samt Drogsam, dar &ven polis och region ingar. En samverkan finns ocksa
kring kampanjmaterial till foraldrar inom ramen fér det férebyggande arbetet.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.5 Utveckla det férebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck, samordna
kompetensteam for forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31
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Kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fértryck kallas numera for referensgrupp for
hedersrelaterat vald och fértryck. Det &r till for 6kad samsyn och samarbete mellan socialtjédnst och
skola med representation fran elevhélsa (hdgstadiet och gymnasiet) Kommunalt aktivitetsansvar,
Barnahus, socialtjansten férebyggande enhet samt utredning fér barn och unga samt vuxna.

P& kommunens intranat tillhandahalls utbildningsfilmer fér dkade kunskaper om vald i néra relation
och fysiska utbildningar har erbjudits under aret till privata forskolor och skolor. | samverkan med
Lansstyrelsen har en utbildningsinsats genomférts med fokus pa prostitution och ménniskohandel
bade ur offer- och férévarperspektiv. Under en vecka fri fran vald erbjéds en férelésning till
kommuninvanarna med Morgan Alling. Kommunen har ocksa genomfért ett antal kampanjer till
exempel om bortférda barn, vald i ungas relationer och att valdsutévare kan sdka stéd. Tva
rektorsomraden samt resursskolan i Agera tillsammans har fatt utbildningar kring genusnormer och
attityder fér grundskolan, och mer planeras.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Inom Sversiktsplanering och efterféljande planering &r inriktningen mot ett klimatneutralt Nyképing
2045 en viktig utgadngspunkt. Framtida klimatférandringar som skyfall och éversvdmningar beaktas
i pagaende planarbeten. | planerna évervags ocksa hur god biologisk mangfald kan gynnas. VA-
planen, som nu tas fram, kommer ge ytterligare stéd i arbetet. Pa langre sikt finns behov av ett
storre strategiskt grepp kring héllbarhetsfragor kopplat till stadsutveckling.

Kommunen ar aktiv med naturreservatsbildningar vilket har inneburit att en stor andel av
kommunens mark ar skyddad och férvaltad med naturvard som utgangspunkt. Ett arbete ar
utveckling av skdtselplan for att stirka naturvérden i samband med nybildade Orstigsnas
naturreservat. Tillsammans med Oxel6sunds kommun revideras renhallningsordningen.

Arbetet med ekologisk hallbarhet gérs inom I6pande verksamhet till exempel genom mer hallbara
|&sningar i kommunens byggnader med solenergi pa Rosvalla och aterbruk vid renovering av
Bryggeriet. Ekologisk hallbarhet kan ocksa vara tema pa féretagstraffar eller bedrivas i projekt som
Cirkuléra 6ster och energieffektiva |6sningar kopplat till utbyggnad av Skavstaomradet.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel kommunala fordon med 74% 69% 79% 71%
fossilfria branslen

Energiférbrukning i kommunens 57 58 66 57
egenférvaltade fastigheter,

kWh/kvm

Matsvinn i kommunala 110 68

verksamheter gram/matgast
Andel naturomraden i tatort* - = - - -

Andel naturomraden utanfér - - - - -
tatort*

Andel kommunala vattendrag - - - - -
med fungerande
vandringsvagar och fléden med
god ekologisk funktion*

*Utfall ar ej majligt att redovisa
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MAL KF

7.1.6 Ar 2045 ir Nykoping klimatneutralt och rustat for klimatférandringar samt har god
biologisk mangfald. Energiférbrukning och utslapp av vixthusgaser ska minska (KS)

Bed6émning

Ett klimatneutralt Nyképing 2045 &r en viktig utgdngspunkt for kommunens alla verksamheter. |
syfte att identifiera organisationens utslépp av véxthusgaser och energiférbrukning har en
klimatkartlaggning pabdrjats. Forslag pa indikatorer och processer for att méta och félja upp
energiférbrukning samt véxthusgasutsldpp kommer att tas fram.

Merparten av Renhallningens fordon har stallt om till HYO 100 och arbete pagar for att identifiera
ytterligare omstallningar av tidigare dieseldrivna fordon till férnybart bransle. Méjligheter till
elektrifiering av resterande fordonsflotta ses éver. Okad tillgdng av laddpunkter finns vid
Vagporten i syfte att 6ka elektrifieringen av hemtjénstens fordon. Behov av utbyggnad av
laddinfrastruktur har identifierats och fortsatt arbete sker under 2023. Under aret har Bjérshults
atervinningscentral bytt ut alla lampor till LED vilket minskat elférbrukningen vésentligt.

Enligt genomford analys 2022-06-30 kan konstateras att matsvinnet i kommunen har minskat med
58 % sedan hosten 2020, mélet var en halvering.

Riskomraden for klimatrelaterad 6versvdmning vid samhéllsnyttig verksamhet har identifierats och
sammanstallts i en rapport. Underlaget kommer inkluderas i kommande arbete géllande
klimatanpassning, som en del i att rusta Nykdping for klimatféréandringar.

Nyképings kommun har varit delaktig i Lansstyrelsens framtagande av Atgardsprogram for
Sédermanlands miljé 2022-2026 med ett antal atgarder beslutade av Kommunstyrelsen.
Programmet syftar till begrénsad klimatpaverkan, stérkt biologisk mangfald samt att skapa ett
hallbart samhalle och férutsattningar for livskraftiga vatten.

Kommunen har samlat verksamheter i nya gemensamma lokalerna pa Vagporten vilket sannolikt
minskat behovet av uppvarmning och el, och aterbrukade maobler har anvénts. Digitalt verktyg for
dokumentation av Idkemedelshantering har minskat antalet pappersutskrifter. Digitala m&ten har
fortsatt att anvédndas under aret och maojligheten for vissa medarbetare att fortsatta arbeta hemifran
har sannolikt bidragit till minskade utslapp.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL
Utfall 2022 Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med god
ekologisk funktion ar ej méjlig att redovisa.

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel kommunala fordon med 74% 69% 79% 71%
fossilfria branslen

Matsvinn i kommunala - 110 - 68
verksamheter gram/matgast

Utfall 2022 avser varterminen

Energiférbrukning i kommunens 57 58 66 57
egenférvaltade fastigheter,
kWh/kvm
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SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.7 Lokaliseringsutredning vindkraft/férnybar el (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2023-12-31 ‘

Planerad start 2023 fér uppdraget. Upphandling av solceller pa stdrre delen av Rosvallas tak har
gjorts under 2022 och berdknas vara pa plats och i drift sommaren 2023.
SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.8 Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade koldioxid-utslapp kartlagga
kommunala organisationens koldioxidutslapp (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 | 2022-12-31 ‘

Energikontor Mélardalen har pabdrjat arbetet med klimatkartldggning men med anledning av
resursbrist ar slutférande av arbetet férskjutet till borjan av 2023. Resultatet kommer tas med in i
arbetet med budget 2024.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-
overgripande arbetet med strategisk vattenplanering (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 | 2023-12-31 ‘ ()

Arbetet har avvaktat under 2022 med anledning av arbetet med VA-Plan och startas upp under
2023 da resursforstarkning finns pa plats inom verksamheten Samhallsbyggnad.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.10 Inventering av andel naturomraden i och utanfér téitort (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 | 2023-12-31 ‘

Oversiktlig naturinventering har genomférts av tre platser -Paljungshage, del av Arnd vastra, del av
Arno ostra.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.11 Forstudie gdllande omlastningscentral (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Forstudien ar ej slutférd med anledning av resursbrist och diskussion om fortsatt uppdrag tas med
under 2023 i arbetet med ekologisk hallbarhet.

26



Bilaga 1 Arsredovisning 2022

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.12 Uppdrag att bryta ner livsmedelsstrategin pa kommunal niva (KS)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 ‘ 2022-12-31 ‘

Projektledare &r utsedd och kontakt etablerad med externa parter, och arbetet ar i full gang.

MALOMRADE
Malomrade 8. Effektiv organisation

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Effektiv organisation
Kommunen uppfyller fér 2022 alla finansiella mal.

Riktlinjen for god ekonomisk hushéallning har reviderats men vantar pa ett beslut fran riksdagen
rérande den nationella utredningen kring god kommunal hushallning.

Kommunens deltagande i SKR:s projekt Effektivare kommun har pagatt under 2021-2022 med
utveckling inom ett par prioriterade gemensamma utmaningar. Arbetet fortsétter nu i egen regi. En
nuldgesanalys av internkontrollen i kommunen har genomforts. Slutsatser finns sammanfattade
tillsammans med en bruttolista fér utvecklingsarbete.

Projektet Ditt Nyképing, med syfte att skapa en gemensam kundservice, fortsatter. Med en
gemensam kundservice &r malsattningen att Nykdpingsbon ska komma att uppleva en hég
tillganglighet och fa snabba svar pa enkla fragor. Samhallsbyggnad ékade sin tillganglighet efter
overgangen till kundservice under 2021. Division néringsliv, kultur och fritid inforlivades i
kundservice i november 2022. Division social omsorg och division utbildning pabérjade under
hosten sina forberedelser.

Hallbar digitalisering

Under hosten 2022 aterupptogs projektet for inférande av Microsoft 365 i kommunen, efter att ha
legat vilande pa grund av det osakra réttslaget kring utldndska molntjanster. Inférande har ocksa
genomforts av KIA, ett system for digital hantering av arbetsmiljéhdndelser och riskhantering.

Inom skolomradet startades en rad projekt under aret, bland annat Digitala Nationella Prov,
upphandling av nytt skolbibliotekssystem, nytt journalféringssystem for Elevhélsan med flera.
Campus Nykoping genomférde en upphandling av ny digital plattform fér larande och
kunskapsspridning for Komvux och Yrkeshdgskolan vilka kommer att implementeras under 2023.

En e-tjanst for VA- och renhéllningskunder har lanserats och arbete pagar kring fler e-tjanster.
Inférandet syftar till att gora det enklare for kunderna samt effektivisera det interna arbetet.

Ett system for digitalt tillsynsarbete utanfér kontoret har inforts pa Samhallsbyggnad. En ny digital
plattform for skolskjuts med tillhérande e-tjanst har upphandlats, fér att férbattra hanteringen for
bestallare, transportérer och resenarer. Upphandling av Reflex ar ocksa klar, en webbapplikation
dar drenden knutna till en fastighet kan samlas. Upphandling har dven pabérjats av ett 3D-
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Visualiseringsprogram for 6kad forstaelse for stadsbyggnadsfragor hos allmanheten, samt for
analys i beslutsfattande.

Nykdpings externa hemsida har tillgdnglighetsanpassats under aret, och kommunfullmaktiges
sammantraden webbsands fran och med december. | pagaende utveckling av kommunens
kundservice har ett nytt telefonisystem inférts som ger stéd f6r samverkan mellan olika funktioner.

Inom Individ- och familjeomsorgen har inférande péabdrjats av “Life Care”-moduler som
verksamhetssystem inom arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. Inom aldreomsorgen har nytt
larmsystem for SABO inforts samt en app for signering av ldkemedel, och ett pilotprojekt for
ldkemedelsrobot har pabdrjats.

Kommunen har finansierat det digitala platsutvecklingsprojektet "Digitala Nyképing”, med
lansering av en lokal e-handelsplattform, och division n&ringsliv, kultur och fritid har startat upp
etablering av Teknik- och designlabbet fér barn och unga i anslutning till Barnkulturcentrum.
Slutligen lanserades Digital Praktikplattform under aret med syfte att underlatta planering,
samordning och administration kring praktikplatser.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Andel invanare som tycker att - - 78% 82%
de vid den senaste kontakten
med kommunens tjansteperson
blev bemdétt pa ett ganska bra
eller mycket bra satt

Andel invanare som tycker att - - 72% 7%
deras mdjlighet att fa svar pa
fragor om kommunen och dess
verksamheter fungerar ganska
bra eller mycket bra

Andel invanare som tycker att - - 26% 25% -
deras mojlighet att paverka
innehallet i politiska beslut ar
ganska bra eller mycket bra

Resultat fore 0,5% 1,4% 3,2% 3,9%
exploateringsintakter i
forhallande till skatteintéakter och
generella statsbidrag

Investeringar, 74,5% 85,4% 84,7% 95,4%
sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Nettokostnader for kommunens 3373 3 466 3622 3701

verksamhet (mnkr)

Sjukfranvaro kommunen totalt 8,4% 10,2% 10,0% 10,2%
MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och
fortroende ska starkas (KS)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB
medborgarundersékning ska varje ar forbattras

Bed6émning
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Under aret inforde Nyképings kommun en visselblasarfunktion med anledning av den nya lagen,
lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden. Det praktiska
inforandet av funktionen har fungerat bra. Ernst & Young (EY), kommunens leverantér av
visselblasarsystemet, tillhandahaller ett system dar visselblasaren rapporterar in sin anmélan. EY gor
sedan en initial bedémning av den inkomna anmélan och éverldmnar en rapport betréffande sin
beddmning till kommunen. Kommunen har en intern arbetsgrupp som tar emot rapporten, gér en
egen beddmning och vid behov utreder det anmalda. Kommunens interna grupp kan vid behov
s6ka stdd hos kommunens referensgrupp.

Kommunen har mottagit totalt sju drenden, varav tva drenden har uttratts som visselblasdrenden
utan att resulterat i en faktisk visselblasning. Resterande fem har inte varit att betrakta som
visselblasaningar i lagens mening. Anmaélda drenden under ar 2022 har dven bland annat resulterat
i uppdaterade rutiner och ett forbéattrat arbetssatt.

| servicefunktionerna kundservice, véxel och samhallsvagledning jobbar vi utifran att varje enskilt
mote med oss har mojlighet att stérka fértroendet fér kommunen och demokratin i stort.
Kommunikationsavdelningen bistar bland annat kommunens verksamheter nar det géller att ordna
medborgardialoger och stérre méten samt till exempel i att svara pa insédndare. Dialogen med
medborgare i sociala medier fortsatter att dka. Statistik for kommunens huvudkanaler i sociala
medier januari - december 2022 (samma period under 2021): Antal drenden: 5804 (3904) +48,7
procent, Antal personer: 3240 (2113) +53,4 procent, Snitt svarstid: 2h 54 min (4h 55 min) -
41,1procent.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Beddmning

Invanares méjlighet till - - 26% 25%
paverkan och delaktighet,

andel ganska bra eller mycket

bra

MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill sdga halla
budget och kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i férhallande till skatter och
generella statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bed6émning

Kommunens samlade resultat fore exploateringsintékter i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag har stérkts de senaste aren, framfor allt pa grund av starka intékter fran skatter
och bidrag, och uppgar fér ar 2022 till 4,2 procent. Det finansiella malet &r darmed uppnatt.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Resultat i forhallande till 0,5% 1,4% 3,2% 4,2%
skatteintékter och generella
statsbidrag
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MAL KF

8.1.3 Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara 86% (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska varje ar vara 86%

Bedoémning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Investeringar, 74,5% 85,4% 84,7% 97,7%
sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Sjélvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebar att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet inom kommunen blev 97,7 procent. Det &r en
férbattring jamfért med féregaende ar och det satta malet, en 86 procentig sjélvfinansieringsgrad
for skattekollektivet, &r uppnatt.

MAL KF

8.1.4 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning &n skatteintékter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjamningsystemet (KS)

Malet ar formulerat pa en kommunévergripande niva, néamnd/division/verksamhet bidrar genom
att halla budget.

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kostnadsutveckling <intiktsutveckling
Onskat resultat-utfall

Ar 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%

Ar 2020: Kostnader +2,8%, Intéakter +4,8%

Ar 2021: Kostnader +4,6%, Intakter +5,4%

Ar 2022: Kostnader +1,9%, Intékter 6,8%

Bed6émning

Kommunens intdktsutveckling har 6kat de senaste aren, framfor allt pa grund av en 6kning av
skatteunderlaget och de generella statsbidragen. For 2022 uppgar intédktsutvecklingen till 6,8
procent. Kostnadsutvecklingen har dessutom minskat markant under 2022 jamfért mot féregaende
ar och uppgartill 1,9 procent. Det finansiella malet dar intdktsutvecklingen ska dverstiga
kostnadsutvecklingen ar darmed uppnatt.
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MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvantan
och har férutsattningar att na sin fulla potential (KS)

Onskat resultat
Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre an 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre 3n 6%

Bedoémning

For férbattrad uppféljining och analys/atgérd har rullande 12-manaders sjukfranvarostatistik inforts
under 2022 vilken distribueras till CSG (Centrala Samverkansgruppen) och divisions- och
avdelningsledningar. Under 2023 ska en personalapplikation inféras i Hypergene som kommer att
sékra gemensam sjukfranvaro-masterdata inom kommunen.

Sjukfranvaron pa tekniska divisionen, division utbildning samt division Naringsliv, kultur och fritid
nar ett resultat pa sjukfranvaro lagre an 10 procent ar 2022.

Division social omsorg har rekryterat tva HR-projektledare som ska leda arbetet med att minska
sjukfranvaron. Under aret har de inventerat nuldget vad géaller sjukfranvaro pa arbetsplatsniva.
Statistik och |dgesbilder har tagits fram och arbete for att sénka sjuktalen har pabérjats utifran en
forskningsbaserad arbetsmodell fran SKR. Utkast till implementeringsplan finns nu for
friskorienterat arbetssatt med forslag pa mal for att minska sjukfranvaron och skapa arbetsmiljder
dar medarbetare presterar och trivs. Ett statsbidrag har ocksa erhallits inom dldreomsorgen for att
stérka férutsattningarna for ett hallbart arbetsliv. Medlen har anvénts till ett projekt inom sérskilda
boenden for utveckling som pa langre sikt ska stérka arbetsmiljon.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning

Sjukfranvaro kommunen totalt 8,4% 10,2% 10,0% 10,2% -

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.6 Utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter (KS)

Startdatum Slutdatum
2021-09-13 2022-12-31

Kommunen har sedan september 2021 deltagit i SKR:s projekt Effektivare kommun som en av 13
kommuner. Nyképing har under aret deltagit i SKR traffar, seminarier och workshops pa olika
omraden, samt haft fokus pa kommunens analys- och utvecklingsarbetet inom ekonomiskt bistand
och arbetsmarknad samt betyg i grundskola. Ett tredje spar har pabdrjats under varen for
utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen pa langre sikt.

Inom ekonomiskt bistand har en sammanslagning av verksamheterna fér ekonomiskt bistdnd och
Jobbtorg inom genomférts och arbete pagar att se dver och hitta effektiva processer och
systemstdd for att i samverkan fa arbetsldsa i sysselsattning.

Inom betyg i grundskola fortsatter arbetet med kvalitetsuppféljning och analys av grundorsaker till
varfor effektivitetsindex visar rott. Arbete har startats upp for att utveckla hégstadiet.
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Utveckling inom det tredje mer langsiktiga sparet har gjorts genom att ekonomiavdelningen och
enheten fér samhallsbyggnad med flera, samverkat kring genomférandeplan fér Oversiktsplanen.
Ett nadtverk med andra kommuner kring ekonomi- och samhéllsbyggnadsplanering har ocksa
startats upp utifran ett initiativ fran Nykdéping.

SKR:s projekt har avslutats i och med arets slut men atertréff ar planerad véren 2023. Fortsatt arbete
med effektivare kommun sammanhalls i Nyképing av Kommunledningsgruppen (KLG).

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.7 Sékerstill genomférande av den langsiktiga planen fér ekonomi i balans (BUN)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31

Riktlinjen for resursférdelning revideras enligt féljande:

e Berdkningen av erséttning fér integrerade grundsarskoleelever har fértydligats.

e Andelen som avsétts till Salsa i grundskolan dndras fran 20 procent till 15 procent for VT -23
och 10 procent fran och med HT -23

e Forklaring skrivs in hur avdrag for fristdende férskolor och fritidshem avseende
foréldraintékter berdknas

e Forklaring skrivs in till hur lokalkostnader beraknas

e Forklaring om bidrag vid évergang fran férskola till férskoleklass tydliggdrs

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.8 Sakerstill genomférande av den langsiktiga planen fér ekonomi i balans (VON)

Startdatum Slutdatum Status
2022-01-01 2022-12-31

Divisionen arbetar enligt den handlingsplan som togs fram och sedan beslutades av ndmnden.
Arbetet har hittills medfort att divisionen brutit trenden och nu redovisar ett minskat underskott.
Beddmningen ar att underskottet dven fortsatt kommer att minska, men division och ndmnd delar
beddmningen att da verksamheten totalt sett ar genomgangen och atgarder vidtagna, kommer det
att finnas ett kvarvarande identifierat tillskottsbehov.

32
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Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen
Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019
Samhallsbyggnad, Mark och
exploatering
Antal salda smahustomter 15 23 70 4
Antal salda flerbostadshustomter 2 2 1 2
Antal salda arbetsplatstomter 4 3 3
Antal lagenheter i salda 150 134 50 96
flerbostadshustomter
Samhallsbyggnad, Kollektivtrafik
Antal pastigande i stadstrafiken 1200 000 549 890 809347 | 1213488
Antal pastigande i landsbygdstrafiken 950 000 638 241 639399 | 1066 290
Intaktsutveckling stadstrafiken, mnkr 13,2 6,3 9,2 13,4
Intaktsutveckling landsbygdstrafiken 11,5 10,1 11,1 12,6
(kommunens linjer), mnkr
Samhallsbyggnad, Samhillsbetalda
resor
Antal elever med buss som skolskjuts 1150 1102 1486 1634
Antal elever med taxi som skolskjuts 490 452 406 384
Kostnad/taxielev (tkr) 28 27 27 26
Raddning och sékerhet
Totalt antal handelser inom <1298 1298 1321 1508
Sormlandskustens raddningstjanst
Totalt antal handelser utanfor <40 46 27 25
Soérmlandskustens raddningstjanst
Totalt antal rorelser inom Sérmlandskustens <1800 1868 1801 2118
raddningstjanst
Brand i byggnad <90 94 94 110
Darav i bostad <70 73 67 93
Brand i skog och mark <50 48 70 76
Brand i avfall/atervinning <25 25 36 24
Brand fordon/fartyg <60 67 68 55
Brand 6vrigt 9 25 16
Trafikolyckor 254 261 309
Automatlarm 298 234 273
Hjartstoppslarm 81 96 82
Hot om suicid, Hjalp till polis 34 48 46
Ovriga handelser 210 428
Antal utbildade personer, totalt >2000 200 453 2 850
Tillsyner géllande LSO och LBE 27 35 93
Tillsyn i hemmiljé 0 0 0
Antal tillstdnd LBE 247 299 277
Antal genomférda sakerhetsronder 10 5 0
Grannsamverkansomraden, antal 61 57 82
Krisledningsévningar, genomférda 0 0 1
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar 2 3 3
Tekniska divisionen
Forvaltad yta, m2 340 433 336918 336 855 366 768
Inhyrda lokaler, m2 102 804 106 687 97 563 89 821
Kommunkontrakt antal *1 180 184 114
Vakanta lokaler m2 *2 3 366 4 976 3 880 4 646
Bokférda varden i mnkr 2496 2 368 2309
Reparationer kr/m2 *3 38 26 41
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Bokslut

Volymer och nyckeltal
2022

Planerat samt forebyggande underhall
kr/m2 *4

Forhallande mellan reparationer jamfort
med férebyggande och planerat underhall
kr/m2 *).

Utgar pga K3, inte jamférbart med tidigare
ar

Uthyrningsgrad, % av total yta

Forvaltningskostnad drift kr/m2 *5
Forvaltningskostnad admin kr/m2 *6
Energikostnad el+varme kr/m2 *7
Forbrukning fastighetsel kwh/m2
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2
Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Forbrukning fjarrvarme kwh/m2 exkl
Rosvalla och Hjortensbergsbadet
Medelhyra egna fastigheter, kr/m2
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2
Kapitalkostnad, kr/m2

Kommunbidrag férlustfastigheter, tkr

Budget
2022

Bokslut
2021
133

Reparation
er 22%
underhall
78%

99
232
62
184
72
83
167

66

68

928
1575
289
5100

Bokslut
2020
124

Reparation
er17%
underhall
83%

99
188
62
140
73
70
127

58

57

912
1585
345
2550

Bokslut
2019
81

Reparation
er 33%
underhall
67%

99
176
63
156
72
71
128

57

57

817
1373
300
8100

1) From &r 2020 redovisas antal kontrakt i stallet for yta, jamforelsetal gar ej att fa fram bakat ur systemet

2) Upplaten lokal (Ahuset) for evakueringshyresgast fran Vagporten ingar till Q4 2022
3) Underhall som behdver utféras snarast, kan foranledas av skada som kan orsaka personskada eller skada

pa egendom samt medfdra oldgenheter for verksamheten.

4) Underhall som &r planerat till tid art och omfattning. Nyckeltalet ar &ndrat till att inkludera férebyggande
underhall from 2018 utifran revisonssynpunkt i samband med bokslutet:

5) Larm, bevakning, akutreparationer, tillsyn, skotsel.

6) Kostnader for egen férvaltningsorganisation samt OH inom Tekniska div.

7) Energikostnader for El och varme

Ytan &r rattad f6r 2020 och visar en minskning jamfért med tidigare ar vilket paverkar flertalet av

nyckeltalen och forsvarar jamforelsen.

Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut
2022

Volymer

Forskola

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Pedagogisk omsorg

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Fritidshem

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Forskoleklass

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdiende verksamhet
Grundskola ak 1-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-6

varav i kommunal verksamhet

Budget

2022

2934
2425
509
16

16

2 562
2090
472
689
554
135

6 242
4 316
1926
4173
3 266

Bokslut
2021

2994
2390
603
10

15

2 566
2083
482
670
549
121

6 158
4 331
1827
4104
3217

Bokslut
2020

2997
2 407
590
10

10

2 550
2092
458
676
571
105

6 077
4 361
1716
4 051
3157

Bokslut
2019

2980
2437
543
21

11

10

2 587
2134
453
679
571
108
5992
4494
1498
4 006
3201
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Volymer och nyckeltal ’ Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut ’ Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019
varav i fristdende verksamhet 907 888 894 805
Grundskola ak 7-9 2069 2 054 2026 1986
varav i kommunal verksamhet 1050 1114 1204 1293
varav i fristdende verksamhet 1019 940 822 693
Grundsiarskola ak 1-9, inskrivna 69 70 68 54
varav i grundsarskoleklass/traningsskola 68 53 53 41
varav integrerade i grundskola 1 17 15 13
Gymnasieskola 2138 2148 2079 2031
varav i kommunal verksamhet 1165 1173 1116 1070
varav i fristaende verksamhet 973 975 963 961
Nyckeltal
Kostnader, (Skolverket) 2021 2020 2019
Foérskola, kostnad/inskrivet barn, kr 163 700 156 300 i.u.
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr 129 200 106 300 i.u.
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr 47 400 48 400 i.u.
Foérskoleklass, kostnad/elev, kr 66 900 67 400 i.u.
Grundskola, kostnad/elev, kr 122 700 119 300 i.u.
Gymnasieskola, kostnad/elev kr 128 800 125 700 i.u.
Gymnasiesarksola, kostnad/elev kr 598 300 742 400 iu.

Volymprognoser inom forskola och gymnasieutbildning har varit ett fokusomrade i budgetarbetet
infor 2022. Prognosen 6ver antal elever 2022 har blivit battre och ar inom accepterad felmarginal.

Vart att notera ar att fristdende grundskolor har 6kat sin marknadsandel inom &k 7-9 men minskat
sin andel i 8k 1-6.

Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut| Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb, st 220 184 246 168
Arsstudieplatser gy Vuxenutb, st 650 716 605 424
Antal elever Larvux, st 39 35 36 37
Antal utbildningsmanader SFI, st 4 200 4 472 4 250 4 838
Antal studerande pa Hogre utb, st 2 000 1774 1720 1558
varav YH Campus Nykdping, st 1400 1312 1490 1213
varav YH pa Skavsta, st 60 67 63 40
Antal ungdomar inom KAA/méanad 190 190 193 186
Feriepraktik, antal platser 400 393 407 365

Foérandrade volymer syns inom grundldggande vuxenutbildning dar antalet arsstudieplatser
halverats sedan pandemiaret 2020 da antalet studerande skét i héjden. Antalet
utbildningsmanader inom SFI har minskat med 11 % jamfért med ar 2021 som en f6ljd av ett
minskat flyktingmottagande. Antalet studerande inom Yrkeshogskolan har 6kat med 13 % jéamfort
med 2021 vilket beror pa utdkad satsning pa tva nya utbildningar samt flera kortutbilningar under
hosten 2022.
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Kultur- och fritidsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 20202 2019
Volymer
Lan tryckta medier, totalt antal 260 376 296 752 357 693
Lan tryckta medier barn, antal 133 368 142 483 190 719
Fysiska besdk, bibliotek, totalt antal 140 698 176 226 253 105
E-bokslan, totalt antal 11415 14 190 11 599
Kulturprogram totalt, antal 410 385 1033
Varav barn, totalt antal 273 263 709
Besdk Hjortensbergsbadet 102 159 132 732 203 137
Bokning idrottshallar (ej Rosvalla) % 42 34 37
Bokning kulturlokaler (Teatern, Culturum) % 60 50 63
Nyckeltal (skala 1 -10)

for litet

N&jdhet kulturprogram underlag 9 9
N&jdhet lokalbokningen 9 9 9

Ingen uppgift angaende bokslut och budget 2022.
Nykopings Stadsbiblioteks besdks- och utlaningssiffror har paverkats av golvbytet pa Culturum

under aret och minskat mot tidigare ar. | dvrigt inte mycket att papeka.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 2020 2019
Volymer
Nykoping Vatten
Antal VA-abonnenter, st 7 600 7 360 7 418 7 258
Debiterat dricksvatten, 1000 m3 3400 3011 3021 3 006
Antal meter fornyad vattenledning 3205 962 1150 1160
Renhallning
Antal renhallningsabonnemang, st 13 000 12 843 13 043 13 160
Insamlat hushallsavfall, ton 12 077 12 086 12 311
Antal témda slambrunnar och slutna tankar, st 5900 6 220 6 266 6243
Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton 70 000 52 292 62 238 67 969
Bjorshult: Totalt deponerat beskattat avfall, ton 430 477 470 429
Bjorshult: Producerad deponi gas, MWh 2 200 1648 1595 1707

Gata, park och hamn
Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser i

centrum 1600 1578 1578 1650
Antal avgiftsfria parkeringsplatser i centrum 450 607 661 607
Intakter fran p-avgifter, tkr 5623 6 933 9211
Intékter fran felparkeringsavgifter, tkr 3482 4098 3191
1280 1266 1215
Areal gator, m? 1300 100 500 580 458
Areal gang- och cykelvagar inklusive trottoarer,
m? 600 100 605 596 566 881 566 156
Areal 6vrig hardgjord yta (torg mm), m? 99 100 101 995 98 522 97 663
Antal lekplatser 64 63 62 63
Areal prioriterade parker, m? 86 900 87 023 86 844 85 926
1278 1268 1272

Areal 6vrig parkmark, m? 1268 200 710 280 861
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 2020 2019
2 461 2 486 2 507

Areal naturmark, m?2 2 485 000 400 913 900
Antal gastbatar i hamnen, gasthamnsnatter 2 500 977 1500 2709
Antal batbottentvattar 150 120 136 96
Antal synpunkter gata, park och hamn 450 552 361
Bygglov
Antal inkomna arenden: bygglov, ansdkningar
mm exkl anmalningar 600 694 - 600
Antal avgjorda arenden, exkl. anmalningar 600 637 473 583
Antal inkomna tillsynsarenden 200 144 - 210
Antal avgjorda tillsynsarenden 200 23 153 242
Antal anmalningar enligt PBL 200 314 - 260
Antal avgjorda anmalningar enligt PBL 200 319 143 237
Antal nybyggnadskartor - 225 - 110
Antal husutstakningar 40 54 14 23
Stadsbyggnad
Antal inkomna planbeskedsansdkningar 12 14 16
Antal nya bostader i arligen antagna
detaljplaner 630 635 105
Antal antagna detaljplaner (tidigare lagakraft) 9 13 12
Milj6- och hdlsoskydd
Antal miljoskyddsobjekt med regelbunden tillsyn 320 320 15 306
Antal halsoskyddsobjekt med regelbunden
tillsyn 230 230 0 226
Antal inkomna &renden 1300 1122 1082 994
Antal beslut om miljésanktionsavgifter 15 16 39 21
Antal dvriga tillsynsinsatser 0 - -
Livsmedel och LEFT
Antal livsmedelsobjekt inkl dricksvatten 600 596 571 543
Antal objekt inom animaliska biprodukter 20 17 18 27
Antal objekt inom LF 75 74
Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten,
anmalan och registreringar 83 123 219
Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten
klagomal och misstankta matférgiftningar 100 108 94 78
Antal besvarade remisser 30 30 17 32
Samhillsbetalda resor
Antal utfardade parkeringstillstand for personer
med funktionsnedsattning, st (MSN) 210 141 94 214
Nyckeltal
Nykoping Vatten
Vattenledningslackor, st 43 63 38 45
Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/ m3 6 5 5 5
Kostnad drickvatten egen produktion, kr/m? 18 30 23 16
Arlig férnyelse av vattenledningsnétet (%) 1 0 0 1
Kostnad for "normalvilla” (kr/ar) 9699 8 990 8 643 7917
Antalet vattenprov som visar tjanligt med
anmarkning, st 20 50 44 24
Antalet vattenprov som visar otjanligt, st 0 0 0 0
Processkostnad Brandholmen, kr/m? 4 5 5 4
Processkostnad 6vriga reningsverk, kr/m? 6,0 7,0 7,0 7,0
Debiterad vattenmangd/levererad vattenmangd 90,0 79,0 84,0 88,0
Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd % 73 72 73 63
Renhallning
Insamlat hushallsavfall, kg/invanare 153 210 213 218
Insamlad mangd avfall, inkl grovavfall, kg/inv 430 i.u i.u 400
Insamlad mangd matavfall av tillgangligt, % 56 55 49
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Andel atervunnet material i forhallande fill
totala mangden hushallsavfall, % (KKiK) 52 i.u i.u 50
Nojdhet tillgangligheten till
atervinningscentraler, skala 1-10* i.u 7
No6jdhet sophamtning, skala 1-10* 8 i.u 8 8
Hur tycker svarande féljande saker fungerar
i kommunen? Andel positiva, %**

~
~

Hamtningen av hushallsavfall. 93 95 i.u i.u
Utbudet av platser for forpacknings-atervinning i
narheten till dar du bor. 87 85 i.u i.u

Utbudet av atervinningscentraler i din kommun,
dar du kan ldmna in

farligt avfall, grovsopor och elektronik. 70 74 i.u i.u
Majligheten att kunna atervinna avfall utan att
behdéva transportera bort et med bil eller annat
motordrivet fordon. 37 35 i.u i.u
Gata, park och hamn

Tillgang till parker, gronomraden och natur,

skala 1-10* i.u 8 7
NOjd medborgareindex - gator och vagar* i.u 57 55
Nojd medborgareindex - gang och cykelvagar* i.u 57 55
Férnyelse av asfalt % 4 2 2
Bygglov

Nojdkundindex Bygg (NKI, matningen

genomférs av SKL och SBA)* 65 64 70 72
Medel handlaggningstid for ansékningar inom

bygglov (dagar) - 61 - -

Miljo och Halsoskydd
Andel utférda planerade tillsynsbestk

Miljéskydd, (%) 100 97 90 100
Andel utférda planerade tillsynsbesdk

Halsoskydd, (%) 100 47 - -
Nojdkundindex miljé- och halsoskyddstillsyn

(NKI¥) 74 70 72 70

Livsmedel och LF
Andel anlaggningar inom livsmedelsomradet
som kontrolleras enligt beslutad kontrollplan,

(%) 100 91 96 100
Andel planerade kontroller med utlatande

"Godtagbart” (%) 36 42 39 -
No6jdkundindex livsmedelskontroll (NKI*) 80 77 79 75
Miljo och livsmedel

Antal utférda trdngselkontroller 0 337 -

*Statistiken finns ej att tillgad, SCB har gjort om
medborgarundersdkningen

**Fran SCB medborgarundersdkning 2022.

Bygglov

Arendemingden av inkomna handlingar har minskat, framst i slutet av dret. Mdngden drenden som
har hanterats och antal beslut som har fattats har varit hégre an tidigare ar framst pa grund av nya
rutiner fér snabbare handlaggning och inférande av samordnarrollerna. Denna trend syns bade
inom ansdknings- och anmalningsérenden samt inom tillsyn. Antal nybyggnadskartor &r pa normala
nivaer men antal husutstakningar har varit farre pa grund av omprioriteringar i uppdrag.

Vi kan konstatera att budget 2022 i vissa fall inte &r baserad péa trender och dérmed inte &r bra
utgangspunkt i analysen. Jamforelse har darfér fréamst gjorts med bokslut tidigare ar.
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Stadsbyggnad

Ett mycket stort antal bostader i byggratter har skapats i ar vilket framst beror pa att detaljplanen for
Noéthagen vunnit laga kraft. Denna innehaller ca 1500 bostéder. Antalet inkomna &rende sjunker
nagot vilket maojligtvis kan bero pa det ekonomiska vérldslaget och manga tidigare detaljplaner har
avslutats.

Miljo

Antalet &renden som inkommit till miljdenheten ar farre &n berdknat. Okningen under pandemin
fortsatte inte i den utstrédckning som berdknat utan atergick till mer normala nivaer under 2022.
Detta trots att inkommande rapporter for granskning ar med i summan fran 2022.

Livsmedel

Inga avvikande trender syns inom livsmedel fdrutom minskat antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten vad géller klagomal och misstédnkta matférgiftningar. Detta kan till viss del bero
pa att verksamheterna tillverkar mindre mangd mat som i sin tur behdver mindre férvaring, och
darmed mindre risk for matférgiftningar. Dessutom har kontroll och radgivning varit mer intensiv
inom hanteringar med hdg risk vilket kan ha varit effektfullt.

Samhalisbetalda resor
Parkeringstillstand for rérelsehindrade har tagit sig tillbaka till nivder innan pandemin.

VA

Antal abonnenter: Systemvard har gjordes 2020, anlaggningar utan tjanst har satts som inaktiva och
dubbletter har slagits ihop. Ledningsférnyelsens omfattning paverkas av ledningsdimensionerna.
Vattenlackor ligger fér aret i nivd med 2021, férhoppningen var att de skulle minska 2022.

Renhallning

De flesta volymer och nyckeltal visar en positiv utveckling men manga av vérdena galler 2021 pa
grund av sen rapportering fran avfall webb. SCB har dndrat i sina fragor vilket gor att analys av
trend inte kan goras. Det ar hogre andel positiva an riksgenomsnittet vad galler hamtning av
hushallsavfall och utbud av platser for férpackningsatervinning, men utfallet ar lagre an snitt for
utbud av atervinningscentral och maéjlighet att kunna atervinna utan transport.

Gata Park Hamn

Volymer och nyckeltal féljer forvantad utveckling. Intakter fran parkeringsavgifter ar tilloaka pa
ungefar samma niva som innan pandemin. Det kommer fortsatt in manga synpunkter till Gata Park
Hamn, dock med en minskning fran 2021.

Socialnamnden
Volymer och nyckeltal Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019
Volymer
Ekonomiskt bistand, antal hushall iu 1276 1253 1108
varav antal hushall med barn i.u 448 429 374
Institution/familiehem vuxna, antal varddygn* 1277 1 866 3 164
Institution/familjehem barn och unga, antal
varddygn** 40 763 37 385 35497

HVB/familjehem, ensamkommande barn och
unga, antal varddygn*** 12 001 21917
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Volymer och nyckeltal Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 67 319 61470 60 102

Institution vuxna, kronor/varddygn 2 240 2643 2 549

Institution/upphandlade familjehem barn och
unga, kronor/varddygn*** 3650 4497 4098
* Fran statistikark "Vuxna placeringar"

** Inkl. ensamkommande sedan 2021

*** Ingar sedan 2021 i ovan rad

**** Upphandlade familjehem ingar inte sedan 2021

Antalet hushall inom ekonomiskt bistdnd har minskat, vilket bland annat kan bero pa en positiv
utveckling av arbetsmarknaden samtidigt som arbetet inom Jobbtorg, med att fa fler personeri
sysselsattning har lyckats. Aven de 100 arbetsmarknadsplatser som tagits fram genom beslut i KS
kan ha spelat in. Kostnaden per hushall har 6kat vilket kan bero pa okade elkostnader samt att
hushallen &r storre.

Antal varddygn inom omradet “vuxna” har 6kat sedan 2021, och en trolig anledning till det ar en
effekt av att samhallet ppnade upp efter Covid-19 och ett 6kat behov av vard kom fram i
anslutning till det.

Antal varddygn inom barn och unga minskade under 2022, och det &r fréamst varddygn pa
institution sdsom HVB och/eller SIS. Detta tros vara en effekt av verksamhetens strévan att korta ner
placeringstider och sa langt det &r mgjligt undvika institutionsplaceringar

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 2020 2019
Volymer
Antal bifallna beslut om bostadsanpassning, st - 644 667 499
Antal personer med matdistribution, st - 211 182 177
Antal personer inskrivna i hemsjukvard, st - 439 404 320
Antal personer med trygghetslarm, st - 1472 1 448 1412
Antal trygghetskameror i drift, st _ 29 30 12
Antal invanare 65 ar och aldre, st - 13 852 13 689 13 561
-"- andel av befolkningen, % - 241 23,8 23,8
Antal invanare 80 ar och aldre, st - 3938 3829 3703
-"- andel av befolkningen, % - 6,8 6,6 6,4
Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal - 353 375 384
- varav i privat regi - 157 177 172
- varav i kommunal regi - 196 198 212
Antal platser pa sarskilt boende for aldre, st - 652 722 651
- varav aldreboende - 361 401 365
- varav demensboende - 267 297 262
- varav korttidsboende - 24 24 24
- varav i privat drift - 153 153 153
Antal personer i dagverksamhet for aldre, st - 110 89 98
Antal personer med personlig assistans, st - 94 94 91
Antal personer med korttidsvistelse, st - 27 33 38
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Volymer och nyckeltal ‘

2022 2022 2021 2020 2019
Antal personer med korttidstillsyn, st - 21 25 24
Antal personer pa grupp-/servicebostad, st * - 172 148 159
Antal personer med boendestdd, st - 123 116 123
Antal personer i boende psykiatri, st * - 32 iu 33
Antal personer i FiA, st - 275 274 269
Nyckeltal
Antal personal en hemtjansttagare méter under
14 dagar, snitt (KKiK) - 16 16 17
Brukarbedémning hemtjanst, helhetssyn, %
(KKiK) | 88| - iu 90 89
Andel > 65 ar med hemtjanst, % - 6,3 6,4 6,7
Brukarbeddmning sébo, helhetssyn, % (KKiK) - iu 81 83
Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre, % - 4,1 4,4 4.4

* Fr o m 2022 inklusive externt placerade

Okningen av antalet dldre personer fortsitter och det visar sig ocksd i 6kade volymer bland annat
for insatser som bostadsanpassning, matdistribution, trygghetslarm och dagverksamhet. Tydligt
syns samtidigt minskningen i antalet hemtjansttimmar.

Overférmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2021 2020 2019
Volymer
Forvaltarskap Nykoping 107 101 91
Foérvaltarskap Oxelésund 42 38 38
Totalt férvaltarskap 149 139 129
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Nykdping iu iu iu
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Oxel6sund iu iu iu
Totalt Forvaltarskap/Godmanskap
(kombinerade drenden) iu iu iu
Godmanskap Nykoéping 454 459 437
Godmanskap Oxelésund 97 91 92
Totalt godmanskap 551 540 529
Godmanskap ensamkommande barn Nyk 8 4 8
Godmanskap ensamkommande barn Oxd 2 3
Totalt godmanskap ensamkommande barn 10 7 11
Tillfalliga godmanskap Nykoping iu iu iu
Tillfalliga godmanskap Oxelésund iu iu iu
Totalt tillfdlliga godmanskap iu iu iu
Férmynderskap Nyképing 254 247 198
Férmynderskap Oxelésund 54 60 49
Totalt férmynderskap 308 307 247
Totalt antal gode man/forvaltare 405 iu 387
Antal uppdrag per stéllféretradare * iu
antal stéllféretrddare med fler an 5 uppdrag 25 iu 22
antal stallféretrddare med fler an 10 uppdrag 8 iu 7




Bilaga 2 Arsredovisning 2022

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut

2022 2021 2020 2019
Antal drenden per arsarbetare 254 iu iu
Nyckeltal
Arsrakningar inkomna 1 mars % 82 90 85

Arsrékningar inkomna 1 mars % som granskats
till 1 september (arsrakningar som inkommit i tid
ska granskas inom 6 manader) 95 94 99,3

Samtliga arsrakningar granskade till 1 oktober 91 100 100

* Gar ej att fa fram da vissa gode man och forvaltare endast har ett uppdrag och vissa andra har
flera. Finns inte ett bestdmt antal uppdrag om man inte tar ett genomsnitt som da blir 1,81.

** Beraknat pa totalt antal arenden delat med 5,37 arsarbetare vilket inkluderar samtlig personal pa
overférmyndarkontoret.

Antal godmanskap ar i stort sett oférandrat i Nyképing och har minskat ndgot i Oxelésund. Antal
férvaltarskap och drenden dar man har ett kombinerat stallféretraddarskap i form av férvaltarskap
och god man har 6kat ndgot i Nykdping och &r i stort sett ofdréndrat i Oxelésund. Antal
godmanskap fér ensamkommande barn har minskat och i Oxelésunds kommun fanns det vid arets
slutinga sadana drenden. Antalet formyndarskapsérenden &r oférandrat jamfort med féregaende
ar.

Antal arsrdkningar som inkommit i tid, innan 1 mars, har dkat mot féregaende ar vilket &r positivt.
Namndens mal att alla i tid inkomna arsrakningar skulle vara granskade till 1 september har
uppnatts. Malet att alla inkomna arsrédkningar ska vara granskade till 1 oktober har uppnatts.

Nar det géller antal stallféretrddare och hur manga uppdrag som varje stéllféretrddare har sa ar
genomesnittet 1,81 uppdrag.
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Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrdakning

2022

’ Bokslut

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner
Redovisat resultat

Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrakning
Bokslut

2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska anlédggningar
- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan)
Skuld till abonnenterna
varav arets resultat
Leverantdrsskulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2021

635

634

635

12

12
647

641
-5
-3

645

647

Bokslut
2020

481
475

481

490

484
-2
-2

487

489

Bokslut
2019

495

495

495

12

12
507

496

-4

505

507

Bokslut
2018

549

549

549

30

30
580

546

-2
27
577

580
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Renhallning

Resultatrikning
Bokslut

2022

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner
Redovisat resultat
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrakning
Bokslut

2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska anlédggningar
- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan)
Skuld till abonnenterna
varav arets resultat
Leverantorsskulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2021

20

16

20

Bokslut
2020

22

17

22

26

Bokslut
2019

26
10
17

26

30

12
12

28

30

Bokslut
2018

22

11

11

22

13

13
35

1"

13
33

35




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-05-09

KF § Provning av fragan om ansvarsfrihet for ar 2022

Diarienummer: KK23/251

Beddmningen ar sammantaget att styrelse och namnder i Nyképings
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande s&tt och att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Styrelsens och néamndernas interna kontroll har varit tillrécklig férutom vad
galler den gemensamma namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
dar bedémningen ar att namndens interna kontrollsystem i nulaget har
grundlédggande brister och systemet beddms inte vara andamalsenligt eller
effektivt. Bristerna i det interna kontrollsystemet utgér en risk for att det inte
finns tillrackliga systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner som pa en rimlig niva sakerstaller att verksamheten
lever upp till malen och ar effektiv. Bedémningen &r trots det att de
befintliga kontrollerna tillgodoser att det pa en rimlig nivasékerstélls att
informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att fullmé&ktige beviljas ansvarsfrihet for styrelse och
namnder samt enskilda ledaméter i dessa organ och att fullméktige
godkanner kommunens arsredovisning fér 2022.

Kommunfullmaktiges presidium har berett arendet 2023-04-25. Med
hanvisning till revisionens utlatande rekommenderar kommunfullmé&ktiges
presidium att bevilja ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar

1) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Kommunstyrelsen och
enskilda ledaméter,

2) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Barn- och ungdomsnémnden
och dess enskilda ledaméter,

3) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden och dess enskilda ledaméter,

4) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Kultur- och fritidsndmnden och
dess enskilda ledaméter,

5) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 for Vard- och omsorgsndmnden
och dess enskilda ledaméter,

6) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 for Socialnéamnden och dess
enskilda ledaméter,

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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7) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden och dess enskilda ledamé&ter,

8) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Javsnamnden och dess
enskilda ledaméter,

9) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Valndmnden och dess enskilda
ledaméter,

10) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Nykoping- och Oxeldsunds
gemensamma 6verfdrmyndarndmnd och dess enskilda ledamoter,

11) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Nykdping- och Oxeldsunds
gemensamma servicenamnd och dess enskilda ledaméter,

12) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Gemensamma
patientndmnden och dess enskilda ledamdoter, samt

13) att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 for Namnden fér samverkan
kring socialtjanst och vard och dess enskilda ledamoéter.

Beslutet skickas till:
Revisionen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

N/A Tjansteskrivelse Dnr KK23/251
2023-04-21

Kommunfullmaktige

Préovning av fragan om ansvarsfrihet for ar 2022

Diarienummer: KK23/251

Beddmningen ar sammantaget att styrelse och namnder i Nyképings kommun
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och att rékenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Styrelsens och nédmndernas interna kontroll har varit tillrécklig férutom vad
géller den gemensamma namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
dar bedémningen ar att namndens interna kontrollsystem i nulaget har
grundlédggande brister och systemet beddms inte vara andamalsenligt eller
effektivt. Bristerna i det interna kontrollsystemet utgor en risk for att det inte
finns tillrackliga systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner som pa en rimlig niva sakerstaller att verksamheten lever
upp till malen och ar effektiv. Bedémningen ar trots det att de befintliga
kontrollerna tillgodoser att det pa en rimlig nivasakerstélls att informationen
om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att fullmé&ktige beviljas ansvarsfrihet fér styrelse och
namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ och att fullméktige godkanner
kommunens arsredovisning for 2022.

Kommunfullmaktiges presidium har berett arendet 2023-04-25. Med
hanvisning till revisionens utlatande rekommenderar kommunfullmé&ktiges
presidium att bevilja ansvarsfrihet.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1)

2)

10)

11)

12)

13)

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Kommunstyrelsen och enskilda
ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Barn- och ungdomsnamnden
och dess enskilda ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden och dess enskilda ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Kultur- och fritidsnamnden och
dess enskilda ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Vard- och omsorgsnéamnden
och dess enskilda ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Socialndmnden och dess
enskilda ledamoter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Miljo- och
samhallsbyggnadsnémnden och dess enskilda ledamé&ter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Javsnamnden och dess
enskilda ledamoter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Valnamnden och dess enskilda
ledaméter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Nykoping- och Oxel6sunds
gemensamma 6verfédrmyndarndmnd och dess enskilda ledamoter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 f6r Nykoping- och Oxelésunds
gemensamma servicendmnd och dess enskilda ledamoter,

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Gemensamma patientndmnden
och dess enskilda ledaméter, samt

att bevilja ansvarsfrihet avseende 2022 fér Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard och dess enskilda ledamoter.

P& uppdrag av Kommunfullméktiges presidium
Jennie Wester

Kommunsekreterare

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-26

Beslut till
Revisionen

2023-04-21
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KS § 68 Uppféljning enligt Kommunfullmiktiges
program for uppféljning av privata utférare 2022

Diarienummer: KK22/986

Bakgrund

Programmet for uppfdljning av privata utférare, antogs vid
kommunfullm&ktiges sammantrade 2017-05-09. Dokumentet anger som
mal att kommunfullméaktige genom kontroll och uppféljning ska tillférsakra
sig en god insyn i verksamheten och tillgodose allmanhetens insyn. Detta
syftar till en battre uppféljning och kontroll av hur upphandlad verksamhet
utfors.

Nykopings kommun képte under 2022 verksamhet fran privata utférare till
ett varde av totalt cirka 795 miljoner kronor.

Redovisningar avser endast de avtal dar kostnaden dverstigit 300 tkr per &r
vilket innebar att de redovisade avtalens véarde blev ca 754 miljoner kronor.

Sammanstallningen har genomforts av ink&ps- och upphandlingsenheten
som en manuell inventering, dar ndmnder och verksamheter har fatt svara
pa fragor enligt en mall. Ett arbete pagar fér att underséka om det gar att
inféra en systemldsning for avtalsuppféljning och dar det gar att sarskilja en
privat utférare.

Ndmnderna

Av namnderna har Socialndmnden ett avtal (nytt sen i juni 2021). Slutgiltig
arsrapport sker pa namndsammantrade april manad 2023. Avtalet f6ljs upp
manatligen med antal besok (2022 146 st) antal aterbesdk (2022 164 st).
Klagomal (2022 1 st) har efter utredning ej lett till ndgon &tgard.

Kultur- och fritidsndmnden har lamnat uppféljning av ett avtal. Uppfdljning
av avtalet har skett genom moten med utférare samt regelbunden inskickad
statistik. Bedomningen &r att inga atgérder behdver vidtas med anledning
av redovisningen fér 2022.

Vard- och omsorgsndmnden har lamnat uppféljning for 8 avtal.
Uppf&ljningen av avtalen har skett via tillsyn enligt plan, (antal besékare,
brukarundersdkning och genom utvalda fragor kopplade till namndens
interkontrollplan (Vard- och omsorgsnamnden), traffar med leverantér,
fysiska besdk i verksamheter, fakturakontroll. Bedémningen &r att inga
atgarder behdver vidtas med anledning av redovisningen f6r 2022.

Tekniska Divisionen

Tekniska Divisionen har lamnat en redovisning av 21avtal och har en
systematisk uppfdljning av avtalen, dven utfért stickkontroller av
fakturaunderlag géllande bade utfért arbete och priser. Bedémningen &r att
inga atgarder behdver vidtas med anledning av redovisningen f6r 2022,

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
Page 4 of 24
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Division Utbildning

Division Utbildning har lamnat en redovisning av 13 avtal och féljer upp
avtalen via kursutvérderingar med diskussioner i ledargrupper, samtal och
utvérdering med personal. Samtliga gallande avtal har f6ljts upp.
Bed&mningen ar att inga &tgarder behdver vidtas med anledning av
redovisningen fér 2022.

Division Social Omsorg

Division Social omsorg - Funktionsstédsomsorgen har Iamnat en
redovisning av 26 avtal.

Avtalsuppfoljningen skett pa olika vis genom méten manadsrapporter per
telefon eller Teams, dokumentation i Procapita. Bedémningen &r att inga
atgarder behdver vidtas med anledning av redovisningen fér 2022,

Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnad har ldmnat redovisning av ett avtal. Den del av avtalet
som avser samhallsbetalda resors avrop och bestéllning enligt avtalet
fungerar mycket bra. Inga redovisade atgarder. Sammanfattningsvis
konstateras att samtliga verksamheter som inkommit med redovisning, har
en mer eller mindre systematisk avtalsuppféljning. Nar brister upptackts har
atgarder vidtagits alternativt har avtalet sagts upp. Beddémningen &r att inga
atgarder behdver vidtas med anledning av redovisningen for 2022.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sé att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skl att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en prévning av barnets basta genomfdrts?

Nej

Kommunstyrelsens férslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att godkénna aterrapporteringen av 2022 ars uppféljning enligt
kommunfullmaktiges program fér uppfdljning av privata utférare.

Kommunstyrelsen beslutar
1) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
Page 5 of 24
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Kommunfullméktiges beslut skickas till:
Inkép- och upphandlingsenheten

Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Tekniska divisionen
Kommunledningskontoret
Samhalisbyggnad

Division Social omsorg

Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
Page 6 of 24
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Kommunstyrelsens sammantrade
3 april 2023 klockan 13:30-15:50, ajournering klockan 14:45-15:00, Stadshuset
Sal B

Omedelbart justerade paragrafer § 67-74, § 79

Ledaméter Ersiittare

Urban Granstrém (S) ordf. Torbjérn Kock (S)
Ahmad Eid (M), 1:e vice ordf. Rauni Ringberg (S)
Malin Karlsson (SD), 2:e vice ordf. Omar Abdinasir (S)
Carina Wallin (S) Fredrik Sjoberg (M)
Bjorn Fredlund (S) Johan Wachtmeister (M)
Sahro Hashi (S) Thom Zetterstrom (SD)
Tommy Jonsson (M) Ann-Marie Eriksson (SD)
Anniola Nilsson (M) Stefan Landmark (KD)
Anki Hartmann (M) Marco Venegas Astudillo (MP)
Helena Dahlstrom (V)

Maud Wachtmeister (KD)

Jessica Johansson (L)

Ovriga deltagare: Jenny Ategard, kanslichef, Kent Nyman, divisionschef
Tekniska Divisionen, Maria Ljungblom, Samhallsbyggnadschef, Annika
Hedberg, kommunikatér, Jennie Wester, kommunsekreterare, Tony
Berglund, VA-ingenjér, Anna Alm, planerings- och utredningschef,
Madeleine Jansson, verksamhetschef, Irma Malmstrém, Hind Meknassi,
Ronny Aberg, projektledare
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Ordférande \| Justerare
Urban Granstrém (8) Malin Karlsson (SD)

Sekreterare
[dris Ozturk —_—

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags
féljande datum: overklagande: nedtagande:

207304~ 0% 02304 25 2023-04- 2 6

Protokollet férvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.
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Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK22/986
Upphandlingsenheten 2023-03-09

Kommunfullméaktige

Uppfoljning enligt kommunfullmédktiges program
for uppfoljning av privata utforare - 2022

Bakgrund

Programmet for uppfoljning av privata utférare, antogs vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-05-09. Dokumentet anger som mal
att kommunfullméaktige genom kontroll och uppféljning ska tillférsakra sig en
god insyn i verksamheten och tillgodose allméanhetens insyn. Detta syftar till en
battre uppfoljning och kontroll av hur upphandlad verksamhet utfors.

Nykopings kommun kopte under 2022 verksamhet fran privata utforare till ett
varde av totalt cirka 795 miljoner kronor.

Redovisningar avser endast de avtal dar kostnaden 6verstigit 300 tkr per ar
vilket innebar att de redovisade avtalens varde blev ca 754 miljoner kronor.

Sammanstallningen har genomforts av inkdps- och upphandlingsenheten som
en manuell inventering, dar namnder och verksamheter har fatt svara pa fragor
enligt en mall. Ett arbete pagar for att underséka om det gar att infora en
systemlosning for avtalsuppfoljning och dér det gar att sarskilja en privat
utférare.

Namnderna

Av namnderna har Socialnédmnden ett avtal (nytt sen i juni 2021). Slutgiltig
arsrapport sker pa namndsammantrade april manad 2023. Avtalet foljs upp
manatligen med antal besok (2022 146 st) antal aterbesok (2022 164 st).
Klagomal (2022 1 st) har efter utredning ej lett till nagon atgard.

Kultur- och fritidsndmnden har [amnat uppfdljning av ett avtal. Uppfoljning av
avtalet har skett genom moten med utférare samt regelbunden inskickad
statistik. Bedomningen &r att inga atgarder behdver vidtas med anledning av
redovisningen fér 2022.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Vard- och omsorgsndmnden har ldmnat uppfdljning for 8 avtal. Uppfdljningen
av avtalen har skett via tillsyn enligt plan, (antal besdkare, brukarundersékning
och genom utvalda fragor kopplade till némndens interkontrollplan (Vard- och
omsorgsnamnden), traffar med leverantér, fysiska besok i verksamheter,
fakturakontroll. Bedomningen ar att inga atgarder behover vidtas med
anledning av redovisningen for 2022.

Tekniska Divisionen

Tekniska Divisionen har lamnat en redovisning av 21avtal och har en
systematisk uppfoljning av avtalen, dven utfort stickkontroller av
fakturaunderlag géllande bade utfért arbete och priser. Bedémningen éar att
inga atgarder behover vidtas med anledning av redovisningen for 2022.

Division Utbildning

Division Utbildning har lamnat en redovisning av 13 avtal och foljer upp
avtalen via kursutvarderingar med diskussioner i ledargrupper, samtal och
utvardering med personal. Samtliga gallande avtal har foljts upp.
Beddmningen ar att inga atgarder behover vidtas med anledning av
redovisningen for 2022.

Division Social Omsorg

Division Social omsorg - Funktionsstédsomsorgen har lamnat en redovisning
av 26 avtal.

Avtalsuppfoljningen skett pa olika vis genom mdten manadsrapporter per
telefon eller Teams, dokumentation i Procapita. Bedomningen &r att inga
atgarder behover vidtas med anledning av redovisningen for 2022.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad har lamnat redovisning av ett avtal. Den del av avtalet som
avser samhallsbetalda resors avrop och bestéllning enligt avtalet fungerar
mycket bra. Inga redovisade atgarder. Sammanfattningsvis konstateras att
samtliga verksamheter som inkommit med redovisning, har en mer eller
mindre systematisk avtalsuppféljning. Nar brister upptéckts har atgarder
vidtagits alternativt har avtalet sagts upp. Bedémningen ar att inga atgarder
behover vidtas med anledning av redovisningen for 2022.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets béasta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

2023-03-09



Dnr KK22/986 3/3

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att godkadnna aterrapporteringen av 2022 ars uppfoljning enligt
kommunfullmaktiges program fér uppfdljning av privata utférare.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2023-03-30

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Inkdp- och upphandlingsenheten

Vard- och omsorgsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska divisionen
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnad

Division Social omsorg

Division Utbildning

2023-03-09



Enhet/Ndmnd

Svar
inkommit

Ja/Nej

Avtalsrapportering

Sammanstallning inkomna svar géllande uppféljning av Privata Utforare 2022

Avtal féljts upp Ja/Nej

Vad och hur har féljts upp
Ev. Dnr

Lever utférare upp till
forvantat resultat
Ja/Nej

Eventuell atgard

Tekniska Divisionen Ja 21 avtal Ja Stickkontroll fakturor och Ja géllande 21 avtal Inget behov av atgarder
uppfoljningsmoten for utifrdn uppféljning som
kontroll av utfért arbete, utforts
priser stickkontroll utfort
arbete genom
fakturaunderlag.

Division Utbildning Ja 13 avtal Ja Kursutvarderingar Ja géllande 13 avtal Inget behov av atgarder
genomfdrda och diskuterats i utifrdn uppféljning som
utbildningens ledningsgrupp. utforts
Samtal och utvardering med
personal.

Samhillsbyggnad Ja 1 avtal Ja (den del av avtalet som [Se text nasta falt. Ja, bestéllning gar via Inget behov av atgarder

ber6r SHB) Samhallsbetalda resor och vi |utifran uppféljning som
har inte tagit emot nagra utforts
klagomal. Samhilisbetalda
resor har fér egna behov
avropat 454tkr av totala
avropet for 2022, 3 301tkr.
Resterande del avser behov
inom DU.

Vard- och Omsorgsnamnden Ja 8 avtal Ja Avtalsuppféljningar, Tillsyn Ja gallande 8 avtal Inget behov av atgarder
enl. plan (olika omraden), utifran uppféljning som
moten med leverantor, utforts
fysiska besok i verksamheter,

Sérskild kontroll/uppféljning
efter inkommet klagomal.
(Diarenr: VON22/17,
VON22/89, VON 21/74,
VON22/78)

DSO - funtionsstédsomsorgen Ja 26 avtal Ja Manadsrapporter, Ja, Diarienr: DSO22/1 - Inget behov av atgarder
uppféljningar via Teams, DS022/17, DS022/19- utifrén uppféljning som
telefon alternativ besok, se DS022/24, utforts
Procapita Uppfoéljningsmoten avtal

datum: 230125, 20230303,
20230328
Socialndmnden Ja 1 avtal Delvis Uppfoljning sker manatligen | - -
Slutgiltlig uppféljning  |gallande antal nybesck (2022=
om Avtal och kvalitet |146 st), antal dterbesok
féljs upp pa (2022= 164 st) samt eventuellt
ndamndsammantrade [inkomna synpunkter och/eller
april manad 2023. klagomal (1 st 2022 géllande
synpunkt pa radgivningens
innehall. Efter utredning ledde
det ej till ndgon atgard)
Kultur- och fritidsndmnden Ja 1 avtal Ja Genom moten med utférare [Ja Inget behov av atgarder

samt regelbunden inskickad
statistik. Diarienr: KFN22/44

utifrdn uppféljning som
utforts




Privata utforare 6ver 300 tkr i SEK per division/enhet

Redovisats

Division/enhet SEK

DSO 74 085 037
DU 10737 135
SHB 454 000
TEK 53952 701
VON 161 364 522
KFN 477 613
SN 625 670
Totalt ca 301 696 678

Privata utforare totalt 2022 6ver 300 tkr

ca 754 MSEK

Redovisade Privata utférare i Procent per
division/enhet

HDSO
= DU
W SHB
TEK
= VON
m KFN
mSN



Redovisning nedan inldmnad av: Division Utbildnin
de D 0

Kursutvarderingar har genomforts

EUU JA och diskuterats i utbildningens JA
ledningsgrupp.
ACKEBRINK AB JA Se ovan JA
OMSORGSFORLAGET EK. FOR. JA Se ovan JA
LEIONS JA Se ovan JA
ZOCOM KOMPETENS AB JA Se ovan JA
JANSSONS FIRMA BOGSTA AB JA Se ovan JA
NORTHLAB NETWORKS AB JA Se ovan JA
WALLENSTEIN KONSULT & UTBILDN AB JA Se ovan JA
VINNERGI AB JA Se ovan JA
LENA ANDREASSON EDUCATION AB JA Se ovan JA
SPINDELFIN AB JA Se ovan JA
YLVA LAGERVALL JA Se ovan JA
NEJ, Granskningsmodell
IRIS HADAR for kvalitetsgranskningar NEJ
haller pa att tas fram.

NYKOPINGS STRANDS UTBILDNINGSCENTRUM NEJ, se ovan JA
KUNSKAPSKOMPANIET ANKARET NEJ, se ovan NEJ
KOMPETENSUTVECKLINGSINSTITUTET NEJ, se ovan JA
MEDLEARN AB NEJ, se ovan JA
ASTAR AB NEJ, se ovan NEJ
OKNA SKOLAN NEJ, se ovan JA
JENSEN EDUCATION SCHOOL AB NEJ, se ovan JA
WISENS SKOLSUPPORT AB A Samtal och utvérderingar med NEJ (leverantorens kontrakt har 16pt

personal.

ut och férlangs ej).




Vilka avtal har

Nimnden/Divisionen

Linnea omsorg

Eketorp omsorg AB

Jobbex omsorg AB

Framja AB

Abykulle AB

Fargbron gruppbostad AB

Vision omsorg AB

Saneby Vik AB

Astoria AB

Evus omsorg AB

Nytida Hedens omsorg

Lastringe Alma AB

Féreningen Ensjoholm

Redovisning nedan inlamnad av: DSO- Funktionsstdédsomsorg

Har avtalen foljts
upp? *
JA eller NEJ

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

OmlJA

Vad har foljts upp, hur
samt Diarienr? *

Manadsrapporter,
uppfdljningar via telefon
alt besok se Procapita

Manadsrapporter,
uppfoljningar telefon se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via telefon,
teams el besok se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfoljning via teams se
Procapita

Manadsrapporter se
Procapita, telefonmote

Manadsrapporter,
uppfoljningsbesok se
Procapita, telefonmote

Manadsrapporter,
uppfodljning via teams,
telefon se Procapita

Manadsrapporter,
uppfodljning via telefon se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via teams och
telefon se Procapita

Manadsrapporter, se
Procapita. Uppféljning pa
pa boendet

Manadsrapporter,
uppféljning via telefon, se
Procapita

Manadsrapporter, se
Procapita,
uppfoljningsmote
Manadsrapporter,
uppfoljningsbesdk och via
teams, se Procapita

Lever utforaren upp till
forvantat resultat?

JA, NEJ, (delvis) samt
Diarienr.

Ja

DS022/409:11
Ja

DS022/409:6
Ja

DS022/409:9
Ja

DS022/409:7
Ja

DS022/409:24
Ja

DS022/409:19

Ja

DS022/409:10
Ja

Uppfoljning avtal 230125
Ja

DS022/409:20
Ja

DS022/409:13
Ja

DS022/409:8
Ja  DS022/409:12

DS022/409:21

Eventuell atgard

Samt Diarienr.

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard kravs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard kravs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard kravs

Ingen atgard krévs




Syrsagarden AB

Nytida Eneby Norrkoping

Nytida Eken Care AB

Nytida AB Lilla

Anderbacksvagen

Solviken HVB AB

Bolmangens
Behandlingshem

Inagdrden

Anglagérden

Yxe

Kopparbol

Tallkullen

Din omsorg

Omvida omsorg

Ja

Ja

Ja

Ja

ja

Manadsrapporter, se
Procapita.
Uppfoljningsmote

Manadsrapporter,
uppfoljningsbesok, se
procapita

Manadsrapporter,
uppfoljning telefoner se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfodljning via lank,
telefon se Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljningar via telefon
se Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via telefon,
teams se Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via telefon, se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfodljning via telefon se
Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via teams och
telefon, se Procapita

Manadsrapporter,
uppfdljning via telefon se
procapita

Manadsrapporter se
procapita, uppfdljning via
telefon

Manadsrapporter,
uppféljning via telefon, se
procapita

Manadsrapporter se
procapita,
uppfoljningsmote via
telefon

Ja

DS022/409:17
Ja

DS022/409:1
Ja

DS022/409:5
Ja

DS022/409:14
Ja

DS022/409:2
Ja

DS022/409:4
Ja

Uppfoljningsmote

2023-03-28
Ja

DS022/409:23
Ja

DS022/409:22
Ja

DS022/409:3
Ja

DS022/409:16
Ja

Uppfoljningsmote

2023-03.03
Ja

DS022/409:15

Ingen atgard kravs

Ingen atgard kravs

Ingen atgard krévs

Ingen atgard krévs

In